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รายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้  ประจ าปี 2564 

บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน)  
––––––––––– 

วัน เวลา และสถานท่ีประชุม 
 ประชุมเม่ือวนัศุกร์ท่ี 9 เมษายน 2564 เวลา 13.30 น. ณ ห้องบางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ ชั้น 5 
ศูนยก์ารคา้เซ็นทรัลพลาซาลาดพร้าว เลขท่ี 1695 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900  
ก่อนเร่ิมการประชุม 
 บริษทั ปตท. จ ากัด (มหาชน) (ปตท.) ได้จดัฉายวิดีโอแนะน าความปลอดภยัในการใช้ห้องประชุม  
และขอความร่วมมือ ขอใหปิ้ดโทรศพัทมื์อถือ  

เร่ิมการประชุม 
 ณ วนั RECORD DATE เพื่อก าหนดสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมและสิทธิในการรับเงินปันผล เม่ือวนัท่ี 
5 มีนาคม 2564  ปตท. มีทุนจดทะเบียนช าระแลว้เป็นเงิน 28,562,996,250 บาท  คิดเป็นจ านวนหุน้สามญัท่ีจ าหน่าย
ไดแ้ลว้ทั้งหมด 28,562,996,250 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท โดย ณ ตอนเร่ิมเปิดการประชุมมีผูถื้อหุ้นและ
ผูรั้บมอบฉันทะแทนผูถื้อหุ้น มาลงทะเบียนเขา้ร่วมการประชุมรวมจ านวนทั้งส้ิน 1,761 ราย โดยมาประชุมดว้ย
ตวัเอง 126 ราย และรับมอบฉันทะ 1,635 ราย รวมจ านวนหุ้นทั้งส้ิน 21,511,481,556 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 75.3124  
ซ่ึงเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แลว้ทั้งหมดของ ปตท. ถือว่าครบองค์ประชุมตามขอ้บงัคบัของ 
ปตท. และยงัคงรับลงทะเบียนต่อไป  
  ศาสตราจารยพ์ิเศษ ดร.ทศพร ศิริสัมพนัธ์ ประธานกรรมการ ปตท. ท าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุม
กล่าวเปิดการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2564 โดยแจง้ต่อท่ีประชุมว่า ปตท. ขอตอ้นรับท่านผูถื้อหุ้นทุกท่าน
เขา้สู่การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2564 ซ่ึงในปีน้ีเป็นการประชุมปีท่ี 20 หลงัจาก ปตท. เขา้จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 6 ธันวาคม 2544  ปตท. ขอขอบคุณผูถื้อหุ้นทุกท่านท่ีได้ให้ความ
ไวว้างใจ ปตท. ดว้ยดีตลอดมา  ปตท. ขอเรียนว่า ปตท. เป็นองค์กรท่ีด าเนินธุรกิจพลงังานอย่างครบวงจร เป็น
บริษทัพลงังานชั้นน าของประเทศไทยท่ีมีการบริหารจดัการท่ีดี มีความโปร่งใสและตรวจสอบได ้เน้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายอย่า งสมดุล ทั้งน้ี ปตท. 
ยงัคงได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในดัชนีความยัง่ยืนของดาวโจนส์ หรือ Dow Jones Sustainability Indice (DJSI) 
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 9 และไดรั้บรางวลัองคก์รโปร่งใส คร้ังท่ี 9 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 จากส านกังาน ป.ป.ช. ซ่ึงเป็นเคร่ือง
ยืนยนัการยึดมัน่ในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริหารจดัการดว้ยหลกัธรรมาภิบาล มีจรรยาบรรณในการ
ประกอบวิชาชีพ มุ่งมัน่ดูแล สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อมุ่งเป็นหน่ึงในกลไกในการขบัเคล่ือนประเทศ เป็น
องคก์รแห่งความภูมิใจ เนน้ความโปร่งใสสู่ความยัง่ยนื 
 การประชุมคร้ังน้ี ปตท.ไดน้ าหลกัการจดัประชุมอย่างย ัง่ยืน ตามแนวทางโครงการ “Care the Bear: 
Change the Climate Change by Eco Event” ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย “แนวทางปฏิบัติเบ้ืองต้น
ส าหรับการจดังานอย่างย ัง่ยืน” ของส านกังานส่งเสริมการจดัการประชุมและนิทรรศการ (องคก์ารมหาชน) หรือ 
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สสปน. (TCEB) และ “แนวทางการจดัประชุมสีเขียว (Green Meeting)” ขององคก์รธุรกิจเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 
และสถาบนัส่ิงแวดลอ้มไทย มาประยกุตใ์ช ้
 เน่ืองดว้ยสถานการณ์การระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปตท. ขอความร่วมมือท่านผูถื้อ
หุ้นปฏิบติัตามมาตรการการเขา้ร่วมประชุมท่ีแจง้ในหนงัสือเชิญประชุมและ ปตท. ตอ้งขออภยัท่ีไม่สามารถจดัท่ี
นั่งให้ผูถื้อหุ้นได้อย่างเพียงพอ รวมถึงต้องขออภัยในความไม่สะดวกใดๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น เพื่อให้เป็นไปตาม
มาตรการท่ีเขม้งวด เพื่อความปลอดภยัและลดความเส่ียงให้กบัทุกท่าน  โดย ปตท.จะด าเนินการประชุมไม่เกิน  2 
ชัว่โมง  
 ประธานฯ กล่าวแนะน ากรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ประชุม ทั้งท่ีอยูบ่นเวทีและท่านท่ีเขา้ร่วมประชุม
ผา่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์ รวม 18 ท่าน ดงัน้ี 
กรรมการ  (กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100)  

1. ศ. พิเศษ ดร.ทศพร ศิริสัมพนัธ์  ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ  
2. ศ. พิเศษ ดร. กิตติพงษ ์กิตยารักษ ์        กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3.  นายดอน วสันตพฤกษ ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา 
4. พลเอกธีรวฒัน์ บุณยะวฒัน์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน   
5. นางนนัทวลัย ์ศกุนตนาค  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
6. นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร   กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร  

เขา้ร่วมประชุมผา่นระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
7.  ศ.ดร.สุรพล นิติไกรพจน์    กรรมการอิสระ /กรรมการสรรหา /กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
8.  ดร.ธรณ์ ธ ารงนาวาสวสัด์ิ  กรรมการอิสระ /กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร /กรรมการ 
                                                                           ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
9. นายดนุชา พิชยนนัท ์ กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ 
10. นายจุมพล ริมสาคร กรรมการ /กรรมการก าหนดค่าตอบแทน /กรรมการบริหาร
 ความเส่ียงองคก์ร 
11. พล.ต.อ.รุ่งโรจน์ แสงคร้าม  กรรมการอิสระ /กรรมการสรรหา /กรรมการก าหนดค่าตอบแทน
12. นายกฤษณะ บุญยะชยั  กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ  
13. นางเปรมฤทยั วินยัแพทย ์ กรรมการ /กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร  
14. หม่อมหลวงชโยทิต กฤดากร  กรรมการ 
15.นายอรรถพล ฤกษพ์ิบูลย ์ กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ / 
 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

เขา้ร่วมประชุมผา่นระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่ ท่ีเขา้ร่วมประชุมผา่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์ ไดแ้ก่ 
1. นายอธิคม เติบศิริ ประธานเจ้าหน้า ท่ีปฏิบัติการกลุ่ม ธุรกิจปิโตรเลียมขั้ นต้น 
 และก๊าซธรรมชาติ  
2. นายวิทวสั สวสัด์ิ-ชูโต ประธานเจา้หนา้ท่ีเทคโนโลยแีละวิศวกรรม  
3. นางสาวพรรณนลิน มหาวงศธิ์กุล ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน 
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 นอกจากน้ี ยงัมีผูบ้ริหารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ท่ีอยู่ดา้นหนา้
เวทีและท่ีเขา้ร่วมประชุมผา่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์พร้อมท่ีจะช้ีแจงและใหข้อ้มูลในกรณีท่ีมีขอ้สอบถามท่ีเก่ียวขอ้ง 
ทั้งน้ี กรรมการอิสระ 3 ท่าน ท่ีเขา้ร่วมประชุมในวนัน้ี ไดแ้ก่ นายดอน วสันตพฤกษ์ พล.ต.อ.รุ่งโรจน์ แสงคร้าม 
และนายกฤษณะ บุญยะชยั เป็นผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้รายยอ่ยดว้ย  

ผู้สอบบัญชี และท่ีปรึกษากฎหมายของ ปตท. ท่ีเข้าร่วมประชุม 

 ประธานฯ ไดเ้รียนแนะน าผูแ้ทนจากส านักงาน อีวาย จ ากดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั จ านวน 1
ท่าน ไดแ้ก่ นางสาววราพร ประภาศิริกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4579 และขอแจง้ช่ือผูท้  าหนา้ท่ีเป็นคนกลาง 
ซ่ึงเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย  2 ท่าน คือ (1) นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์  (2) นายวีรากร ส าราญเวทย ์จากบริษทั        
วีระวงค์ ชินวฒัน์ และ พาร์ทเนอร์ส จ ากดั เป็นผูท้  าหน้าท่ีในการตรวจสอบการนับคะแนน และขอให้ผูรั้บมอบ
ฉนัทะจากผูถื้อหุน้รายใหญ่กระทรวงการคลงัคือ คุณวรชยา ลทัธยาพร แสดงตน 

 ส าหรับเอกสารท่ีใช้ในการประชุมวนัน้ี ปตท. ได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษทั และแจ้งต่อตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตั้งแต่วนัท่ี 9 มีนาคม 2564 และ ปตท.ไดด้ าเนินการเพื่อเป็นการส่งเสริมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีดา้นสิทธิความเท่าเทียมกันของผูถื้อหุ้น ปตท. โดยไดแ้จง้ข่ าวต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเผยแพร่บน
เว็บไซต์ของ ปตท. เชิญให้ผูถื้อหุ้นเสนอเร่ืองท่ีเห็นว่าส าคญั สมควรท่ีจะบรรจุเป็นระเบียบวาระในการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 และการเสนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสม สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องบริษทัเพื่อรับ
เลือกแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2563 ถึงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2563 ซ่ึงปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุ้น
เสนอช่ือบุคคลและระเบียบวาระตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดเขา้มา 

 เพื่อให้การประชุมด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย จึงขอให้ คุณวิศรุต โรจนพานิช ท าหน้าท่ีแทน 
เลขานุการบริษทั ช้ีแจงวิธีปฏิบติัในการประชุมวนัน้ี  
 คุณวิศรุต โรจนพานิช เรียนช้ีแจงถึงวิธีการนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นซ่ึงจะตอ้งลงมติในแต่ละวาระ 
ดงัน้ี  
 - ผูถื้อหุ้นรายหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นท่ีตนถือหรือรับมอบฉันทะมา และสามารถ
ลงคะแนนเสียงเห็นดว้ย หรือไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ในแต่ละวาระ เท่ากบัจ านวนหุ้นท่ีตนถือหรือรับมอบ
ฉนัทะมา โดยใชใ้บลงคะแนนท่ีผูถื้อหุน้ไดรั้บ ณ ตอนลงทะเบียน  
 - การนบัคะแนนเสียง จะนบัคะแนนเสียงเฉพาะผูถื้อหุน้ท่ีลงคะแนนเสียงไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง
ในแต่ละวาระ โดยการยกมือให้เจา้หนา้ท่ีไปเก็บใบลงคะแนน และน าคะแนนเสียงไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง 
รวมทั้งคะแนนเสียงตามบตัรเสีย (ถา้มี) ดงักล่าว มาหักออกจากจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุม 
ส่วนท่ีเหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงท่ีลงคะแนนเห็นดว้ย โดยบริษทัจะค านวณฐานคะแนนเสียงโดยนับเสียง
ทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ส าหรับระเบียบวาระท่ี 5 เร่ือง พิจารณาเลือกตั้ง
กรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระนั้น จะขอใหผู้ถื้อหุ้นลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล 
โดยจะเก็บใบลงคะแนนไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียงก่อน จากนั้นจึงจะเก็บใบลงคะแนนของผูท่ี้เห็นดว้ยทั้งหมด 
เพื่อให้สอดคลอ้งกบัแนวทางการประเมินคุณภาพการจดัการประชุมผูถื้อหุ้นท่ีดี กรณีผูถื้อหุ้นส่งบตัรลงคะแนน
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เสียงไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง ภายหลงัจากท่ีบริษทัไดแ้จง้ปิดรับบตัรลงคะแนนในแต่ละวาระไปแลว้ บริษทัจะ
ไม่น าคะแนนเสียงดงักล่าวมารวมค านวณเป็นคะแนนเสียงอีก 
 ทั้งน้ี หากคะแนนเสียงส่วนใหญ่เห็นดว้ยและเป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัในเร่ืองคะแนนเสียงให้ถือวา่
ท่ีประชุมใหค้วามเห็นชอบหรืออนุมติัในวาระนั้นๆ  ตามความเหมาะสม  
 อน่ึง ปตท. จะขอเก็บใบลงคะแนนของผูถื้อหุ้นทุกท่านคืนเม่ือเสร็จส้ินการประชุมเพื่อใชเ้ป็นหลกัฐาน
ต่อไป  
 ผูถื้อหุ้นสามารถลงคะแนนล่วงหน้าได้และส่งค าถามหรือให้ความเห็นผ่าน QR-CODE รวมทั้ ง 
สามารถติดตามการประชุมยอ้นหลงัไดผ้่านทางเวบ็ไซตข์อง ปตท.  และเพื่อเป็นการป้องกนัการแพร่ระบาดของ
เช้ือไวรัส COVID-19 ทางบริษทัฯ จึงของดการสอบถามหรือให้ความเห็นผ่านไมโครโฟน โดยขอให้ผูถื้อหุ้นท่ี
ประสงคจ์ะสอบถามกรุณาเขียนค าถามผา่นกระดาษท่ีแจกให ้และขอใหร้ะบุช่ือ-นามสกุลและระบุดว้ยว่าเป็นผูถื้อ
หุน้หรือผูรั้บมอบฉันทะ เพื่อใหก้ารบนัทึกรายงานการประชุมเป็นไปอย่างถูกตอ้งครบถว้นและยืน่ใหก้บัเจา้หนา้ท่ี 
โดยขอให้ส่งค าถามล่วงหน้าเพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการรวบรวม ซ่ึงทางบริษทัฯ จะตอบค าถามตาม
ขั้นตอนดงัน้ี 
      ขอ้ 1 ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ ปตท. จะอ่านค าถามท่ีไดรั้บมาและตอบค าถามในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบั

วาระนั้นๆ 
      ขอ้ 2 ในกรณีท่ีเป็นค าถามท่ีนอกเหนือจากวาระท่ีก าลงัพิจารณาอยู่ ปตท. จะตอบค าถามดงักล่าวในวาระอ่ืนๆ 

ในช่วงทา้ยของการประชุม 
      ขอ้ 3 หากยงัคงมีค าถามเพิ่มเติม หรือมีค าถามเป็นจ านวนมาก และไม่สามารถตอบไดท้นั ปตท. จะตอบค าถาม

ดงักล่าวผา่นเวบ็ไซดข์องบริษทัฯภายหลงัการประชุม    

ประธานฯ แจง้ขอเขา้สู่ระเบียบวาระการประชุม ซ่ึงประกอบดว้ยวาระทั้งหมดรวม 6 วาระ ตามล าดบั 
ต่อไป  ดงัน้ี 

ระเบียบวาระท่ี 1  พิจารณารับทราบรายงานผลการด าเนินงานในรอบปี 2563 และพิจารณาอนุมัติงบการเงิน
ประจ าปีส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

ประธานฯ แจง้ว่า ปตท. ไดน้ าส่ง แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2563 และงบการเงินประจ าปี 2563 
ใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่านทราบล่วงหนา้แลว้ 

ล าดบัต่อไป ก่อนท่ีคุณอรรถพล ฤกษพ์ิบูลย ์ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ จะ
น าเสนอรายงานสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 2563 และขอ้มูลท่ีส าคญัให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบ ขอเชิญท่านผูถื้อ
หุน้รับชมวีดิทศัน์สรุปเหตุการณ์ในรอบปีท่ีผา่นมา กลยทุธ์ และผลการด าเนินงาน ของ ปตท. และบริษทัยอ่ย  และ
จะเปิดโอกาสใหท้่านผูถื้อหุน้ไดส้อบถามขอ้มูลเพิ่มเติมจากท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
น าเสนอขอ้มูลต่อไป (ฉายวีดิทศัน์ประมาณ 12 นาที)  

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ น าเสนอผลการด าเนินงานของ ปตท. และบริษทั
ยอ่ยส าหรับปี 2563 เปรียบเทียบกบัปี 2562 ซ่ึงสรุปเป็นดงัน้ี 
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รายได้ 

• ในปี 2563 ปตท. และบริษทัย่อยมีรายไดจ้ านวน 1.6 ลา้นลา้นบาท ลดลงร้อยละ 27 จากปี 2562 โดยหลกั
จากธุรกิจการคา้ระหวา่งประเทศ ธุรกิจปิโตรเคมีและการกลัน่ และธุรกิจน ้ามนัท่ีไดรั้บผลกระทบจากการ
แพร่ระบาดของ COVID-19 และสงครามราคาน ้ ามนั ท าให้ราคาขายเฉล่ียของผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมและ 
ปิโตรเคมีลดลง รวมทั้งความตอ้งการการใชผ้ลิตภณัฑป์รับลดลงดว้ยเช่นกนั 

ก าไรก่อนหักต้นทุนทางการเงิน ภาษี และค่าเส่ือมราคา หรือ  EBITDA 

• ในส่วนของก าไรก่อนหักตน้ทุนทางการเงิน ภาษี และค่าเส่ือมราคา หรือ  EBITDA ลดลง จาก 288,972 
ลา้นบาท ในปี 2562  มาอยูท่ี่ 225,672 ลา้นบาทในปี 2563 ซ่ึง EBITDA ลดลง 63,300 ลา้นบาท หรือลดลง
ร้อยละ 22 โดยหลกัจาก 

1. ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมมีราคาขายเฉล่ียท่ีลดลง 
2. ธุรกิจปิโตรเคมีและการกลัน่ มีปริมาณขายและราคาขายท่ีลดลงรวมทั้งมีขาดทุนจากสต๊อกน ้ามนั 
3. ธุรกิจโรงแยกก๊าซธรรมชาติ มีราคาขายผลิตภณัฑเ์ฉล่ียท่ีลดลงตามราคาปิโตรเคมีอา้งอิงท่ีลดลง 

• อย่างไรก็ตาม EBITDA ของธุรกิจไฟฟ้าปรับเพิ่มขึ้นเน่ืองจากบริษทั โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั 
(มหาชน) (GPSC)  สามารถรับรู้ผลก าไรเต็มปีในปี 2563 จากการเขา้ซ้ือกิจการบริษทั โกลว์ พลงังาน 
จ ากดั (มหาชน)  ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2562 

ก าไรสุทธ ิของ ปตท. และบริษทัยอ่ย   
• ในปี 2563 ปตท. และบริษทัย่อยมีก าไรสุทธิจ านวน 37,766 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2562 ซ่ึงมีก าไรสุทธิ

จ านวน 92,951 ลา้นบาท ลดลง 55,185  ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 59 เน่ืองจาก 
1. EBITDA ท่ีลดลงตามท่ีกล่าวขา้งตน้ 
2. ค่าเผ่ือดอ้ยค่าสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจากสินทรัพยเ์หมืองถ่านหินและสินทรัพยข์องธุรกิจส ารวจและ

ผลิตปิโตรเลียม 
3. ค่าเส่ือมราคาเพิ่มขึ้นจากการลงทุนในโครงการ Murphy Oil Corporation (Murphy)  และ Partex 

Holding B.V. ของบริษทั ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) (PTTEP) และการซ้ือ
กิจการบริษทั โกลว์ พลงังาน จ ากัด (มหาชน) ของบริษทั โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากัด 
(มหาชน) (GPSC) ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนลดลง เน่ืองจากค่าเงินบาทในปี 2563 แข็งค่าน้อย
กวา่ปี 2562 

• อย่างไรก็ตาม แมว้่าจะตอ้งเผชิญกบัสถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ แต่ ปตท. ยงัคงมีผล
ประกอบการท่ีแขง็แกร่ง 

ฐานะการเงิน    
• ฐานะทางการเงินของปตท. และบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  ปตท. และบริษทัย่อยมีสินทรัพย์

รวมทั้งส้ิน 2,544,183 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2 เม่ือเทียบกบัปี 2562 โดยหลกัจาก 
1. เงินสดและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีเพิ่มขึ้นจากการกูย้มืเงิน 
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2. สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้นโดยมีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ท่ีเพิ่มขึ้นจากการจดัประเภทรายการ
ใหม่ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินของไทย ฉบบัท่ี 16 เร่ืองสัญญาเช่า 

• ปตท. และบริษทัย่อย มีหน้ีสินรวมทั้งส้ิน 1,258,338 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 โดยหลกัจากเงินกูย้ืม
ระยะยาวและหุน้กู ้

• ปตท. และบริษัทย่อย มีส่วนของผู ้ถือหุ้นจ านวน 1,285,845 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 จากผล
ประกอบการของ ปตท. และบริษทัยอ่ยท่ีลดลง และการจ่ายเงินปันผล 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญ  

• อตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเพิ่มขึ้น เน่ืองจากหน้ีสินสุทธิ เพิ่มขึ้น และส่วนของผูถื้อหุ้นท่ี 
ลดลง แต่ยงัคงเป็นไปตามอตัราส่วนนโยบายท่ีระดบัไม่เกิน 1 เท่า 

• อัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อ EBITDA เพิ่มขึ้น เน่ืองจากหน้ีสินสุทธิเพิ่มขึ้น และ EBITDA ท่ีลดลง โดย
อตัราส่วนทางการเงินดงักล่าว ยงัคงเป็นไปตามอตัราส่วนนโยบายท่ีระดบัไม่เกิน 2 เท่า 

• ซ่ึงแสดงถึงสถานะทางการเงินของ ปตท. ท่ียงัคงมีความแขง็แกร่ง มีอนัดบัความน่าเช่ือถือซ่ึงประเมินโดย
บริษทัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือระดบัสากล ในระดบัเดียวกบัอนัดบัความน่าเช่ือถือของประเทศ 

 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่กล่าวถึงการเปล่ียนแปลงวิสัยทศัน์และกลยุทธ์
ของ ปตท. และกลุ่ม ปตท. เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยวิสัยทศัน์เดิมของ ปตท. คือการ
เป็นบริษทัพลังงานไทยข้ามชาติชั้นน า หรือ Thai Premier Multinational Energy Company ซ่ึง ปตท. ได้บรรลุ
เป้าหมายตามวิสัยทศัน์ดังกล่าวแลว้จากการเป็นบริษทัท่ีมีมูลค่าตามราคาตลาด (Market Capitalization) ท่ีใหญ่
ท่ีสุดในประเทศไทย เป็นหน่ึงในบริษทัชั้นน าขนาดใหญ่ในการจดัอนัดบับริษทัชั้นน า Fortune 100 ไดรั้บการจดั
อนัดบัให้อยู่ในดชันีความยัง่ยนืดาวโจนส์ หรือ“DJSI” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 9 รวมทั้งมีผลประกอบการอยู่ในระดบัชั้น
น าของโลก หรือ Top Quartile ROIC  

โดยในปีน้ี ปตท. ไดป้รับวิสัยทศัน์ใหม่เพื่อกา้วเป็นองคก์รท่ี “ขบัเคล่ือนทุกชีวิตดว้ยพลงัแห่งอนาคต 
หรือ Powering Life with Future Energy and Beyond” มีจุดมุ่งหมายเพื่อขบัเคล่ือนทุกชีวิต ทั้งชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้มให้เติบโตไปด้วยกันอย่างสมดุลและยัง่ยืนและมีทิศทางการเติบโตท่ีมุ่งเน้นการลงทุนในพลงังาน
รูปแบบใหม่ หรือ New Energy และธุรกิจใหม่ หรือ New Business ท่ีมีแนวโนม้การเติบโตในอนาคต สอดรับกบั
กระแสการเปล่ียนแปลงของโลก และการเปล่ียนผา่นทางพลงังานในขณะท่ีการลงทุนในธุรกิจพลงังานปัจจุบนั จะ
มุ่งเนน้การลงทุนเพื่อปรับไปสู่ผลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่าสูงในระยะยาว และเป็นท่ีตอ้งการของตลาด รวมทั้งการลงทุน
เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขนัใหก้บัธุรกิจ การปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
และสร้างการเติบโตของกลุ่ม ปตท. ในระยะยาวอยา่งย ัง่ยนื 

ทั้งน้ี ในส่วนของการลงทุน กลุ่ม ปตท. ไดจ้ดัล าดบัความส าคญัของการลงทุน และแผนลงทุนให้มี
ความเช่ือมโยงกนั ดงัน้ี 

1. มีการจดัล าดบัความส าคญัของการลงทุนไม่ให้เกิดความซ ้ าซ้อนและยงัคงให้ บริษทั Flagship แต่ละ
บริษทั มีบทบาทเป็นแกนน าส าหรับการลงทุนในแต่ละธุรกิจ ทั้งในส่วนของธุรกิจพลงังานปัจจุบนั 
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และธุรกิจใหม่ ทั้งท่ีเป็น S-Curve และ New S- Curve เพื่อให้สอดคลอ้งกบักระแสการเปล่ียนแปลง
ของโลก 

2. มุ่งเน้นการสร้างพลังร่วมภายในกลุ่ม และ/หรือ ความร่วมมือกับผูร่้วมทุนอ่ืนโดยการดูแลและ
สนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั 

3. ส าหรับรูปแบบการลงทุนของกลุ่ม ปตท. อาจเป็นไดท้ั้งการท่ีบริษทั Flagship แต่ละบริษทัลงทุนเอง 
หรือในรูปแบบการร่วมทุน หรือ Joint Venture ภายในกลุ่ม ทั้งน้ี ขึ้นกับความพร้อม โอกาส ความ
เหมาะสม และประโยชน์สูงสุดท่ีจะไดรั้บ เพื่อให้กลุ่ม ปตท. สามารถเขา้สู่ตลาดไดอ้ย่างรวดเร็วและ
สามารถแข่งขนัไดใ้นอุตสาหกรรม  

4. ท่ามกลางความทา้ทายรอบดา้น ทั้ง Disruption โรคระบาด การแข่งขนัและปัจจยัภายนอกอ่ืนๆ ปตท. 
ในฐานะบริษทัแม่ซ่ึงยงัคงมีศกัยภาพและมีทรัพยากรท่ีพร้อมและแข็งแกร่ง มีความพร้อมท่ีจะให้การ
สนับสนุนการลงทุนของกลุ่มปตท. ตามความจ าเป็นและเหมาะสม เช่น การร่วมทุน การสนับสนุน
เงินทุนในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้กลุ่ม ปตท. สามารถเติบโตไดอ้ย่างต่อเน่ือง และยงัคงมีนโยบายท่ีจะ
รักษาอนัดบัความน่าเช่ือถือ ใหอ้ยูใ่น “ระดบัลงทุน” หรือ Investment grade เพื่อใหน้กัลงทุนและท่าน
ผูถื้อหุ้นมีความมัน่ใจและเช่ือมัน่ว่า ปตท. และกลุ่ม ปตท. มีความแข็งแกร่งและสามารถเติบโตต่อไป
อยา่งย ัง่ยนืในระยะยาว 

นอกจากน้ี ปตท. ตระหนักว่าการทุจริตคอร์รัปชนัเป็นปัญหาส าคญั จึงให้ความส าคญัในการพฒันา
ระบบการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชันในเชิงรุกและสร้างบทบาทการมีส่วน
ร่วมกบัหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยในปี 2563 มีการด าเนินงานท่ีส าคญัไดแ้ก่ การปรับปรุง
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเพื่อให้ครอบคลุมดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
การบริหารจดัการความเส่ียงในระดบัปฏิบติัการและการควบคุมภายใน และไดรั้บการรับรองการเป็นสมาชิกแนว
ร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต หรือ Thailand’s Private Sector Collective Action against 
Corruption หรือ CAC เป็นสมยัท่ี 3 เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 นอกจากน้ี ยงัไดร่้วมเชิญชวนคู่คา้ของ ปตท. เขา้
ร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อตา้นการทุจริต ภายใตโ้ครงการ CAC SME Certification เพื่อร่วมผลกัดนัใหคู้่คา้ด าเนิน
ธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ เพื่อการด าเนินธุรกิจร่วมกนัอยา่งย ัง่ยนื 

ประธานฯ เรียนว่า ตามท่ีผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบรายงานการด าเนินงานของ ปตท. ในรอบปี 2563 รวมทั้งงบการเงิน
และแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2563 ท่ีไดจ้ดัส่งให้ล่วงหน้าพร้อมหนังสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้น  และ
จากการรับชมวีดิทัศน์ “สรุปผลการด าเนินงานในปี  2563” ขอให้ท่ีประชุมพิจารณารับรองรายงานผลการ
ด าเนินงานของ ปตท. ในรอบปี 2563 รับทราบแผนงานในอนาคต พิจารณาอนุมติังบการเงินส าหรับปีส้ินสุด ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และรายงานผูส้อบบญัชี  ซ่ึงผูส้อบบญัชีไดรั้บรองความถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระตาม
หลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป  ดังมีรายละเอียดปรากฏในแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2563 และรายงาน
ทางการเงินแล้วและสอบถามว่า มีผูถื้อหุ้นต้องการสอบถามหรือให้ความคิดเห็นหรือไม่ ซ่ึงมีค าถามและ
ขอ้เสนอแนะโดยสรุปดงัต่อไปน้ี 
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นายศุภวัตร์ อังกุรวิโรจน์ ผูถื้อหุ้น สอบถามว่ากลุ่ม ปตท. ไดรั้บผลกระทบหรือไม่ อย่างไร จากสถานการณ์ความ
ไม่สงบในประเทศพม่า 

ประธานฯ มอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผูต้อบค าถาม 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ช้ีแจงว่า ปลุ่ม ปตท. มีธุรกิจหลักในประเทศพม่าแบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ธุรกิจส ารวจและผลิตและการจดัหาก๊าซธรรมชาติ และธุรกิจน ้ ามนัของบริษทั ปตท. น ้ ามนั
และการคา้ปลีก จ ากดั (มหาชน) (OR) ซ่ึงในปัจจุบนัธุรกิจส ารวจและผลิตและการจดัหาก๊าซธรรมชาติยงัไม่ไดรั้บ
ผลกระทบ สามารถผลิตและจัดส่งก๊าซธรรมชาติได้ตามปกติ แต่อย่างไรก็ตาม ปตท. ได้จัดตั้ ง Emergency 
Management Team เพื่อติดตามสถานการณ์อย่างใกลชิ้ดและจดัท าแผนส ารองรองรับ เช่น การจดัเตรียมพนกังาน
ชาวไทยทดแทน การจดัเตรียมผูรั้บเหมาและคู่คา้ส ารองกรณีเกิดการ sanction และการเตรียมช่องทางการรับ
จ่ายเงินกรณีไม่สามารถช าระเป็นเงินดอลล่าร์สหรัฐได้ ส าหรับธุรกิจน ้ ามนัซ่ึงมีร้านคาเฟ่ อเมซอนอยู่จ  านวน 
ไม่มากและอยูใ่นระหวา่งการก่อสร้างคลงัน ้ ามนัและแอลพีจีนั้น ปัจจุบนัไดช้ะลอการก่อสร้างคลงัน ้ ามนัและแอล
พีจีออกไปจนกวา่สถานการณ์จะกลบัสู่สภาวะปกติ   

ประธานฯ ช้ีแจงเพิ่มเติมวา่ คณะกรรมการ ปตท. และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร มีการติดตามเร่ือง
ดงักล่าวอยา่งใกลชิ้ด จึงขอใหผู้ถื้อหุน้สบายใจในกรณีดงักล่าว 

MR. BASANT KUMAR  DUGAR ผูถื้อหุ้น ช่ืนชม ปตท. ในเร่ืองการบริหารสภาพคล่อง มีอัตราส่วนทุน
หมุนเวียนสูง มีระยะเวลาช าระหน้ีสูงกว่าระยะเวลารับช าระหน้ีเฉล่ีย มีอตัราผลตอบแทนเงินปันผลหรือ dividend 
yield สูง ถึงร้อยละ 47 เป็นบริษทัท่ีมีการเติบโตโดยพิจารณาจากกระแสเงินสดจากการด าเนินงานท่ีสูง และมีการ
ขยายการลงทุนอยา่งต่อเน่ือง เป็นบริษทัชั้นน าในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

ประธานฯ กล่าวขอบคุณ MR. BASANT KUMAR  DUGAR และผูถื้อหุ้นท่ีให้ก าลงัใจ ปตท. ในการด าเนินงาน
ภายใตภ้าวะวิกฤติ  

นายรวิน วัฒนะกุล ผูถื้อหุ้น สอบถามว่า ภายใต้กระแส Energy Transition ปตท. มีการเตรียมแผนการรับมือ
อยา่งไร ในเร่ือง Electric Vehicle (EV) และ Renewable Energy  

ประธานฯ ช้ีแจงว่าในเร่ืองดงักล่าว ปตท. มีการเตรียมการหลายดา้น มีการประสานกนัทั้งกลุ่ม ปตท. และมีการ
ตั้งเป้าหมายในการ Transform ธุรกิจไปยงัพลงังานหมุนเวียนเพื่อให้เกิดความยัง่ยนื โดยขอมอบหมายให้ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผูช้ี้แจงในรายละเอียด 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ช้ีแจงว่า ปตท. ไดใ้ห้ความส าคญักบัธุรกิจ EV โดยไดจ้ดัตั้ง 
EV Value Chain Team ขึ้นเพื่อหาโอกาสในการลงทุนอย่างครบวงจร ปัจจุบนัการด าเนินงานท่ีส าคัญ เช่น ตั้ง
โรงงานแบตเตอร่ี Pilot plant โดยใช้เทคโนโลยี Semi Solid ของบริษทั 24M ซ่ึงหากการด าเนินงานเป็นไปได้
ดว้ยดี ปตท. ก็จะขยายโรงงานเพื่อการพาณิชยต์่อไป นอกจากน้ี มีการจดัตั้งบริษทั สวอพ แอนด์โก จ ากดั (Swap 
and Go) ขึ้นเพื่อศึกษาธุรกิจแบตเตอร่ีส าหรับรถจกัรยานยนต ์จดัตั้งบริษทั ออน-ไอออน โซลูชัน่ส์ จ ากดั (On-I on 
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Solutions) เพื่อดูแลการติดตั้ ง Charger ตามอาคาร ศูนย์การค้า โดยสามารถควบคุมการใช้งานผ่าน mobile 
application ซ่ึงในปัจจุบนัมีการติดตั้งท่ีศูนยก์ารประชุมไบเทค และ ทรู ดิจิทลัพาร์ค ในขณะท่ีบริษทัในกลุ่มอยา่ง 
บริษทั ปตท. น ้ ามันและการค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) (OR) ได้ตั้ งเป้าขยายการติดตั้ง EV Charger ชนิด Quick 
Charge ในสถานีบริการ 100 แห่งภายในปี 2564  และเน่ืองจากจากการขยายตวัของธุรกิจ EV เช่ือมโยงกบัธุรกิจ
ไฟฟ้า ปตท. ยงัคงเล็งเห็นวา่ธุรกิจก๊าซธรรมชาติจะเป็นเช้ือเพลิงท่ียงัมีความส าคญั ดงันั้น กลุ่ม ปตท. ยงัคงมุ่งเนน้
ธุรกิจก๊าซธรรมชาติท่ีครบวงจร หรือเรียกวา่ LNG Value Chain ควบคู่กบัธุรกิจพลงังานทดแทน โดย ปตท. ไดเ้พิ่ม
ศกัยภาพในการลงทุนในการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน โดยไดร่้วมทุนกบับริษทั โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์
ยี่ จ ากัด (มหาชน) (GPSC)  ในบริษทั โกลบอล รีนิวเอเบิล เพาเวอร์ จ ากัด (GRP) เพื่อลงทุนในตลาดพลงังาน
หมุนเวียนต่างประเทศ เช่นประเทศจีน อินเดีย เวียดนาม และไตห้วนั โดยตั้งเป้าการลงทุนในระยะยาวของธุรกิจ
ไฟฟ้าประเภท convention ไวท่ี้ 8,000 เมกะวตัต ์และประเภทพลงังานหมุนเวียนไวท่ี้ 8,000 เมกะวตัตใ์นปี 2570 
เช่นเดียวกนั 

นายอรรถพล กิตติรัตนวิวัฒน์ ผูถื้อหุ้น สอบถามเร่ืองค่าใชจ่้ายกรณีเหตุการณ์ท่อส่งก๊าซธรรมชาติร่ัวในปี 2563 
และมาตรการในการป้องกนัการเกิดเหตุการณ์ของ ปตท. 

ประธานฯ มอบหมายให้ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นตน้และก๊าซธรรมชาติ เป็นผูต้อบ
ค าถาม  

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกจิปิโตรเลยีมข้ันต้นและก๊าซธรรมชาติ ช้ีแจงดงัน้ี 
1.    ส าหรับค่าใชจ่้ายในกรณีท่อส่งก๊าซธรรมชาติร่ัวนั้น ปตท. มีการท าประกนัภยับุคคลท่ี 3 จ านวน 1,500 ลา้น

บาท หรือ 50 ลา้นเหรียญสหรัฐ และมีประกนัภยัทรัพยสิ์นท่ีเสียหาย รวมทั้งส้ินประมาณ 50,000 ลา้นบาท 
ปัจจุบนั ปตท. ไดด้ าเนินการเยยีวยาความเสียหาย 3 ส่วนรวมเป็นเงินทั้งส้ิน 112 ลา้นบาท ไดแ้ก่ส่วนแรก 
การเยียวยาบุคคลท่ีไดรั้บบาดเจ็บและผูเ้สียชีวิตซ่ึงไดด้ าเนินการเยียวยาครบถว้นแลว้ รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 
41 ลา้นบาท ส่วนท่ี 2 ได้แก่บา้นและทรัพยสิ์นได้ด าเนินการเยียวยาไปร้อยละ 91 ของความเสียหายท่ี
เกิดขึ้น รวมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 61 ลา้นบาท ส่วนท่ี 3 ได้แก่รถยนต์และยานพาหนะ ได้ด าเนินการ
เยยีวยาไปแลว้ร้อยละ 87 รวมเป็นจ านวนเงินประมาณ 10 ลา้นบาท   

2.    ส าหรับมาตรการป้องกันท่ีจะช่วยสร้างความมั่นใจ ในด้านความปลอดภัยนั้น ปตท.ได้ประสานกับ
หน่วยงานก ากบัในการท าป้ายประกาศและเคร่ืองหมายเตือนทุก 200 เมตร และเพิ่มขอ้ความให้มีความ
ชัดเจนมากขึ้น มีการเพิ่มความถ่ีในการลาดตระเวนเป็น 2 เท่า ทั้งในรูปแบบของการเดินเทา้ (ground 
patrol ) และการใช้เคร่ืองบินไร้คนขบัหรือโดรน รวมถึงภาพถ่ายทางดาวเทียม นอกจากนั้นยงัมีการใช้
กระสวยอจัฉริยะในการตรวจภายในท่อเพื่อจะตรวจสภาพความสมบูรณ์และการผุกร่อนภายในท่อก๊าซฯ
โดยเพิ่มความถ่ีในการตรวจสอบเป็นทุก 2 -3 ปี จากเดิมทุก 5 ปี ซ่ึงจากการตรวจสอบสภาพของท่อ 
ก๊าซฯ ในปี 2562 ไม่มีขอ้มูลบ่งช้ีถึงสภาพผกุร่อนของท่อ นอกจากน้ี ปตท. ยงัลดแรงดนัท่อส่งก๊าซฯ เพื่อ
เพิ่มความปลอดภยัในพื้นท่ีท่ีมีชุมชนหนาแน่น และท่ีส าคญั ปตท. ไดร่้วมมือกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทยและไดน้ าเทคโนโลยมีาใชใ้นการป้องกนัการรุกล ้าหรือการท ากิจกรรมใดๆของบุคคลท่ี 3ใน
บริเวณเขตระบบท่อส่งก๊าซฯ เช่นติดตั้งระบบการตรวจจบัการเคล่ือนไหวของเคร่ืองจกัรดว้ยระบบ fiber 
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optic และระบบ AI ในบริเวณท่อส่งก๊าซฯท่ีสามารถแจง้เตือนไดท้นัที นอกจากน้ียงัมีการพฒันาระบบ
ติดตาม หรือ Tracking system ด้วย ระบบGPS ซ่ึง ปตท.มีความมั่นใจในระบบเทคโนโลยีว่าจะช่วย
ยกระดับมาตรการด้านความปลอดภัยเพื่อเพิ่มความมั่นใจให้กับประชาชนท่ีอยู่ตามแนวท่อส่งก๊าซ
ธรรมชาติ 

นางสาวสุพชิชา แม้นชูวงศ์ ผูถื้อหุน้ สอบถามวา่เหตุใดในปี 2563 มีค่าใชจ่้ายเพิ่มมากขึ้น สาเหตุหลกัมาจากอะไร 

ประธานฯ มอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน เป็นผูต้อบค าถาม  

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน  ช้ีแจงว่า เม่ือเทียบค่าใช้จ่ายในปี 2562 กบั ปี 2563 ในหมวดค่าใชจ่้ายการขาย
และจดัจ าหน่ายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร มีค่าใชจ่้ายท่ีเพิ่มมากขึ้น 3,400 ลา้นบาท โดยหลกัเน่ืองจากกลุ่ม ปตท. 
มีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าสูงขึ้นประมาณ12,000 ลา้นบาทจากธุรกิจถ่านหินและธุรกิจส ารวจและผลิต
ปิโตรเลียม ของบริษทั ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) (PTTEP) แต่ในขณะเดียวกันภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด กลุ่ม ปตท. ได้ลดค่าใช้จ่ายทั้งในส่วนของพนักงาน  ค่าใช้จ่ายในการ
ประชาสัมพนัธ์ และการจา้งบุคคลภายนอก รวม 5,000 ลา้นบาท นอกจากน้ีในปี 2562 มีการบนัทึกค่าความเสียหาย
ในกรณีคดี NACAP ซ่ึงไม่มีการบนัทึกค่าความเสียหายน้ีในปี 2563 ท าใหค้วามแตกต่างของค่าใชจ่้ายลดลง 

ประธานฯ สอบถามวา่ มีผูถื้อหุน้ตอ้งการสอบถามหรือใหค้วามเห็นเก่ียวกบัวาระท่ี 1  อีกหรือไม่ โดยเนน้ย  ้าวา่เพื่อ
เป็นการป้องกนัการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด บริษทัจึงไม่มีการจดัเตรียมไมโครโฟนให้กบัผูถื้อหุ้นรวมทั้งขอ
ความร่วมมือท่านผูถื้อหุน้งดเวน้การอภิปราย  

พนัต ารวจเอก เสริมเกยีรติ บ ารุงพฤกษ์ ผูถื้อหุน้ ใหค้วามเห็นและสอบถามดงัน้ี 

1. การด าเนินการขายหุ้น IPO บริษทั ปตท. น ้ ามนัและการคา้ปลีก จ ากดั (มหาชน) (OR) ของ ปตท. โดย
วิธีการ small lot เป็นการสร้าง Goodwill ของผูบ้ริหาร ท าให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยไดสิ้ทธ์ิแตกต่างจากการขาย
หุน้ IPO ในอดีต จึงขอชมเชยในการริเร่ิมสร้างสรรคธ์รรมาภิบาล (CG) ของผูบ้ริหารชุดน้ี 

2. รายไดแ้ละก าไรการขายหุ้น IPO บริษทั ปตท. น ้ ามนัและการคา้ปลีก จ ากดั (มหาชน) (OR) ในรอบบญัชี
ทางการเงินปี 2564 ไดบ้นัทึกหรือไม่ ถา้ยงัไม่ไดบ้นัทึกในปี 2564 จะมีการบนัทึกก าไรเท่าไหร่ อยูใ่นส่วน
ของผูถื้อหุน้เท่าไหร่     

ประธานฯ ขอใหผู้ถื้อหุน้ลงมติในวาระน้ี 

มติท่ีประชุม 
ท่ีประชุมมีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงานของ ปตท. ในรอบปี 2563 รับทราบแผนงานใน

อนาคต  และอนุมติังบการเงินประจ าปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียง
ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ดงัน้ี 
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มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น 
ท่ีมาประชุมและใช้สิทธิออกเสียง

ลงคะแนน 
1.  เห็นดว้ย 22,823,722,697 99.9961 
2.  ไม่เห็นดว้ย 646,710 0.0028 
3.  งดออกเสียง 244,300 0.0011 
4. บตัรเสีย 0 0.0000 

หมายเหต ุ: ในวาระน้ี  มีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมเพิ่มขึ้นจ านวน 1,313,132,151 หุ้น 

ระเบียบวาระท่ี 2 พจิารณาอนุมัติการจัดสรรเงินก าไรสุทธิประจ าปี 2563 และการจ่ายเงินปันผล 
ประธานฯ ขอใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่น าเสนอรายละเอียดต่อท่ีประชุม 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เรียนช้ีแจงขอ้มูล ดงัน้ี 
• ผลการด าเนินงานปี 2563 ตามงบการเงินรวม ปตท. และบริษทัยอ่ยมีก าไรสุทธิ 37,766 ลา้นบาท คิดเป็น

ก าไรต่อหุน้จ านวน 1.32 บาทต่อหุ้น โดย ปตท. ไดจ้ดัสรรก าไรสุทธิเป็นส ารองเพื่อกองทุนประกนัวินาศ
ภยั จ านวน 22 ลา้นบาท  ส าหรับส ารองตามกฎหมาย ปตท.ไดจ้ดัสรร ครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน
บริษทัฯ ตามท่ีกฎหมายก าหนดแลว้ 

• ปตท. ขอเสนอจ่ายเงินปันผล  ส าหรับผลการด าเนินงาน ปี 2563 หุน้ละ 1.00 บาทรวมเป็นจ านวนเงิน
ทั้งส้ิน 28,563 ลา้นบาท คิดเป็น อตัราส่วนการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (หรือ Payout ratio) ท่ีร้อยละ 
76  ซ่ึงสูงกวา่ปีท่ีผา่นมา (ปี 2562 ร้อยละ 63) 

• ขอใหผู้ถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัการจดัสรรเงินก าไรสุทธิและการจ่ายเงินปันผล ส าหรับผลการด าเนินงานปี 
2563 หุน้ละ 1.00 บาท แบ่งเป็นเงินปันผลระหวา่งกาล ส าหรับผลการด าเนินงาน 6 เดือนแรกของปี 2563 
หุน้ละ 0.18 บาท  และเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงาน 6 เดือนหลงัของปี 2563 หุน้ละ 0.82 บาท โดย
จ่ายจากก าไรสะสมท่ียงัไม่จดัสรร 2 ส่วน ดงัน้ี  
        -  ส่วนท่ี 1 : ก าไรสุทธิท่ีผา่นการเสียภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ในอตัราร้อยละ 20 จ านวนหุน้ละ 0.50 

บาทซ่ึงเงินปันผลส่วนน้ี ผูถื้อหุน้บุคคลธรรมดาจะไดรั้บสิทธิเครดิตภาษีในการค านวณภาษีเงิน
ปันผลตามมาตรา 47 ทวิ แห่งประมวลรัษฎากร 

-   ส่วนท่ี 2 : ก าไรจากเงินปันผลรับจากบริษทั ปตท.สผ. หุน้ละ 0.32 บาท ซ่ึงเงินปันผลส่วนน้ี ผูถื้อ
หุน้บุคคลธรรมดาจะไม่ไดรั้บสิทธิเครดิตภาษีในการค านวณภาษีเงินปันผลตามมาตรา 47 ทวิ แห่ง
ประมวลรัษฎากร 

• วนัก าหนดสิทธิผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล เป็นวนัท่ี 5 มีนาคม 2564 และมีก าหนดจ่ายเงินปันผลใน 
วนัท่ี 30 เมษายน 2564 

• นอกจากน้ี ขอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล หุน้ละ 0.18 บาท  ตามท่ี
คณะกรรมการ ปตท. ไดมี้มติอนุมติัเม่ือวนัท่ี 17 กนัยายน 2563 และ ปตท. ไดจ่้ายใหผู้ถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี    
16 ตุลาคม 2563 แลว้   
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ประธานฯ สอบถามวา่มีผูถื้อหุน้ตอ้งการสอบถาม หรือให้ขอ้คิดเห็นหรือไม่ ซ่ึงมีค าถามและขอ้เสนอแนะ
โดยสรุปดงัต่อไปน้ี 
นางสาวอรวดี จันทร์สว่าง ผูถื้อหุน้ สอบถามวา่  ปตท. มีหลกัการในการจ่ายเงินปันผลอยา่งไร 

ประธานฯ มอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผูต้อบค าถาม 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ช้ีแจงว่าการพิจารณาจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กบันโยบายการ
จ่ายเงินปันผลของบริษทั (Dividend Policy) ซ่ึง ปตท. ไดก้ าหนดให้จ่ายเงินปันผลในอตัราร้อยละ 25 ของก าไร
สุทธิ ซ่ึงท่ีผ่านมา ปตท.ด าเนินการจ่ายเงินปันผลในอตัราท่ีไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 25 กล่าวคือมีอตัราส่วนการจ่ายเงิน
ปันผลต่อก าไรสุทธิ (หรือ Payout Ratio) เฉล่ียท่ีร้อยละ 47 และในปี 2563 อยูท่ี่ร้อยละ 76 เน่ืองจากก าไรสุทธิลดลง  
นอกจากนั้นจะตอ้งพิจารณาผลประกอบการ แนวโน้มธุรกิจและเศรษฐกิจท่ีจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
รวมทั้งแผนการลงทุนดว้ย  

MR. BASANT KUMAR  DUGAR ผู้ถือหุ้น สอบถามวา่ ปตท. และบริษทัในเครือยงัคงมีสิทธิประโยชน์จาก BOI 
หรือไม่ หากมี ปตท. สามารถเสนอ เร่ือง Tax Sparing Credit ใหก้บัผูถื้อหุน้ต่างชาติภายใต ้Double Tax Avoidance  
Agreement ไดห้รือไม่ 

ประธานฯ มอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน เป็นผูต้อบค าถาม 
ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน ช้ีแจงว่า ก าไรหรือส่วนท่ีได้รับการส่งเสริมจาก BOI ของ ปตท. นั้นหมดไปตั้งแต่ปี 
2560 และ 2561 อย่างไรก็ตามก าไรสะสมในส่วนดงักล่าวยงัมีเหลืออยู่ ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลจากส่วนก าไรสะสมท่ี
ยงัเหลืออยู่ดงักล่าว ผูถื้อหุ้นชาวไทยซ่ึงไดรั้บเงินปันผลจะตอ้งน าไปรวมกบัเงินไดแ้ละเสียภาษีในส่วนดงักล่าว 
โดยไม่ได้รับสิทธิยกเวน้ภาษี ในขณะท่ีผูล้งทุนต่างชาติจะตอ้งพิจารณาเร่ืองสัญชาติและกฎหมายของผูล้งทุน
ต่างชาติประกอบ 

ประธานฯ สอบถามวา่ มีผูถื้อหุน้ตอ้งการสอบถามหรือให้ความเห็นเก่ียวกบัวาระท่ี 2  อีกหรือไม่ เม่ือ
ไม่มีผูถื้อหุน้ตอ้งการสอบถาม หรือให้ความเห็นใดๆ อีก  จึงขอใหผู้ถื้อหุน้ลงมติในวาระน้ี 
มติท่ีประชุม 

 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น มีมติอนุมติัการจดัสรรก าไรสุทธิ และการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 
2563 หุน้ละ 1.00 บาท จ านวน 28,562,996,250 หุน้ รวมเป็นประมาณ 28,563 ลา้นบาท  ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก
ของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 
 

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น 
ท่ีมาประชุมและใช้สิทธิออกเสียง

ลงคะแนน 
1.  เห็นดว้ย 22,970,439,467 99.9995 
2.  ไม่เห็นดว้ย 44,910 0.0002 
3.  งดออกเสียง 64,300 0.0003 
4. บตัรเสีย 0 0.0000  

 หมายเหต ุ: ในวาระน้ี  มีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมเพิ่มขึ้นจ านวน 145,934,970 หุ้น 
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ระเบียบวาระท่ี 3  พจิารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2564 
ประธานฯ เรียนช้ีแจงวา่คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน  ดงัน้ี 

 1. ศาสตราจารยพ์ิเศษ ดร.กิตติพงษ ์กิตยารักษ ์         เป็นประธานกรรมการ 
 2. นายดนุชา พิชยนนัท ์                                          เป็นกรรมการ 
 3. นายกฤษณะ บุญยะชยั                                          เป็นกรรมการ 

ขอให ้ศาสตราจารยพ์ิเศษ ดร.กิตติพงษ ์กิตยารักษ ์  ประธานกรรมการตรวจสอบน าเสนอรายละเอียดต่อท่ี
ประชุม 

ศาสตราจารยพ์ิเศษ ดร.กิตติพงษ ์กิตยารักษ ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ เรียนช้ีแจง ดงัน้ี 
• ตามพระราชบญัญติัประกอบรัฐธรรมนูญวา่ดว้ยการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. 2561 ก าหนดใหผู้ว้า่การตรวจ

เงินแผ่นดิน มีหน้าท่ีและอ านาจตรวจสอบรายงานการเงินของหน่วยรับตรวจและแสดงความเห็นต่อผล
ของการตรวจสอบ ตามกฎหมายวินยัการเงินการคลงั 

•  ตามพระราชบญัญติัวินัยการเงินการคลงัของรัฐ พ.ศ. 2561 ก าหนดให้ สตง. หรือผูส้อบบญัชีท่ี สตง. 
เห็นชอบ ตรวจสอบรายงานการเงินของ “หน่วยงานของรัฐ” โดยให้ตรวจสอบและรายงานผลการ
ตรวจสอบตามนโยบาย หลกัเกณฑแ์ละมาตรฐานท่ีคณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดินก าหนด 

•  ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินไดข้อความร่วมมือให้ ปตท. จดัหาบุคคลภายนอกเป็นผูส้อบบญัชีแทน 
ซ่ึงผูส้อบบญัชีท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้งนั้นตอ้งเป็นผูส้อบบญัชีท่ี สตง. ใหค้วามเห็นชอบ 

•  ปตท. ไดด้ าเนินการจดัหาบุคคลภายนอกเป็นผูส้อบบญัชี ตาม พ.ร.บ. จดัซ้ือจดัจา้งภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินก าหนด โดยได้พิจารณา
คดัเลือกผูส้อบบญัชีจากบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของ ปตท. ประจ าปี 2564 

• โดย บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั เสนอค่าสอบบญัชี ปี 2564 จ านวน 8,000,000 บาท ประกอบดว้ย ค่า
สอบทานรายไตรมาส ไตรมาสละ 1,800,000 บาท และค่าตรวจสอบงวดปี 2,600,000 บาท รวมแลว้เท่ากบั
ปี 2563 

• คณะกรรมการ ปตท. มีมติเห็นชอบการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจากบริษทั ส านักงาน อีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบ
บญัชีของ ปตท. ประจ าปี 2564 และก าหนดค่าสอบบญัชีดังกล่าว ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบของ 
ปตท. เสนอ 

• จึงเสนอขอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาและอนุมติัแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจากบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
ตามรายช่ือไดแ้ก่ นางสาววราพร ประภาศิริกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4579 และ/หรือ นางสายฝน 
อินทร์แก้ว ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4434 และ/หรือ นายกิตติพนัธ์ เกียรติสมภพ ผูส้อบบัญชีรับ
อนุญาตเลขท่ี 8050  เป็นผูส้อบบญัชีของ ปตท. ประจ าปี 2564 โดยก าหนดค่าสอบบญัชี เป็นเงิน 8,000,000 
บาทถว้น ตามท่ีคณะกรรมการฯ ไดพ้ิจารณาแลว้ 

 

ประธานฯ สอบถามวา่ มีผูถื้อหุน้ตอ้งการสอบถามหรือให้ความเห็นเก่ียวกบัวาระท่ี 3  หรือไม่ เม่ือไม่มี
ผูถื้อหุน้ตอ้งการสอบถาม หรือใหค้วามเห็นใดๆ จึงขอใหผู้ถื้อหุน้ลงมติในวาระน้ี 
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มติท่ีประชุม  
อนุมติัแต่งตั้ง นางสาววราพร ประภาศิริกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4579 และ/หรือ นางสายฝน 

อินทร์แกว้ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4434 และ/หรือ นายกิตติพนัธ์ เกียรติสมภพ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 
8050  จากบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของ ปตท. ประจ าปี 2564 และก าหนดค่าสอบบญัชี เป็น
เงิน 8,000,000 บาท ตามขอ้เสนอของคณะกรรมการฯ ท่ีไดพ้ิจารณากลัน่กรองอยา่งเหมาะสมแลว้ 

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ท่ีมาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นดว้ย 23,000,076,367 99.9385 
2.  ไม่เห็นดว้ย 14,063,902 0.0611 
3.  งดออกเสียง 85,800 0.0004 
4.  บตัรเสีย 0 0.0000  

หมายเหตุ:  ในวาระน้ี มีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมเพิ่มขึ้นอีก จ านวน 43,677,392 หุน้ 

ระเบียบวาระท่ี 4  พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปตท. ประจ าปี 2564 

ประธานฯ เรียนช้ีแจงวา่ คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน  ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน  ดงัน้ี 
 1. พลเอกธีรวฒัน์ บุณยะวฒัน์                 เป็นประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
        2. นายจุมพล ริมสาคร                             เป็นกรรมการ 
        3. พล.ต.อ. รุ่งโรจน์ แสงคร้าม          เป็นกรรมการ 

ขอให ้พลเอกธีรวฒัน์ บุณยะวฒัน์ ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอรายละเอียดต่อท่ีประชุม  

พลเอกธีรวฒัน์ บุณยะวฒัน์ ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทนเรียนช้ีแจงวา่ คณะกรรมการ
ก าหนดค่าตอบแทนใชแ้นวปฏิบติัเดิมในการพิจารณาค่าตอบแทนส าหรับกรรมการและกรรมการเฉพาะเร่ือง
ของ ปตท. ประจ าปี 2564 โดยพิจารณาปัจจยัท่ีส าคญั อาทิ 

 -  แนวปฏิบติัของบริษทัจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกนั และบริษทัชั้นน าทั้งระดบัประเทศและระดบั
โลก 

 -  แนวปฏิบติัของบริษทัจดทะเบียนท่ีเป็นรัฐวิสาหกิจ 
 -  หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 -  ผลประกอบการ 
 -  ขนาดธุรกิจ 
 -  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ปตท. 
 -  ขอ้มูลการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นสมควรอนุมติัการก าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการ ปตท. และคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ประจ าปี 2564 เท่ากบัปี 2563 ดงัน้ี 
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1. ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชุม ประจ าปี 2564 ซ่ึงจ่ายในอตัราเดิม 
➢  กรรมการ ปตท. ประกอบดว้ย 

- ค่าตอบแทนรายเดือน  เดือนละ 30,000 บาทต่อท่าน โดยประธานกรรมการไดรั้บเป็นสองเท่าของ
กรรมการ  

- เบ้ียประชุมเฉพาะกรรมการท่ีเขา้ประชุม   คร้ังละ 60,000 บาท โดยประธานฯ ไดรั้บมากกวา่
กรรมการร้อยละ 25โดยจ ากดัการจ่ายเบ้ียประชุม ไม่เกิน 1 คร้ังต่อเดือน  ในกรณีมีเหตุสมควร อาจ
พิจารณาจ่ายไดม้ากกวา่ 1 คร้ัง แต่ตอ้งไม่เกิน 15 คร้ังต่อปี  

➢ เบ้ียประชุมคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ท่ีคณะกรรมการ ปตท. แต่งตั้ง เท่ากบัอตัราเดิม ดงัน้ี 
          1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

-  ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 15,000  บาท เท่ากบัอตัราเดิม โดยประธานกรรมการไดรั้บเท่ากบั
กรรมการ  

            -  เบ้ียประชุม คร้ังละ 45,000 บาท  เฉพาะกรรมการท่ีเขา้ประชุม  
              โดย ประธานฯ ไดรั้บมากกวา่กรรมการร้อยละ 25 
              และเลขานุการฯ ไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือนเดือนละ 7,500 บาท (คงเดิม) 

           2.  ส าหรับคณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร และ คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ท่ีอาจมีการแต่งตั้ง
โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ตามความจ าเป็นและเหมาะสมในอนาคต เท่ากบัอตัราเดิม ดงัน้ี 

       -  ค่าตอบแทนรายเดือน ไม่มี เช่นเดิม 
 -  เบ้ียประชุมคร้ังละ 30,000 บาท เฉพาะกรรมการท่ีเขา้ประชุม โดยประธานฯ ไดรั้บมากกวา่
กรรมการร้อยละ 25 

➢ ผลประโยชน์อ่ืนใด ไม่มี เช่นเดิม 
 2. เงินโบนัสคณะกรรมการ ปตท. ประจ าปี 2564 จ่ายตามนโยบายเดิม 
 ก าหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินโบนสักรรมการ ประจ าปี 2564  ตามผลประกอบการหรือก าไรสุทธิของ 

ปตท. เป็นอตัราเงินโบนัสเท่ากบัร้อยละ 0.05 ของก าไรสุทธิประจ าปี 2564  และให้ค  านวณจ่ายตาม
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ภายในวงเงินไม่เกิน 60,000,000 บาททั้งคณะ โดยประธานคณะกรรมการ 
ปตท. จะไดรั้บโบนสัสูงกวา่กรรมการ ในอตัราร้อยละ 25 

ทั้งน้ี กรรมการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นจะงดออกเสียงลงคะแนนในวาระน้ี จึงขอให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมติั
ค่าตอบแทนกรรมการตามท่ีเสนอ 

ประธานฯ สอบถามว่ามีผูถื้อหุ้นตอ้งการสอบถาม หรือให้ขอ้คิดเห็นหรือไม่  ซ่ึงมีขอ้เสนอแนะโดย
สรุปดงัต่อไปน้ี 
MR. BASANT KUMAR  DUGAR ผูถื้อหุ้น สอบถามว่า ปตท.จะสามารถพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการเป็น 
Variable ตามผลการด าเนินงานเป็นโบนสัให้กบักรรมการอีกร้อยละ 1 ไดห้รือไม่ เน่ืองจากเป็น Trend ใหม่ของ
บริษทัท่ีอยูใ่นการจดัอนัดบับริษทัชั้นน า Fortune 500  
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ประธานฯ กล่าวขอบคุณขอ้เสนอแนะของผูถื้อหุ้นและขอให้ประธานคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนรับ
ขอ้เสนอแนะไปพิจารณา   

ประธานฯ สอบถามวา่ มีผูถื้อหุน้ตอ้งการสอบถามหรือใหค้วามเห็นเก่ียวกบัวาระท่ี 4 อีกหรือไม่ เม่ือ
ไม่มีผูถื้อหุน้ตอ้งการสอบถาม หรือใหค้วามเห็นใดๆ อีก  จึงขอใหผู้ถื้อหุน้ลงมติในวาระน้ี 

มติท่ีประชุม 

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ มีมติอนุมติัการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปตท. และคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 
ประจ าปี 2564 ตามท่ีเสนอ ดว้ยคะแนนเสียงมากกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูท่ี้มาประชุม ดงัน้ี 

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ท่ีมาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นดว้ย 23,088,831,417 99.7295 
2.  ไม่เห็นดว้ย 60,525,593 0.2614 
3.  งดออกเสียง 2,100,030 0.0091 
4.  บตัรเสีย 0 0.0000 

หมายเหตุ:  ในวาระน้ี มีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมเพิ่มขึ้นอีก จ านวน 137,230,971 หุน้ 

ระเบียบวาระท่ี 5 พจิารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ 

ประธานฯ แจง้ต่อท่ีประชุมวา่  
 คณะกรรมการสรรหา  ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงัน้ี 
 1.   นายดอน วสันตพฤกษ ์                     เป็นประธานกรรมการ 
 2.   ศ.ดร.สุรพล นิติไกรพจน์                  เป็นกรรมการ 
 3.   พล.ต.อ. รุ่งโรจน์ แสงคร้าม              เป็นกรรมการ 
 ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ก าหนดใหใ้นการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการ
คิดเป็นจ านวนหน่ึงในสาม หรือจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสามจะตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ โดยในปี
น้ี มีกรรมการท่ีตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ จ านวน 5 ท่าน ไดแ้ก่ 

1. ศ.ดร.สุรพล  นิติไกรพจน์ 
2. ดร.ธรณ์ ธ ารงนาวาสวสัด์ิ  
3. นางนนัทวลัย ์ ศกุนตนาค  
4. นายดนุชา พิชยนนัท ์
5. นายอรรถพล  ฤกษพ์ิบูลย ์  
เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและเพื่อความโปร่งใส  จึงไดเ้ชิญกรรมการทั้ง 5 ท่าน ท่ี

ครบวาระตามรายช่ือขา้งตน้ ซ่ึงถือวา่เป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในวาระน้ี ออกจากหอ้งประชุม  จนกวา่การพิจารณา
วาระน้ีจะแลว้เสร็จ  
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 ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ปตท. จ ากัด (มหาชน) หมวด 4 ขอ้ 32 ก าหนดว่า กรรมการของ ปตท. ให้มี
จ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน  เลือกตั้งโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้  
 ขอให้ นายดอน วสันตพฤกษ์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหา น าเสนอรายละเอียดต่อท่ี
ประชุม 

นายดอน วสันตพฤกษ ์ประธานกรรมการสรรหาขอเรียนช้ีแจง ดงัน้ี 
• ปตท. ไดป้ระกาศในเวบ็ไซตข์อง ปตท. เชิญใหผู้ถื้อหุ้นเสนอรายช่ือบุคคลท่ีเห็นวา่มีคุณสมบติัเหมาะสม 

เพื่อรับการคดัเลือกเป็น กรรมการ ปตท.  ตั้งแต่วนัท่ี  1 กนัยายน 2563 ถึงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2563 ซ่ึง
ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคลตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดเขา้มา 

• คณะกรรมการสรรหา 3 ท่าน ไดด้ าเนินการสรรหาบุคคลท่ีเห็นว่ามีคุณสมบติัเหมาะสม เสนอแต่งตั้งเป็น
กรรมการ ปตท.โดยไดพ้ิจารณาคดัสรรบุคคลตามองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ปตท. ประกอบดว้ย 
คุณสมบติั ประสบการณ์  ความเช่ียวชาญ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ ปตท. ตามกระบวนการ
สรรหาอย่างครบถว้น  โดยผูท่ี้ถูกเสนอช่ือจะตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่า
ด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจฯ และประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ ตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมทั้งมติคณะรัฐมนตรีท่ี
เก่ียวขอ้งโดยรายช่ือทั้งหมดไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจแลว้ 

• คณะกรรมการสรรหาได้พิจารณา คดัเลือกและเสนอรายช่ือบุคคลเพื่อเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการของ 
ปตท.  โดยเสนอให้เลือกตั้งกรรมการ 2 ท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง และเสนอผูท้รงคุณวุฒิ
จากภายนอกอีก 3 ท่านเป็นกรรมการ ปตท. โดยกรรมการท่ีต่อวาระซ่ึงถือเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ไดข้อ
งดออกเสียงในการลงมติเลือกตนเอง 

• รายช่ือบุคคลท่ีผา่นการสรรหาเพื่อเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการของ ปตท. มีดงัน้ี  
1. นายผยง  ศรีวณิช กรรมการผูจ้ัดการใหญ่  กรรมการบริหาร กรรมการก ากับดูแลความเส่ียง 

ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน)  เป็นผูมี้ความสามารถทางด้านบัญชี/ การเงิน/ เทคโนโลยี
สารสนเทศ/ การตลาด/ Director Pool ของกระทรวงการคลงั 

2. นายจตุพร  บุรุษพัฒน์ ปลดักระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  ความสามารถทางดา้น 
รัฐศาสตร์/งานภาคประชาสังคม วิสาหกิจชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้มและการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื/ Director Pool ของกระทรวงการคลงั 

3. รศ.ดร.ชโยดม  สรรพศรี    อาจารย์ประจ าคณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผู ้มี
ความสามารถทางด้านการเงิน/ เทคโนโลยีสารสนเทศ/ การตลาด/ การบริหารจัดการและ
บริหารธุรกิจ  การบริหารหรือก ากบัดูแลรัฐวิสาหกิจท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย/์ Director Pool 
ของกระทรวงการคลงั 

4. นายดนุชา  พชิยนันท์  เลขาธิการ สภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  เป็นผูมี้ความสามารถ
ทางดา้น การเงิน/ วิศวกรรมพลงังานและปิโตรเลียม/ การบริหารจดัการและบริหารธุรกิจ การบริหาร
หรือก ากบัดูแลรัฐวิสาหกิจท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย/์ Director Pool ของกระทรวงการคลงั 
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5. นายอรรถพล  ฤกษ์พิบูลย์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษทั ปตท. จ ากดั 
(มหาชน) เป็นผูมี้ความสามารถทางด้านวิศวกรรมโยธา/วิศวกรรมพลังงานและปิโตรเลียม/
การตลาด/ การบริหารจดัการและบริหารธุรกิจ การบริหารหรือก ากบัดูแลรัฐวิสาหกิจท่ีจดทะเบียน
ใน ตลาดหลกัทรัพย ์/Director Pool ของกระทรวงการคลงั 

ทั้งน้ี ปตท. ไดแ้นบประวติัโดยสังเขปของผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือดงักล่าวไป พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม
ผูถื้อหุน้แลว้  

โดยบุคคลตามล าดบัท่ี 4 และ 5 คือนายดนุชา  พิชยนนัท ์ และนายอรรถพล  ฤกษพ์ิบูลย ์เป็นกรรมการท่ี
ครบวาระและได้รับ เ ลือกให้ เสนอช่ือเ ป็นกรรมการอีกวาระหน่ึง    ส่วนล าดับ ท่ี  1 , 2  และ3  ได้แ ก่ 
นายผยง ศรีวณิช  นายจตุพร บุรุษพฒัน์ และ รศ.ดร.ชโยดม สรรพศรี    เป็นบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือใหม่ 

ประธานฯกล่าวสอบถามว่า มีผูถื้อหุน้ตอ้งการสอบถามหรือให้ความเห็นหรือไม่ เม่ือไม่มีผูถื้อหุน้ตอ้งการ
สอบถาม หรือใหค้วามเห็นใดๆ จึงขอใหผู้ถื้อหุน้ลงมติในวาระน้ี 

มติท่ีประชุม 
อนุมติัการแต่งตั้งกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ จ านวน 5 ราย โดยแต่งตั้งกรรมการ 2 ท่าน กลบั

เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง และแต่งตั้งผูท้รงคุณวุฒิจากภายนอกอีก 3 ท่าน เป็นกรรมการแทน ดว้ย
คะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 

(1) นายผยง ศรีวณิช     กรรมการอิสระ (ด ารงต าแหน่งแทน ศ.ดร.สุรพล นิติไกรพจน์)  

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ท่ีมาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นดว้ย 23,408,450,464 99.4450 
2.  ไม่เห็นดว้ย 129,900,466 0.5519 
3.  งดออกเสียง 733,630 0.0031 
4.  บตัรเสีย 0.0000 0.0000 

(2) นายจตุพร บุรุษพฒัน์ กรรมการอิสระ (ด ารงต าแหน่งแทน ดร.ธรณ์ ธ ารงนาวาสวสัด์ิ) 

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ท่ีมาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นดว้ย 23,408,509,864 99.4453 
2.  ไม่เห็นดว้ย 129,883,966 0.5518 
3.  งดออกเสียง 690,730 0.0029 
4.  บตัรเสีย 0 0.0000 
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(3) รศ.ดร.ชโยดม สรรพศรี กรรมการอิสระ (ด ารงต าแหน่งแทน นางนนัทวลัย ์ ศกุนตนาค) 

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ท่ีมาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นดว้ย 23,408,499,964 99.4452 
2.  ไม่เห็นดว้ย 129,883,966 0.5518 
3.  งดออกเสียง 700,630 0.0030 
4.  บตัรเสีย 0 0.0000 

(4) นายดนุชา พชิยนันท์   กรรมการอิสระ    (ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง)) 

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ท่ีมาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นดว้ย 23,378,804,793 99.3191 
2.  ไม่เห็นดว้ย 159,599,837 0.6780 
3.  งดออกเสียง 679,930 0.0029 
4.  บตัรเสีย 0 0.0000 

 
(5)  นายอรรถพล  ฤกษ์พบูิลย์  กรรมการ   (ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง) 

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ท่ีมาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นดว้ย 23,464,563,365 99.6834 
2.  ไม่เห็นดว้ย 73,823,965 0.3136 
3.  งดออกเสียง 697,230 0.0030 
4.  บตัรเสีย 0 0.0000 

 หมายเหตุ:  ในวาระน้ี มีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมเพิ่ม อีกจ านวน  387,627,520 หุ้น 

ระเบียบวาระท่ี 6  เร่ืองอ่ืน ๆ  
ประธานฯ กล่าวว่าขณะน้ีได้ด าเนินการประชุมมาถึงระเบียบวาระท่ี 6 เร่ืองอ่ืนๆ  ตามท่ีได้ระบุไวใ้น

หนงัสือเชิญประชุมแลว้ ผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะ ตอ้งการเสนอวาระใหพ้ิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ หรือไม่  ทั้งน้ี การ
เสนอวาระตอ้งมีจ านวนหุ้นนับรวมกนัได ้ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมด  คือ เท่ากบั 
9,520,998,750 หุน้ จึงจะเสนอได ้โดยไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระใหพ้ิจารณาเร่ืองอ่ืนๆแต่อยา่งใด 

ประธานฯสอบถามท่ีประชุมว่าตอ้งการสอบถามหรือให้ความเห็นเพิ่มเติมในช่วงทา้ยการประชุมหรือไม่  
ซ่ึงมีค าถาม ขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุน้โดยสรุปดงัต่อไปน้ี 

นายไพสิฐ ศิริบวร ผูถื้อหุ้น สอบถามว่าธุรกิจ New Business ของ ปตท. หมายถึงอะไร และมีโครงการใดบา้งท่ี
อยูใ่นความสนใจและมีความคืบหนา้อยา่งไร  
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ประธานฯ มอบหมาย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผูช้ี้แจง 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ช้ีแจงวา่ ปตท. ไดมี้การปรับ Portfoilo การลงทุนไปสู่ธุรกิจ
ใหม่ ตามแนวโนม้ของโลกท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยสรุปได ้6 หมวด ดงัน้ี 

1. Green Energy ในเร่ืองของพลงังานทดแทน มี Business Model ใหม่ๆ เช่น การเป็นตวักลางซ้ือขายพลงังาน
ทดแทนเพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่บริษทัผูป้ระกอบการในประเทศไทยและบริษทัต่างประเทศท่ีมีโรงงาน
หรือสถานประกอบการในประเทศไทยและ/หรือภูมิภาคอาเซียน รวมถึงบริษทัท่ีมีความสนใจมีส่วนร่วมในการ
เขา้ถึงพลงังานสะอาดในชุมชน รวมไปถึงการจดัตั้งบริษทั GRP ตามท่ีกล่าวไปก่อนหนา้น้ี 

2. ธุรกิจ Life Science โดยจะมุ่งเน้น ธุรกิจยา (Pharma) ธุรกิจอาหารเสริม (Nutrition) และเคร่ืองมือทางการ
แพทย ์(Medical Device) ซ่ึงเป็นการต่อยอดจากธุรกิจปิโตรเคมีในการผลิตพลาสติก 

3. Mobility and Life Style  คือการต่อยอดจากธุรกิจค้าปลีกน ้ ามันธรรมดา ไปสู่การตอบสนองผูบ้ริโภคใน
รูปแบบใหม่ ๆ มากขึ้น ทั้ง On-line และก็ Off-line  

4. High Value Business คือการเนน้ต่อยอดจากธุรกิจปิโตรเคมีไปสู่ Specialty มากยิ่งขึ้น โดยในธุรกิจปิโตรเคมี
หรือพลาสติกจะมีชนิดท่ีมีคุณสมบติัเฉพาะและมีความทนทานเป็นพิเศษซ่ึง ปตท. จะมุ่งเน้นในการลงทุนต่อ
ยอดจากตน้น ้า กลางน ้าของปิโตรเคมี ลงไปใน Specialty ท่ีมากขึ้น 

5. ธุรกิจโลจิสติกส์ ซ่ึงถือว่า ปตท. มีส่วนช่วยผลกัดันให้ประเทศมีการพฒันาเศรษฐกิจไปอีกก้าว เน่ืองจาก         
โลจิสติกส์ถือเป็น Infrastructure ท่ีส าคญัของประเทศ ตวัอย่างเช่น โครงการลงทุนในท่าเรือแหลมฉบงัเฟสท่ี 3 
และโครงการท่าเรือมาบตาพุตเฟสท่ี 3 ซ่ึงด าเนินการร่วมกบั Partner นอกจากน้ีไดมี้การศึกษา ติดตามการลงทุน
อยา่งต่อเน่ือง ทั้งทางน ้าหรือทางราง 

6. ธุรกิจ AI and Robotics  ยกตวัอยา่งเช่น บริษทั ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) (ปตท.สผ.) มี
การตั้งบริษทัลูกคือ บริษทั AI and Robotics Venture (ARV) โดยสามารถทดแทนการน าเขา้เทคโนโลยี Robot 
และมีเทคโนโลยขีองตนเองในการส ารวจท่อหรือแท่นผลิต และอยูร่ะหวา่งต่อยอดในการขายบริการใหก้บับริษทั
อ่ืนๆ อีกดว้ย รวมไปถึง การด าเนินการธุรกิจโดรน ทั้งน้ี ในส่วนของ ปตท. มีการร่วมทุนกบับริษทั มิตซุยแอนด์
คมัปนี (ไทยแลนด์) จ ากัด ในการด าเนินธุรกิจการให้บริการดิจิทลั หุ่นยนต์ และปัญญาประดิษฐ์ มุ่งพฒันา
ออกแบบระบบ System Integrator โดยจะท าหน้าท่ีเป็น One Stop Service ในการให้ค  าปรึกษา จดัหาอุปกรณ์
กรณท่ีโรงงานตอ้งการปรับกระบวนการผลิต ปรับกระบวนการท างานให้เป็นดิจิทลัมากขึ้น  รวมไปถึง ปตท. ยงั
มีความร่วมมือกบับริษทั ไมโครซอฟท์ (ประเทศไทย) (จ ากดั) ในการพฒันานวตักรรมดา้น Cloud Computing 
และจะมีการต่อยอดเป็นการบริการสู่บริษทัภายนอกดว้ย เช่น การขาย Software Predictive Maintenance ซ่ึงใช้
ส าหรับคาดการณ์การซ่อมบ ารุงพวกเคร่ืองจกัร ก่อนเกิดความเสียหายหรือช ารุดจริงนอกจากนั้น ปตท. ได้มี
หน่วยงานท่ีด าเนินการลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ ผ่านกองทุนต่าง ๆ หรือ Corporate Venture Capital (CVC) โดย
กองทุนเหล่าน้ีจะไปลงทุนในธุรกิจ Start Up หรือ SME โดยหากบริษทัใดมีความน่าสนใจ ปตท. สามารถเจรจา
เพื่อลงทุนโดยตรง  





เอกสารแนบท้าย 

สรุปค าถามและค าตอบจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 

ระเบียบวาระที ่1  พจิารณารับทราบรายงานผลการด าเนินงานในรอบปี 2563 และพจิารณาอนุมัติงบการเงิน

ประจ าปีส้ินสุด ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

ล าดับ ข้อซักถาม /ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
1. นายรักษ์ศักดิ์ โชติชัยสถิตย์ (ผู้ถือหุ้น) สอบถามวา่ 

สินทรัพยร์วม ปตท. ปี 2563 เท่ากบั    2.54 ลา้น
ลา้นบาท  ขอค าอธิบายในภาพรวมโดยยอ่วา่ มีการ
บริหาร จดัการลงทุน อยา่งไรบา้ง   และคาดการณ์
วา่ ใน 1-5 ปี ขา้งหนา้จะมีสินทรัพยเ์ป็นเท่าใด 

ปตท. วางแผนลงทุนอยา่งมีวินยัต่อเน่ือง โดยการ
สร้างพลงัร่วมภายในกลุ่ม ดงันั้นแผนการลงทุน
ของกลุ่ม ปตท. จะน ามาหารือร่วมกนัเพื่อป้องกนั
ไม่ใหเ้กิดการลงทุนท่ีมีความซ ้ าซอ้นกนัและการ
แข่งขนักนัเองในกลุ่ม รวมถึงเพิ่มโอกาสในการ
เขา้ลงทุนในธุรกิจเก่ียวเน่ือง โดยบริษทั Flagship 
ของกลุ่ม ปตท. จะมีบทบาทส าคญัในการเป็น
แกนน าการลงทุนในแต่ละธุรกิจ โดยท่ี ปตท. จะ
สนบัสนุนทางการเงินเพื่อให้บริษทัในกลุ่มเติบโต
ต่อเน่ือง ทั้งการลงทุนโดยตรงและการมองหา
โอกาสในการท า M&A เพื่อขยายการเติบโตอยา่ง
มัน่คง 

2. นายววิฒัน์ เบญจศิลารักษ์ (ผู้ถือหุ้น) สอบถามวา่ 
บริษทัวางเป้าหมายสัดส่วนของรายได ้
ในแต่ละธุรกิจไวอ้ยา่งไรบา้ง 

ปตท. วางเป้าหมายก าไรจากการด าเนินงานใน
อนาคตให้เติบโตอยา่งย ัง่ยนืตามทิศทางการลงทุน
ต่อยอดสร้างมูลค่าเพิ่มในธุรกิจปัจจุบนั และการ
ปรับพอร์ตการลงทุนไปสู่ธุรกิจใหม่ดว้ยการ
ก าหนดงบลงทุนในธุรกิจพลงังานแห่งอนาคต 
และธุรกิจใหม่ไวไ้ม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 20 ใน 10 ปี
ขา้งหนา้ เพื่อสร้างรายไดแ้ละก าไรในอนาคต  
ดว้ยกลยทุธ์การมุ่งแสวงหาโอกาสการรุกธุรกิจ
พลงังานแห่งอนาคต เพื่อใหเ้กิดระบบนิเวศธุรกิจ
ตั้งแต่ธุรกิจก๊าซธรรมขาติเหลว (LNG) และก๊าซ
ธรรมชาติ สู่ธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า จนถึงธุรกิจ
แบตเตอร่ีและการกกัเก็บพลงังาน และยานยนต์



ไฟฟ้า (EV) พร้อมเดินหนา้ลงทุนในโครงสร้าง
พื้นฐานทางพลงังาน 

3. (ตอบเพิ่ม เติม)  พันต ารวจเอก เสริมเกียรติ 
บ ารุงพฤกษ์ (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า รายได้และ
ก าไรการขายหุ้น IPO บริษัท ปตท. น ้ ามันและ
การค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) ในรอบบัญชีทาง
การเงินปี 2564 ได้บันทึกหรือไม่ ถ้ายงัไม่ได้
บนัทึกในปี 2564 จะมีการบนัทึกก าไรเท่าไหร่ อยู่
ในส่วนของผูถื้อหุน้เท่าไหร่     

งบการเงินรวม ปตท. รับรู้ส่วนต่างในส่วนของผู ้
ถือหุน้ ในไตรมาส 1 ปี 2564 

ระเบียบวาระที ่5  พจิารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระ 

ล าดับ ข้อซักถาม /ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
1. นายสมศักดิ์  ธรรมชาติสุนทรี (ผู้ถือหุ้น) ได้ให้

ความเห็นว่า กรณีคุณผยง จะมีความอิสระในการ
ให้ความเห็นหรือไม่ ในกรณีท่ี ปตท. มีธุรกรรม
กบั ธนาคารกรุงไทย การเป็น กจญ. กรุงไทย จะ
ท าใหข้าดความอิสระ 

- แม้ว่าคุณผยงฯ จะด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่  กรรมการบริหาร กรรมการก ากบั
ดูแลความเส่ียงธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน)  
แ ล ะ เ ป็ น ผู ้ มี อ  า น า จ ค ว บ คุ ม ข อ ง ผู ้ ท่ี มี
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั ปตท.ภายใตป้ระกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี ทจ. 39/2559 
เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขาย
หุน้ท่ีออกใหม่ (ท่ีไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม)  
อย่างไรก็ตามคณะกรรมการ ปตท. ไดพ้ิจารณา
ตามหลกัในพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 และมาตรา 89/7 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (ท่ีไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม) แลว้ 
และเห็นว่าลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
ดงักล่าวไม่มีนัยส าคญัหรือมีผลกระทบต่อการ
ปฏิบติัหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ
ของคุณผยงฯ และหากมีวาระท่ีเก่ียวข้องกับ
ธนาคารกรุงไทยฯ ในอนาคต คุณผยงฯ จะงด
ออกเสียงและไม่เขา้ร่วมประชุมในวาระดงักล่าว 

 

 



ระเบียบวาระที ่6  เร่ืองอ่ืน ๆ 

ล าดับ ข้อซักถาม /ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
1. น.ส. นุชรินทร์ ปาลยะรัตน์ (ผู้ถือหุ้น) ได้ให้

ความเห็นวา่ ปตท. ควรจะลงทุนจริงจงักบั EV Car 
โดยการหา partner ท่ีมีศกัยภาพได้แล้ว และควร
ใช้ Station ของบริษัท ปตท. น ้ ามันและการค้า
ปลีก จ ากัด (มหาชน) (OR) ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

-ปัจจุบัน ปตท. อยู่ระหว่างศึกษาโอกาสและ
ความเป็นไปไดใ้นธุรกิจ EV Value Chain ตั้งแต่
ธุรกิจตน้น ้าถึงธุรกิจปลายน ้า โดยเร่ิมตั้งแต่ธุรกิจ
แบตเตอรร่ี ธุรกิจรถ EV รวมถึง EV Charging 
Station โดยในส่วนของการผลิตรถ EV ปตท. 
ก าลังศึกษาการเข้าลงทุนร่วมกับ Partner ท่ีมี
ศักยภาพทั้ งในและต่างประเทศ ทั้ ง  E-bike,         
E-Car และ E-Bus ทั้งในรูปแบบของ commercial 
fleet และ passenger car  โดยคาดว่าจะน าเสนอ
เพื่อพิจารณาอนุมติัการลงทุนตามกระบวนการ
ไดภ้ายในปี 2021 
- กลุ่มปตท. โดย OR มีแผนท่ีจะขยายการติดตั้ง
เครือข่าย EV Charger ในสถานีบริการน ้ามนัของ 
OR โดยในปีน้ีมีแผนจะติดตั้งเพิ่มอีก 100 เคร่ือง 
ควบคู่ไปกบัการขยายธุรกิจ Non-Oil ใน  Station 
ของ OR อยา่งต่อเน่ือง 
 

น.ส. วนัทนา แพรธ ารงกุล (ผู้ถือหุ้น) สอบถามวา่ 
เทรนด์รถไฟฟ้าก าลงัจะมาแล้ว ทางบริษทัมีการ
วางโครงการและวางแผนด าเนินงานอย่างไร
ต่อไปในอนาคต 

นายทองทศ แพงลาด (ผู้ถือหุ้น /อาสาพทิกัษ์สิทธิ
ผู้ถือหุ้น สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย) สอบถามวา่  
ตามท่ีคณะกรรมการนโยบายยานยนต์ไฟฟ้า
แห่งชาติ เสนอให้ประเทศไทยยกเลิกการขายยาน
ยนต์เคร่ือยนต์ ภายในปี 2035 จะมีผลกระทบต่อ
ธุรกิจของบริษทัฯอยา่งไร 

2. น.ส. นุชรินทร์ ปาลยะรัตน์ (ผู้ถือหุ้น) สอบถามวา่ 
New S-Curve ของ ปตท. ดา้นใด ท่ีจะสร้างก าไร
หลกัหม่ืนลา้นต่อปีไดบ้า้ง เน่ืองจากมีความเห็นวา่
มีแต่โครงการท่ีไม่ไดก้  าไรระดบัสูงๆธุรกิจ ปตท. 
ควรเนน้โครงการท่ีสร้างก าไรหลกัแสนลา้น 

-ปตท. ได้ก าหนดทิศทางกลยุทธ์การเร่งพฒันา
และขยายธุรกิจใหม่เขา้สู่ธุรกิจท่ีมีศกัยภาพการ
เติบโตสูงตามทิศทางโลกใน 6 ธุรกิจ ได้แก่        
1. New Energy 2. Life Sciences 3. Mobility & 
Lifestyles 4. High Value Business (Specialty 
materials) 5. Logistics & Infrastructure 6. AI, 
Robotics & Digitalization โดยตั้งเป้าการเติบโต
ของธุรกิจเหล่าน้ีในอนาคตให้มีสัดส่วนก าไร
จากธุรกิจใหม่มากกวา่ร้อยละ 15 ในปี 2573 

3. นายณรง ค์ฤท ธ์ิ  ปฎิทิน  ( ผู้ รับมอบฉันทะ ) 
สอบถามว่า เหตุใดอัตราจ่ายปันผลของบริษัท 
ปตท. น ้ามนัและการคา้ปลีก จ ากดั (มหาชน) (OR) 

-อตัราการจ่ายเงินปันผลของกิจการต่อก าไรสุทธิ 
Dividend Payout ratio) ส าหรับผลการด าเนินงาน 
9 เดือนของปี 2563  คิดเป็นร้อยละ 104.3 ซ่ึงเป็น
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ท่ีจ่ายในงวดผลประกอบการ 9 เดือนของปี 2563 
ถึงสูงถึงร้อยละ 104 ของก าไรสุทธิ แต่เงินปันผล
ท่ีจ่ายในงวดผลประกอบการไตรมาส 4/2563 ถึง
จ่ายแค่อตัราร้อยละ 41 ของก าไรสุทธิ 

การจ่ายเงินปันผลให้กับผูถื้อหุ้นเดิมก่อนการ 
IPO 
-การจ่ายเงินปันผลก่อน IPO ถือว่า เป็นแนว
ปฏิบติัตามปกติของบริษทัทัว่ๆ ไป ท่ีจะจ่ายเงิน
ปันผลจากก าไรสะสมท่ีบริษทัมีอยู่ให้กับผูถื้อ
หุ้นเดิม เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบกบัผลตอบแทน
ท่ีผู ้ถือหุ้นเดิมจะได้รับ เน่ืองจากการเพิ่มทุน 
(Dilution Effect) 

4. นางสุรัสวดี ดิษฐสกุล (ผู้ถือหุ้น) สอบถามวา่ ผูเ้ขา้
ประชุมออนไลน์มีช่องทางออกเสียงทางใดไดบ้า้ง 
เ น่ืองจากเห็นว่า มี ช่องทางส่งค าถาม แต่ไม่
สามารถออกเสียงได ้ 

-การจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 ของ 
ปตท. เป็นรูปแบบ Physical Meeting ดงันั้นผูถื้อ
หุ้นตอ้งเขา้ประชุมด้วยตนเอง หรือมอบฉันทะ
ให้ผูอ่ื้นหรือกรรมการอิสระเขา้ร่วมประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนนแทน ไม่สามารถจดัให้ออก
เสียงผา่นระบบอิเล็กทรอนิกส์ ดงัเช่นรูปแบบ E-
AGM หรือ Hybrid ได ้ 
อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นการลดความเส่ียงภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 
ปตท. ได้อ านวยความสะดวก ให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ี
มอบฉนัทะและไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง
สามารถรับชมการถ่ายทอดสดการประชุม 
(Web-live Broadcast) ไดอี้กช่องทางหน่ึง 

5. นายทองทศแพง ลาด (ผู้ถือหุ้น /อาสาพทิกัษ์สิทธิ
ผู้ถือหุ้น สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย) สอบถามวา่ 
สถานการณ์ COVID-19 ไดส่้งผลให้การใชน้ ้ ามนั
ลดลง รวมถึงสถานการณ์ราคาน ้ ามันท่ีผนัผวน 
ส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่างไร และบริษัทได้
เตรียมการเร่ืองน้ีไวอ้ยา่งไร 

-สถานการณ์ COVID-19 ส่งผลกระทบต่อ ความ
ต้องการใช้พลังงานในประเทศ ซ่ึงส่งผลให้ 
ปริมาณขายในภาพรวมของ ปตท.ลดลงในปี 
2563 
-อย่างไรก็ตาม กลุ่มปตท. มีความร่วมมือในการ
ท า PTT group value chain optimization เพื่อการ
บริหาร อุปสงค ์อุปทาน ปริมาณสินคา้คงคลงัให้
เกิดประโยชน์สูงสุด โดยแต่ละกลุ่มธุรกิจมี
มาตรการและแผนการบรรเทาผลกระทบ 
(mitigation plan) เพื่อรักษาความสามารถในการ
แข่งขันและความแข็งแกร่งของกลุ่ม ปตท. 
ท่ามกลางความไม่แน่นอนต่างๆ  
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-นอกจากน้ี กลุ่ม ปตท. จดัตั้ง PTT Group Vital 
Center เพื่อบริหารจดัการวิกฤตทั้งในระยะสั้ น
และระยะยาว รวมทั้ ง เป็นศูนย์กลางในการ
ปฏิบัติการอย่างเป็นรูปธรรม แบ่งการท างาน
ออกเป็น 5 คณะท างานย่อย ได้แก่ Workforce 
Protection, Cash & Credit Securement, Supply 
Chain Stabilization, Customer Engagement และ 
Strategic Moves 

6. คุณสาวติตรี วงศ์เดช (ผู้รับมอบฉันทะ) สอบถาม
วา่ ปี 2564 ทางบริษทัมีแนวโนม้จะออกหุน้กู้
หรือไม่ 

-ปัจจุบนัสภาพคล่องของปตท. อยูใ่นระดบัท่ีสูง 
เพียงพอท่ีจะสนบัสนุนการลงทุนของปตท. ตาม
แผนการลงทุน 5 ปี (committed) รวมถึงช าระ
ภาระหน้ีท่ีครบก าหนด โดยไม่มีความจ าเป็นตอ้ง
จดัหาเงินกู ้หรือ Refinance เงินกูเ้ดิมแต่อยา่งใด  
อย่างไรก็ตาม หาก ปตท. มีความตอ้งการใช้เงิน
ลงทุนเพิ่มตามประมาณการลงทุนเพิ่ม เ ติม 
(Provision) ปตท. สามารถจดัหาเงินกูผ้า่น ปตท. 
และ/หรือ PTT TCC ภายใตว้งเงินท่ีไดรั้บอนุมติั
จากคณะกรรมการ ปตท. และ ท่ีประชุมสามญัผู ้
ถือหุ้น ปตท. รวม 200,000 ล้านบาท ปัจจุบัน 
ปตท.  มีวง เ งินจัดหา เ งินกู้คง เหลือจ านวน
ประมาณ 118,714 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นหุ้นกู้ 
75,200 ลา้นบาท และเงินกู ้43,514 ลา้นบาท 

7. นายวรัิตน์ โกศลวาทะวงศ์ (ผู้ถือหุ้น) สอบถามวา่ 
สอบถามวา่ บริษทัมีนโยบายในการจดัโปรเเกรม
ส่งเสริมการขายเฉพาะผูถื้อหุ้น เพื่อใหส้นบัสนุน
สินคา้ในเครือ PTT หรือไม่ อยากใหจ้ดัโปรแกรม
ส่งเสริมการขายเฉพาะผูถื้อหุ้นปีละ 1 คร้ัง 

-ขอบคุณผูถื้อหุ้นส าหรับความเห็น ปตท.ขอรับ
ไปพิจารณาโอกาสในการด าเนินการต่อไป 

8. นายสมบัติ ห. เพยีรเจริญ (ผู้ถือหุ้น) สอบถาม
ดงัน้ี 
1. PTT-Gulf เซ็นตส์ัญญาพฒันาท่าเรือแหลม
ฉบงั เฟส 3 แลว้ ปิดดีลท่ี 29,050 ลา้นบาท 
อยากทราบวา่จะสร้างเสร็จเม่ือไหร่ 

 

-ก ลุ่มกิจการร่วมค้า  GPC (โดย บริษัท PTT 
TANK ถือหุ้น 30% บริษทั GULF ถือหุ้น 40% 
แ ล ะ  China Harbour Engineering Company 
Limited ถือหุ้น 30%) ผา่นการคดัเลือกเขา้ลงทุน
ใน แหลมฉบงัในส่วนของ Super Structure โดย
จะรับผิดชอบด าเนินการในส่วนของ Facility ท่ี
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 อยู่เหนือพื้นดิน เช่น Overhead Crane รางรถไฟ 
และ Container Yard ท่ีจะก่อสร้างหลังจากการ
ถมทะเลแลว้เสร็จ (คาดงานถมทะเลแลว้เสร็จ ปี
2567)  ทั้ ง โครงการคคาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 
2571 

2. การลงทุนในประเทศและต่างประเทศจะมีการ
ลงทุนอะไรท่ีแน่นอนบา้ง และเป็นผลดีต่อ ปตท.
อยา่งไรบา้ง 

-ปตท. ลงทุนเพื่อสนบัสนุนนโยบายประเทศ 
สร้างความมัน่คงทางพลงังาน: พฒันาโครงสร้าง
พื้นฐานในการวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติเพื่อ
ส่งก๊าซซ่ึงเป็นพลงังานท่ีสะอาดกวา่พลงังาน
ประเภทอ่ืนใหเ้พียงพอต่อการผลิตไฟฟ้าของ
ประเทศไทย และผลกัดนัใหไ้ทยเป็น regional 
LNG hub ของภูมิภาค นอกจากน้ียงัมีโครงการ
มาบตาพุต 3, โครงการแหลมฉบงั 3, EECi เป็น
ตน้  
-ส าหรับการลงทุนในต่างประเทศ : ปตท. มี
ความพร้อมในการลงทุนทั้งธุรกิจเดิม 
(Upstream, Downstream, Oil & Retails, และ 
Power) และธุรกิจใหม่ (Renewables และ New 
S-Curve) ท่ีเป็นเป้าหมายของ ปตท. ใน
ต่างประเทศ โดยเนน้การลงทุนในเอเชียเป็นหลกั 

3. ปตท. มีก าไรท่ีผา่นมาลดลง สถานการณ์ในไตร
มาสท่ี 1/2564 เร่ิมจะเขา้สู่แนวโนม้ดีข้ึน ราคา
น ้ามนัปรับตวัสูงข้ึนเม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ ก าไรใน
ไตรมาส 1/2564 น้ีน่าจะดีข้ึนก่ีเปอร์เซ็นต ์คิดเป็น
มูลค่าประมาณเท่าไร 

-ส าหรับประมาณการผลการด าเนินงานของกลุ่ม
ปตท. ประจ าปี 2564 คาดสูงกวา่ผลด าเนินงานปี 
2563 โดยมีเหตุผลหลกัมาจาก 
- ราคาน ้ ามนัดิบดูไบปรับตวัข้ึนจากปีก่อน โดย
ในไตรมาส 1 เฉล่ียอยู่ท่ีประมาณ 60 เหรียญ
สหรัฐฯ/บาร์เรล  โดยปตท. คาดทั้งปีจะเฉล่ียอยู่
ท่ีประมาณ 60-65 เหรียญสหรัฐฯ/บาร์เรล  
- ราคาขายผลิตภณัฑจ์ากโรงแยกก๊าซธรรมชาติท่ี
เพิ่มข้ึนตามราคาปิโตรเคมีอา้งอิง  
- ราคาผลิตภัณฑ์สาย Olefins และ Aromatics 
ปรับตวัเพิ่มข้ึนสูงเกือบทุกผลิตภณัฑ ์
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- มีก าไรจากสต๊อกจากราคาน ้ ามนัดิบท่ีปรับตวั
สูงข้ึน 
-นอกจากน้ี ยงัด าเนินงานรักษาผลประกอบการ
และเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของกลุ่ม 
ปตท. อย่างต่อเน่ืองผ่านทาง Vital Center เช่น 
ก า รลดค่ า ใช้ จ่ า ยก ารด า เ นินง าน  ก า รท า  
Productivity Improvement และ  Supply Chain 
Management เป็นตน้ 

 




