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คุณสมบัติกรรมการอสิระของ ปตท. 

(ท่ีมีความเข้มกว่าข้อกาํหนดข้ันตํ่าของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ) 

   (ก)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ ปตท. บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทั

ร่วม  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ ปตท. ทั้ งน้ีให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวข้องของ

กรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย   

 (ข)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน/ ลูกจา้ง/ พนกังาน/ ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํหรือผู ้

มีอาํนาจควบคุมของ ปตท. บริษทัใหญ่  บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่

หรือของผูมี้อาํนาจควบคุมของ ปตท. เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน

ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ   ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น

ขา้ราชการหรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ ปตท.  

 (ค)  ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส 

พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม 

หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ ปตท. หรือบริษทัยอ่ย  

(ง)   ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั ปตท. บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้

อาํนาจควบคุมของ ปตท. ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่

เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั ปตท. บริษทัใหญ่ 

บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของปตท. เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ

ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

   ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติเพื่อประกอบ

กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความ

ช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม คํ้าประกนั การให้สินทรัพย ์เป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึง

พฤติการณ์อ่ืนทาํนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้ ปตท. หรือคู่สัญญา มีภาระหน้ีท่ีตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่

ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของ ปตท. หรือ ตั้งแต่ 20 ลา้นบาทขึ้นไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่า 

ทั้งน้ี การคาํนวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศ

คณะกรรมการกาํกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการ

พิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ี ท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ

กบับุคคลเดียวกนั 

    (จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของ ปตท. บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของ ปตท. และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานกังานสอบบญัชี ซ่ึงมี

ผูส้อบบญัชีของ ปตท. บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั

สังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็น

กรรมการอิสระ 
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(ฉ)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา

ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจาก ปตท. บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น

รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ ปตท. รวมทั้งไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผู ้

ใหบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บ

การแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

(ช)  ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของ ปตท.  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูถื้อหุ้นซ่ึง

เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ ปตท. 

(ซ)  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจการของ ปตท. หรือบริษทัย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ี

ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน 

ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของ ปตท. หรือบริษทัยอ่ย 

(ฌ)  ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของ ปตท. 

กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตาม (ก) – (ฌ) อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ปตท. ใหต้ดัสินใจใน

การดาํเนินกิจกรรมของ ปตท. บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้

อาํนาจควบคุมของ ปตท. โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้ 

ในกรณีท่ีบุคคลท่ี ปตท. แต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมี หรือเคยมีความสัมพนัธ์

ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีกาํหนดตามวรรคหน่ึง (ง) หรือ (ฉ) ให้ ปตท. ไดรั้บการผ่อนผนั

ขอ้ห้ามการมีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดงักล่าว ก็ต่อเม่ือ ปตท. ได้

จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการ ปตท. ท่ีแสดงว่าได้พิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แล้วว่า การแต่งตั้งบุคคล

ดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และจดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลต่อไปน้ี

ในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดว้ย  

(ก) ลกัษณะความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพท่ีทาํให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่

เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนด 

(ข) เหตุผลและความจาํเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตั้งใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

(ค) ความเห็นของคณะกรรมการของ ปตท. ในการเสนอใหมี้การแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ     

      เพื่อประโยชน์ตามวรรคหน่ึง (จ) และ (ฉ) คาํว่า “หุ้นส่วน” หมายความว่า บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจาก

สํานกังานสอบบญัชี หรือผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผูล้งลายมือช่ือ ในรายงานการสอบบญัชี หรือรายงานการ

ใหบ้ริการทางวิชาชีพ (แลว้แต่กรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น  

นอกจากน้ีคุณสมบติัดงักล่าวขา้งตน้ จะตอ้งไม่ขดัหรือแยง้ต่อกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ทั้งน้ี ในกรณีท่ีกรรมการอิสระมีการดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบริษทัใหญ่ บริษทัย่อยและ 

บริษัทย่อยลาํดับเดียวกัน ปตท. ต้องเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการดํารงตาํแหน่งดังกล่าว และค่าตอบแทนรวมท่ี

กรรมการอิสระรายนั้นไดรั้บในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report ) ดว้ย

  



ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  3 

หนา้  3/8 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการอิสระของ ปตท. 

1. เสนอแนะเร่ืองท่ีสําคญัและเป็นประโยชน์ต่อ ปตท. ผูถื้อหุ้น และผูถื้อหุ้นรายย่อยต่อคณะกรรมการ ปตท.  และ/หรือ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่แลว้แต่กรณี 

2. ให้ความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ ปตท. ท่ีพึงปฏิบติั รวมทั้งให้ความคิดเห็นตามบทบาท

และหนา้ท่ีของกรรมการอิสระท่ีพึงปฏิบติั เพื่อประโยชน์ต่อ ปตท. ผูถื้อหุน้ และ ผูถื้อหุน้รายยอ่ย  

3. สอบทานให้ ปตท. ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการอิสระ รวมถึงทบทวนนิยามกรรมการอิสระให้มีความ

เหมาะสมและครบถว้นตามกฎหมาย  

4. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการ ปตท. มอบหมายโดยจะตอ้งไม่มีผลต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ 

5. วาระของกรรมการอิสระ เร่ิมตั้งแต่มีคุณสมบติัครบถว้นตามนิยามกรรมการอิสระในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของ 

ปตท. และพน้จากการเป็นกรรมการอิสระเม่ือขาดคุณสมบติัตามนิยามดงักล่าว หรือพน้จากตาํแหน่งกรรมการ ปตท.  

6. กรรมการอิสระตอ้งประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. จดัทาํกฎบตัรว่าดว้ยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคลอ้งกบัขอบเขตความรับผิดชอบใน

การดาํเนินงานของ ปตท. โดยตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ปตท. และมีการสอบทานความเหมาะสม

ของระเบียบดงักล่าวอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

2. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการกํากับดูแลท่ีดี กระบวนการบริหารความเส่ียง และ

กระบวนการควบคุมภายใน   

3. สอบทานให ้ปตท. มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและน่าเช่ือถือ  

4. สอบทานการดาํเนินงานของ ปตท. ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั วิธีปฏิบติังาน มติคณะรัฐมนตรี 

กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศ หรือคาํสั่งท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การดาํเนินงานของ ปตท.  

5. สอบทานให้ ปตท. มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดี พิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร และความเป็น

อิสระของหน่วยตรวจสอบภายใน  

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อการปฏิบติังานของ ปตท. โดยใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์

7. สอบทานการดาํเนินงานตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการดาํเนินงานรัฐวิสาหกิจ ของสํานักงานคณะกรรมการ 

นโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลงั (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) รวมทั้งมีบทบาทในการติดตาม

การดาํเนินงานตามขอ้สังเกต/ ขอ้เสนอแนะท่ีเก่ียวขอ้ง 

8. เสนอขอ้แนะนาํต่อคณะกรรมการ ปตท. ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เล่ือนขั้นเล่ือนตาํแหน่ง และประเมินผลงาน

ของหวัหนา้หน่วยตรวจสอบภายใน  

9. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของ ปตท. ต่อ คณะกรรมการ ปตท. 

10. ประสานงานเก่ียวกบัผลการตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชี และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็น

วา่จาํเป็น  
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11.  รับเร่ืองร้องเรียนตามช่องทางและวิธีการท่ีระบุในขอ้กาํหนดบริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) ว่าดว้ย การร้องเรียนและ 

แจง้เบาะแส การทุจริต การทุจริตต่อหนา้ท่ี การประพฤติมิชอบ และการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบองคก์ร 

12. รายงานผลการดาํเนินงานเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ ปตท. อย่าง

น้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง ยกเวน้รายงานผลการดาํเนินงานในไตรมาสท่ี 4 ให้จัดทาํเป็นรายงานผลการดาํเนินงาน

ประจาํปี พร้อมทั้งส่งรายงานดงักล่าวใหก้ระทรวงเจา้สังกดัของ ปตท. และกระทรวงการคลงัเพื่อทราบ  

13. ประเมินผลการดาํเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ให้

คณะกรรมการ ปตท. ทราบ  

14. เปิดเผยรายงานผลการดาํเนินงานประจาํปีของคณะกรรมการตรวจสอบ และค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีในรายงาน

ประจาํปีของ ปตท.  

15. ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ กรรมการตรวจสอบ ต้องเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น  ปตท.  เพื่อช้ีแจงในเร่ืองท่ี

เก่ียวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีดว้ย 

16. กรณีท่ีการดําเนินงานตรวจสอบภายในเร่ืองใดหรือการปฏิบัติงานอ่ืนใดของคณะกรรมการตรวจสอบมีความ

จาํเป็นตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถจากผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะเร่ือง  ให้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการ 

ปตท. เพื่อพิจารณาใหมี้การเชิญหรือดาํเนินการวา่จา้งผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองดว้ยค่าใชจ่้ายของ ปตท. ได ้ 

17.  เม่ือคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีพบว่ามีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั วิธีปฏิบติังาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคาํสั่งท่ีเก่ียวขอ้งกับการดาํเนินงานของ ปตท. ให้แจ้งต่อ

ผูบ้ริหารสูงสุดเพื่อพิจารณาสั่งใหห้น่วยงานท่ีรับผิดชอบในการปฏิบติังานของ ปตท. ดาํเนินการแกไ้ข  

18. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประชุมร่วมกนัอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง ทั้งน้ี ตอ้งมีการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี

โดยไม่มีฝ่ายบริหารอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

19. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบประชุมอยา่งเป็นทางการร่วมกบัฝ่ายบริหารอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

20. ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกาํหนดหรือคณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย ทั้งน้ี ตอ้งอยู่ในขอบเขต หน้าท่ี และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

โดยเป็นไปตามแนวทางท่ีกําหนดไว้ในระเบียบบริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) ว่าด้วย คณะกรรมการ

ตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2564 

 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 

1. กาํหนดวิธีการและหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการ ปตท. เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใส 

2. คดัเลือกบุคคลท่ีสมควรไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการใหม่ เม่ือมีตาํแหน่งว่างลง (จากการลาออก หรือครบวาระ) 

เพื่อเสนอคณะกรรมการ ปตท. หรือท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น เพื่อดําเนินการแต่งตั้ ง  โดยคาํนึงถึงองค์ประกอบของ

คณะกรรมการ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ ปตท. ตามองค์ประกอบใน Board Skill 

Matrix ของ ปตท. และฐานขอ้มูลกรรมการ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลงั และของสมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย (IOD) รวมทั้งไม่มีกรณีผลประโยชน์ขดัแยง้กบั ปตท. (Conflict of Interest) อีกทั้งคุณสมบติัของ

กรรมการท่ีตอ้งการสรรหา ตอ้งใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

3. พิจารณาเสนอช่ือกรรมการ เพื่อทาํหนา้ท่ีกรรมการเฉพาะเร่ือง โดยพิจารณาตามองคป์ระกอบของคณะกรรมการเฉพาะ

เร่ือง คุณสมบติั ความรู้ ความสามารถของกรรมการ ท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการเฉพาะเร่ือง และนาํเสนอ
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ต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง  ยกเวน้คณะกรรมการสรรหา ซ่ึงคณะกรรมการ ปตท. จะเป็นผูพิ้จารณา

แต่งตั้ง  

4. มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยตรงตามบทบาทหน้าท่ีและคณะกรรมการ ปตท. มีความรับผิดชอบใน

การดาํเนินงานของ ปตท. ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม 

5. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและจดัใหมี้การรายงานผลเพื่อรายงานผลใหค้ณะกรรมการ ปตท. 

ทราบ และเปิดเผยในรายงานประจาํปี 

6. เปิดเผยรายงานการดาํเนินงานของคณะกรรมการสรรหาไวใ้นรายงานประจาํปี 

7. คณะกรรมการสรรหาควรประชุมร่วมกนัอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 

8. พิจารณาเห็นชอบการบรรจุ แต่งตั้ง โยกยา้ย หรือเล่ือนระดบัพนกังาน ระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรือเทียบเท่า

ขึ้นไป เพ่ือเสนอขออนุมติัจากคณะกรรมการ ปตท. ยกเวน้กรณีหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ให้ดาํเนินการตาม

ระเบียบ บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) วา่ดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน 

9. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย 

ทั้งน้ี ไดก้าํหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ ดงัน้ี 

 1.    คณะกรรมการสรรหากําหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหาทดแทน เพื่อให้มีองค์ประกอบและ   

คุณสมบติัตามกฎหมาย/ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งสอดคลอ้งกบักลยุทธ์และการดาํเนินธุรกิจของ ปตท.  และกาํหนด

วิธีการเสนอรายช่ือผูมี้คุณสมบติั 

 2.    คณะกรรมการสรรหาสรุปผลการสรรหาและเสนอช่ือผู ้มีความเหมาะสมท่ีจะเป็นกรรมการ ปตท. พร้อม 

เหตุผลประกอบและนาํเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท. 

     3.    คณะกรรมการ ปตท. พิจารณาคดัเลือกผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมตามรายช่ือท่ีคณะกรรมการสรรหานาํเสนอเพื่อพิจารณา

แต่งตั้ ง เ ป็นกรรมการ หรือเสนอราย ช่ือต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ ง เ ป็นกรรม กา ร 

ต่อไป โดยรายช่ือบุคคลท่ีมีความเหมาะสม จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เพื่อ

เป็นไปตามแนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 2562  

 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน 

1. กําหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการกําหนดค่าตอบแทน รวมทั้ งพิจารณาเสนอค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม และ 

สมเหตุสมผล สําหรับกรรมการและกรรมการเฉพาะเร่ืองต่อ คณะกรรมการ ปตท. และท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณา

อนุมติั 

2. พิจารณาเสนอแนวทางการประเมินผลและค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ต่อ

คณะกรรมการ ปตท. เพื่อพิจารณาอนุมติั 

3. รับทราบและให้ขอ้เสนอแนะเร่ืองการปรับโครงสร้างองค์กรและระดับงาน รวมทั้งการประเมินผลและพิจารณา

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

4. มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยตรงตามบทบาทหน้าท่ีและคณะกรรมการ ปตท. มีความรับผิดชอบใน

การดาํเนินงานของ ปตท. ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน และจัดให้มีการรายงานผลเพ่ือรายงาน 

ผลใหค้ณะกรรมการ ปตท. ทราบ และเปิดเผยในรายงานประจาํปี 
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6. เปิดเผยรายงานการดาํเนินงานของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจาํปี 

7. คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนควรประชุมร่วมกนัอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 

8. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย 

 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความย่ังยืน 

1. ด้านกาํกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารจัดการความเส่ียงในระดับปฏิบติัการและการควบคุมภายใน การปฏิบติัตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร (Governance Risk and Compliance: GRC) และการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชนั (Anti-

Fraud and Corruption) 

1.1 พิจารณากาํหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ์ กรอบการบริหารจดัการ พร้อมทั้งมอบนโยบาย และแนวทางการ

ดาํเนินงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์ของ ปตท. รวมถึง กฎหมาย กฎ ระเบียบ แนวปฏิบติัทั้ งใน

ประเทศและระดบัสากล โดยใหมี้การทบทวนเป็นประจาํทุกปี 

1.2 เสนอแนะแนวปฏิบติัท่ีดี ใหค้าํแนะนาํ และคาํปรึกษาดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี การบริหารจดัการความเส่ียงใน

ระดับปฏิบติัการและการควบคุมภายใน การปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร รวมถึงมาตรการด้านการ

ต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนั ตามกรอบหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการ ปตท. และฝ่ายจดัการ 

เพื่อกาํหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบติัขององคก์รให้สอดคลอ้งกบักฎหมาย กฎ ระเบียบ หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ตลอดจนมาตรฐานและแนวปฏิบติัท่ีดีทั้งในประเทศและระดบัสากล 

1.3 กาํหนดนโยบาย วางกรอบแนวทางการกาํกบัดูแล สนับสนุน และติดตาม ให้มีการดาํเนินงาน ดา้นการรับเร่ือง

ร้องเรียน การแจง้เบาะแสการทุจริต และการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบองคก์ร 

1.4 กาํกบัดูแล ติดตามการดาํเนินงาน ดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี การบริหารจดัการความเส่ียงในระดบัปฏิบติัการ

และการควบคุมภายใน การปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคก์ร และการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชนั รวมถึง 

การรับเร่ืองร้องเรียน การแจง้เบาะแสการทุจริต และการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบองคก์ร และรายงานต่อ

คณะกรรมการ ปตท. 

2. ดา้นการบริหารจดัการความยัง่ยนื (Sustainability Management : SM) 

2.1 พิจารณากาํหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย นโยบาย แผนแม่บท กลยทุธ์ คู่มือปฏิบติังาน ตลอดจนแผนงานการบริหาร

จดัการดา้นความยัง่ยนื ปตท. ครอบคลุมมิติดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และการกาํกบัดูแล (Environmental, Social, and 

Governance: ESG) เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและกลยุทธ์ของ ปตท. รวมถึงมาตรฐาน แนวปฏิบติัท่ีดีทั้งใน

ประเทศและระดบัสากล โดยใหมี้การทบทวนเป็นประจาํทุกปี 

2.2 พิจารณากาํหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ์ กรอบการบริหารจดัการ การดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม 

(Corporate Social Responsibility: CSR) พร้อมทั้งมอบนโยบาย แนวทางการดาํเนินงาน และให้คาํแนะนาํ เพ่ือให้

สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย กลยทุธ์ของ ปตท. และแนวปฏิบติัสากล โดยใหมี้การทบทวนเป็นประจาํทุกปี 

2.3 เป็นตน้แบบ ใหค้าํแนะนาํ และส่งเสริมการดาํเนินงานของ ปตท. ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบริหารจดัการความ

ยัง่ยืน ปตท. เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้และทดัเทียมกบับริษทัชั้นนาํ ตลอดจนสนับสนุนให้คณะกรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังาน ปฏิบติัตนตามคู่มือปฏิบติังานการบริหารจดัการดา้นความยัง่ยนื ปตท. 

2.4 กาํกบัดูแล ติดตามการดาํเนินงาน ดา้นการบริหารจดัการความยัง่ยืน และการดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม 

และรายงานต่อคณะกรรมการ ปตท. 
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3. กาํหนดนโยบายให ้ปตท. เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลเขา้รับการสรรหาเป็นกรรมการ ปตท. และการ

เสนอวาระสาํหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

4. ให้คาํแนะนาํและคาํปรึกษาแก่คณะกรรมการจดัการการกาํกบัดูแล การบริหารความเส่ียง และการกาํกบัการปฏิบติัตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบองคก์ร (Governance Risk and Compliance Management Committee : GRCMC) 

5. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย 

6. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยนืควรประชุมอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร 

1. กาํหนดและทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียงองคก์ร และกรอบการบริหารจดัการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของ

องคก์ร 

2. กาํกบัดูแล และสนบัสนุนให้มีการดาํเนินงานดา้นการบริหารความเส่ียงองคก์ร และการบริหารจดัการผูมี้ส่วนไดส่้วน

เสียใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

3. ให้ขอ้เสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล การบริหารความเส่ียงและการบริหารจัดการผูมี้ส่วนไดเ้สียต่อ

คณะกรรมการแผนวิสาหกิจและบริหารความเส่ียง (Corporate Plan and Risk Management Committee: CPRC - 

ระดบัจดัการ) เพื่อนาํไปดาํเนินการ 

4. พิจารณารายงานผลการบริหารความเส่ียงองคก์ร และให้ขอ้คิดเห็นในความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางการ

กาํหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา (Mitigation Plan) และการพฒันาระบบการจดัการบริหารความเส่ียงองค์กร

ใหแ้ก่ CPRC เพ่ือใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

5. พิจารณารายงานผลการบริหารจดัการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และใหข้อ้คิดเห็นในแผนการดาํเนินการเพื่อขยายผลเชิงบวก 

หรือลด/ ชดเชยผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย รวมถึงการพฒันาระบบการบริหารจดัการผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสียใหแ้ก่ CPRC เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

6. สนับสนุนการดาํเนินงานของ Chief Risk Officer (CRO) และ Chief Stakeholder Officer (CSO) ให้บรรลุเป้าหมาย

ของการบริหารความเส่ียงองคก์รและการบริหารผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

7. รายงานผลการดําเนินงานเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงองค์กรและการบริหารจัดการผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คณะกรรมการ ปตท. เพ่ือทราบ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง และในกรณีท่ีมีปัจจัยหรือเหตุการณ์สําคญั ซ่ึงอาจมี

ผลกระทบต่อ ปตท. หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของ ปตท. อย่างมีนัยสําคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการ ปตท.  เพ่ือ

ทราบและพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

8. พิจารณากลัน่กรองและให้ขอ้คิดเห็นวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาท่ีตอ้งนาํเสนอคณะกรรมการ ปตท. เป็นผูอ้นุมติั ท่ีมี

ความซับซ้อนเชิงธุรกิจและมีความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ ปตท. หรืออาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของ 

ปตท. อยา่งมีนยัสาํคญัตามท่ีคณะกรรมการจดัการของ ปตท. เห็นชอบ 

9. พิจารณากลัน่กรองและใหข้อ้คิดเห็นวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลงทุน ดงัน้ี 

9.1   โครงการลงทุนของ ปตท. และบริษทัท่ี ปตท. ถือหุน้ 100% ท่ีมีมูลค่าการลงทุนมากกวา่ 5,000 ลา้นบาท และตอ้ง 

นาํเสนอคณะกรรมการ ปตท. เป็นผูอ้นุมติั 

9.2  การลงทุนของบริษัทท่ี ปตท. ถือหุ้นน้อยกว่า 100% ท่ีไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย และมีมูลค่าการลงทุนมากกว่า 5,000 ล้านบาท ท่ีต้องนําเสนอคณะกรรมการ ปตท. ให้ความ

เห็นชอบก่อนผูแ้ทน ปตท. ออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษทั 
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9.3  การลงทุนท่ีมีความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ ปตท. หรืออาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของ ปตท. อยา่ง

มีนยัสาํคญัตามท่ีคณะกรรมการจดัการของ ปตท. เห็นชอบ 

10. กาํหนดและทบทวนนโยบายการจดัการนวตักรรมองคก์ร 

11. ให้ขอ้เสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล แผนแม่บทการจดัการนวตักรรมระยะยาวและประจาํปี เพื่อนาํไป

ดาํเนินการ 

12. กาํกับดูแล ส่งเสริมและสนับสนุน ให้มีการดาํเนินงานตามนโยบายและแผนแม่บทการจัดการนวตักรรมเพื่อให้

แผนปฏิบติัการประจาํปี บรรลุไดต้ามเป้าหมายท่ีกาํหนด 

13. รายงานผลการดาํเนินงานเก่ียวกบัดา้นความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อทราบ อยา่งนอ้ย

ไตรมาสละ 1 คร้ัง 

14. กาํหนดและทบทวน กรอบการบริหารจดัการดา้นลูกคา้และตลาด 

15. กาํกบัดูแล ส่งเสริม และสนบัสนุนให้มีการดาํเนินงานตามกรอบการบริหารจดัการดา้นลูกคา้และตลาด เพื่อให้บรรลุ

ไดต้ามเป้าหมายท่ีกาํหนดและสอดคลอ้งกบัทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ 

16. รายงานผลการดาํเนินงานเก่ียวกบัการบริหารจดัการดา้นลูกคา้และตลาดต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อทราบอยา่งนอ้ย

ไตรมาสละ 1  คร้ัง 

17. ประชุมคณะกรรมการฯ อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

18. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย 

ทั้งน้ี การสอบทานระบบบริหารความเส่ียงองคก์ร ยงัคงเป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและสาํนกัตรวจสอบ

ภายใน 

 


