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คุณสมบัติกรรมการอสิระของ ปตท. 

(ท่ีมีความเข้มกว่าข้อกาํหนดข้ันตํ่าของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ) 

   (ก)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ ปตท. บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม  

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ ปตท. ทั้งน้ีให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ

รายนั้น  ๆดว้ย   

 (ข)    ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน/ ลูกจ้าง/ พนักงาน/ ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจาํหรือ 

ผูมี้อาํนาจควบคุมของ ปตท. บริษทัใหญ่  บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือ

ของผูมี้อาํนาจควบคุมของ ปตท. เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับ 

การแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ   ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ

หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ ปตท.  

 (ค)  ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส  

พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือ

บุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ ปตท. หรือบริษทัยอ่ย  

(ง)   ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับ ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผูมี้อาํนาจควบคุมของ ปตท. ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง 

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั ปตท. บริษทัใหญ่ 

บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของปตท. เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลักษณะ

ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

   ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติเพื่อประกอบ

กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ 

ความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม คํ้าประกนั การให้สินทรัพย ์เป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึง

พฤติการณ์อ่ืนทาํนองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้ ปตท. หรือคู่สัญญา มีภาระหน้ีท่ีต้องชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ 

ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของ ปตท. หรือ ตั้งแต่ 20 ลา้นบาทขึ้นไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากวา่ ทั้งน้ี 

การคํานวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา

ภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ี ท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบุคคล

เดียวกนั 

    (จ)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของ ปตท. บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของ ปตท. และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัชี ซ่ึงมี 

ผู ้สอบบัญชีของ ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอํานาจควบคุมของ 

บริษทัสังกัดอยู่ เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับการแต่งตั้ง 

เป็นกรรมการอิสระ 
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(ฉ)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา 

ทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ ปตท. รวมทั้งไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน

ของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ี 

ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

(ช)     ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของ ปตท.  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็น

ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของ ปตท. 

(ซ)  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจการของ ปตท. หรือบริษทัย่อย หรือ 

ไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษา 

ท่ีรับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึง

ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของ ปตท. หรือบริษทัยอ่ย 

(ฌ)   ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํให้ไม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของ ปตท. 

กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตาม (ก) – (ฌ) อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ปตท. ให้ตดัสินใจในการ

ดาํเนินกิจกรรมของ ปตท. บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของ ปตท. โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้ 

ในกรณีท่ีบุคคลท่ี ปตท. แต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมี หรือเคยมีความสัมพนัธ์ทาง

ธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีกาํหนดตามวรรคหน่ึง (ง) หรือ (ฉ) ให้ ปตท. ไดรั้บการผ่อนผนัขอ้ห้าม

การมีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเม่ือ ปตท. ได้จัดให้มี

ความเห็นคณะกรรมการ ปตท. ท่ีแสดงว่าได้พิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แล้วว่า การแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มี

ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปน้ีในหนังสือ 

นดัประชุมผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดว้ย  

(ก) ลกัษณะความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพท่ีทาํให้บุคคลดงักล่าวมีคุณสมบติัไม่เป็นไป

ตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนด 

(ข) เหตุผลและความจาํเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

(ค) ความเห็นของคณะกรรมการของ ปตท. ในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ     

      เพ่ือประโยชน์ตามวรรคหน่ึง (จ) และ (ฉ) คาํว่า “หุ้นส่วน” หมายความว่า บุคคลท่ีได้รับมอบหมายจาก 

สํานักงานสอบบัญชี หรือผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผูล้งลายมือช่ือ ในรายงานการสอบบัญชี หรือรายงานการ

ใหบ้ริการทางวิชาชีพ (แลว้แต่กรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น  

นอกจากน้ีคุณสมบติัดงักล่าวขา้งตน้ จะตอ้งไม่ขดัหรือแยง้ต่อกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ทั้งน้ี ในกรณีท่ีกรรมการอิสระมีการดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบริษทัใหญ่ บริษทัย่อยและ บริษทั

ย่อยลาํดบัเดียวกนั ปตท. ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับการดาํรงตาํแหน่งดังกล่าว และค่าตอบแทนรวมท่ีกรรมการอิสระ 

รายนั้นไดรั้บในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report ) ดว้ย  
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บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการอิสระของ ปตท. 

1. เสนอแนะเร่ืองท่ีสําคญัและเป็นประโยชน์ต่อ ปตท. ผูถื้อหุ้น และผูถื้อหุ้นรายย่อยต่อคณะกรรมการ ปตท.  และ/หรือ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่แลว้แต่กรณี 

2. ให้ความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ ปตท. ท่ีพึงปฏิบติั รวมทั้งให้ความคิดเห็นตามบทบาทและ

หนา้ท่ีของกรรมการอิสระท่ีพึงปฏิบติั เพ่ือประโยชน์ต่อ ปตท. ผูถื้อหุน้ และ ผูถื้อหุน้รายยอ่ย  

3. สอบทานให้ ปตท. ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการอิสระ รวมถึงทบทวนนิยามกรรมการอิสระให้มี 

ความเหมาะสมและครบถว้นตามกฎหมาย  

4. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการ ปตท. มอบหมายโดยจะตอ้งไม่มีผลต่อการปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งเป็นอิสระ 

5. วาระของกรรมการอิสระ เร่ิมตั้งแต่มีคุณสมบติัครบถว้นตามนิยามกรรมการอิสระในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของ ปตท. 

และพน้จากการเป็นกรรมการอิสระเม่ือขาดคุณสมบติัตามนิยามดงักล่าว หรือพน้จากตาํแหน่งกรรมการ ปตท.  

6. กรรมการอิสระตอ้งประชุมอยา่งน้อยปีละ 1 คร้ัง 

 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. จดัทาํกฎบตัรว่าดว้ยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคลอ้งกบัขอบเขตความรับผิดชอบในการ

ดาํเนินงานของ ปตท. โดยตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ปตท. และมีการสอบทานความเหมาะสมของระเบียบ

ดงักล่าวอยา่งน้อยปีละ 1 คร้ัง  

2. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการกาํกบัดูแลท่ีดี กระบวนการบริหารความเส่ียง และกระบวนการ

ควบคุมภายใน   

3. สอบทานให ้ปตท. มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและน่าเช่ือถือ  

4. สอบทานการดาํเนินงานของ ปตท. ให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั วิธีปฏิบติังาน มติคณะรัฐมนตรี กฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศ หรือคาํส่ังท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของ 

ปตท.  

5. สอบทานให้ ปตท. มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดี พิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร และความเป็นอิสระ

ของหน่วยตรวจสอบภายใน  

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อการปฏิบติังานของ ปตท. โดยใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์

7. สอบทานการดาํเนินงานตามหลกัเกณฑ์การประเมินผลการดาํเนินงานรัฐวิสาหกิจ ของสํานักงานคณะกรรมการ นโยบาย

รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลงั (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) รวมทั้งมีบทบาทในการติดตามการดาํเนินงาน

ตามขอ้สังเกต/ ขอ้เสนอแนะท่ีเก่ียวขอ้ง 

8. เสนอขอ้แนะนาํต่อคณะกรรมการ ปตท. ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เล่ือนขั้นเล่ือนตาํแหน่ง และประเมินผลงานของ

หวัหนา้หน่วยตรวจสอบภายใน  

9. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของ ปตท. ต่อ คณะกรรมการ ปตท. 

10. ประสานงานเก่ียวกบัผลการตรวจสอบกับผูส้อบบญัชี และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว่า

จาํเป็น  
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11.  รับเร่ืองร้องเรียนตามช่องทางและวิธีการท่ีระบุในข้อกาํหนดบริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) ว่าด้วย การร้องเรียนและ  

แจง้เบาะแส การทุจริต การทุจริตต่อหนา้ท่ี การประพฤติมิชอบ และการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบองคก์ร 

12. รายงานผลการดาํเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ ปตท. อย่างน้อย 

ไตรมาสละ 1 คร้ัง ยกเวน้รายงานผลการดาํเนินงานในไตรมาสท่ี 4 ใหจ้ดัทาํเป็นรายงานผลการดาํเนินงานประจาํปี พร้อมทั้ง

ส่งรายงานดงักล่าวให้กระทรวงเจา้สังกดัของ ปตท. และกระทรวงการคลงัเพื่อทราบ  

13. ประเมินผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  

ใหค้ณะกรรมการ ปตท. ทราบ  

14. เปิดเผยรายงานผลการดาํเนินงานประจาํปีของคณะกรรมการตรวจสอบ และค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชีในรายงาน

ประจาํปีของ ปตท.  

15. ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ กรรมการตรวจสอบ ตอ้งเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น  ปตท.  เพื่อช้ีแจงในเร่ืองท่ีเก่ียวกับ

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีดว้ย 

16. กรณีท่ีการดาํเนินงานตรวจสอบภายในเร่ืองใดหรือการปฏิบติังานอ่ืนใดของคณะกรรมการตรวจสอบมีความจาํเป็นต้อง

อาศยัความรู้ความสามารถจากผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะเร่ือง  ให้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อ

พิจารณาใหมี้การเชิญหรือดาํเนินการวา่จา้งผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองดว้ยค่าใชจ่้ายของ ปตท. ได ้ 

17.  เม่ือคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีพบว่ามีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั 

วิธีปฏิบติังาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคาํสั่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของ ปตท. ให้แจง้ต่อผูบ้ริหารสูงสุดเพ่ือ

พิจารณาสั่งใหห้น่วยงานท่ีรับผิดชอบในการปฏิบติังานของ ปตท. ดาํเนินการแกไ้ข  

18. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประชุมร่วมกนัอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง ทั้งน้ี ตอ้งมีการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดย 

ไม่มีฝ่ายบริหารอยา่งน้อยปีละ 1 คร้ัง  

19. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบประชุมอยา่งเป็นทางการร่วมกบัฝ่ายบริหารอยา่งน้อยปีละ 1 คร้ัง 

20. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดหรือคณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย ทั้ งน้ี ต้องอยู่ในขอบเขต หน้าท่ี และ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

โดยเป็นไปตามแนวทางท่ีกาํหนดไวใ้นระเบียบบริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) วา่ดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบและ

หน่วยตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2564 

 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 

1. กาํหนดวิธีการและหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการ ปตท. เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใส 

2. คดัเลือกบุคคลท่ีสมควรไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการใหม่ เม่ือมีตาํแหน่งว่างลง (จากการลาออก หรือครบวาระ) เพื่อ

เสนอคณะกรรมการ ปตท. หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อดาํเนินการแต่งตั้ง  โดยคาํนึงถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการ 

ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ ปตท. ตามองคป์ระกอบใน Board Skill Matrix ของ ปตท. และ

ฐานขอ้มูลกรรมการ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลงั และของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

รวมทั้งไม่มีกรณีผลประโยชน์ขดัแยง้กบั ปตท. (Conflict of Interest) อีกทั้งคุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา ตอ้งให้

สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 
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3. พิจารณาเสนอช่ือกรรมการ เพื่อทาํหน้าท่ีกรรมการเฉพาะเร่ือง โดยพิจารณาตามองคป์ระกอบของคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 

คุณสมบติั ความรู้ ความสามารถของกรรมการ ท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการเฉพาะเร่ือง และนําเสนอต่อ

คณะกรรมการ ปตท. เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง  ยกเวน้คณะกรรมการสรรหา ซ่ึงคณะกรรมการ ปตท. จะเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้ง  

4. มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยตรงตามบทบาทหน้าท่ีและคณะกรรมการ ปตท. มีความรับผิดชอบในการ

ดาํเนินงานของ ปตท. ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม 

5. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและจดัใหมี้การรายงานผลเพื่อรายงานผลให้คณะกรรมการ ปตท. ทราบ 

และเปิดเผยในรายงานประจาํปี 

6. เปิดเผยรายงานการดาํเนินงานของคณะกรรมการสรรหาไวใ้นรายงานประจาํปี 

7. คณะกรรมการสรรหาควรประชุมร่วมกนัอยา่งน้อยปีละ 2 คร้ัง 

8. พิจารณาเห็นชอบการบรรจุ แต่งตั้ง โยกยา้ย หรือเล่ือนระดบัพนกังาน ระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรือเทียบเท่าขึ้น

ไป เพื่อเสนอขออนุมติัจากคณะกรรมการ ปตท. ยกเวน้กรณีหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ให้ดาํเนินการตามระเบียบ 

บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) วา่ดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน 

9. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย 

ทั้งน้ี ไดก้าํหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ ดงัน้ี 

 1.    คณะกรรมการสรรหากําหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหาทดแทน เพื่อให้มีองค์ประกอบและ   

คุณสมบติัตามกฎหมาย/ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งสอดคล้องกับกลยุทธ์และการดาํเนินธุรกิจของ ปตท.  และกาํหนด

วิธีการเสนอรายช่ือผูมี้คุณสมบติั 

 2.   คณะกรรมการสรรหาสรุปผลการสรรหาและเสนอช่ือผู ้มีความเหมาะสมท่ีจะเป็นกรรมการ ปตท. พร้อม 

เหตุผลประกอบและนาํเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท. 

     3.     คณะกรรมการ ปตท. พิจารณาคดัเลือกผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมตามรายช่ือท่ีคณะกรรมการสรรหานําเสนอเพื่อพิจารณา

แต่ งตั้ ง เ ป็ นกรรมการ หรื อเสนอรายช่ื อต่ อท่ี ประชุ มผู ้ ถื อหุ้ นเพื่ อพิ จารณาอนุ มัติ แต่ งตั้ ง เ ป็ นกรรมการ 

ตามกฎหมาย และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง ต่อไป  

 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน 

1. กําหนดหลักเกณฑ์หรือวิ ธี การกําหนดค่ าตอบแทน รวมทั้ งพิ จารณาเสนอค่ าตอบแทนท่ี เป็ นธรรม และ 

สมเหตุสมผล สาํหรับกรรมการและกรรมการเฉพาะเร่ืองต่อ คณะกรรมการ ปตท. และท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติั 

2. พิจารณาเสนอแนวทางการประเมินผลและค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู ้จัดการใหญ่ 

ต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อพิจารณาอนุมติั 

3. รับทราบและให้ข้อเสนอแนะเร่ืองการปรับโครงสร้างองค์กรและระดับงาน รวมทั้ งการประเมินผลและพิจารณา

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

4. มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยตรงตามบทบาทหน้าท่ีและคณะกรรมการ ปตท. มีความรับผิดชอบในการ

ดาํเนินงานของ ปตท. ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน และจัดให้ มีการรายงานผลเพื่อรายงาน 

ผลใหค้ณะกรรมการ ปตท. ทราบ และเปิดเผยในรายงานประจาํปี 

6. เปิดเผยรายงานการดาํเนินงานของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจาํปี 
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7. คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนควรประชุมร่วมกนัอยา่งน้อยปีละ 2 คร้ัง 

8. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย 

 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความย่ังยืน 

1. ดา้นกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี การบริหารจดัการความเส่ียงในระดบัปฏิบติัการและการควบคุมภายใน การปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ 

ระเบียบองคก์ร (Governance Risk and Compliance: GRC) และการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชนั (Anti-Fraud and Corruption) 

1.1 พิจารณากาํหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ กรอบการบริหารจัดการ พร้อมทั้งมอบนโยบาย และแนวทางการ

ดาํเนินงาน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย กลยทุธ์ของ ปตท. รวมถึง กฎหมาย กฎ ระเบียบ แนวปฏิบติัทั้งในประเทศและ

ระดบัสากล โดยใหมี้การทบทวนเป็นประจาํทุกปี 

1.2 เสนอแนะแนวปฏิบติัท่ีดี ให้คาํแนะนํา และคาํปรึกษาด้านการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารจัดการความเส่ียงใน

ระดบัปฏิบติัการและการควบคุมภายใน การปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร รวมถึงมาตรการดา้นการต่อตา้น 

การทุจริตและคอร์รัปชนั ตามกรอบหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการ ปตท. และฝ่ายจดัการ เพื่อกาํหนด

เป็นนโยบายและแนวปฏิบติัขององคก์รให้สอดคลอ้งกบักฎหมาย กฎ ระเบียบ หลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง ตลอดจนมาตรฐาน

และแนวปฏิบติัท่ีดีทั้งในประเทศและระดบัสากล 

1.3 กาํหนดนโยบาย วางกรอบแนวทางการกาํกบัดูแล สนบัสนุน และติดตาม ให้มีการดาํเนินงาน ดา้นการรับเร่ืองร้องเรียน 

การแจง้เบาะแสการทุจริต และการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบองคก์ร 

1.4 กาํกบัดูแล ติดตามการดาํเนินงาน ดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี การบริหารจดัการความเส่ียงในระดบัปฏิบติัการและการ

ควบคุมภายใน การปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร และการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชนั รวมถึง การรับเร่ือง

ร้องเรียน การแจง้เบาะแสการทุจริต และการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร และรายงานต่อคณะกรรมการ 

ปตท. 

2. ดา้นการบริหารจดัการความยัง่ยืน (Sustainability Management : SM) 

2.1   พิจารณากาํหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย แผนแม่บท กลยุทธ์ คู่มือปฏิบติังาน ตลอดจนแผนงานการบริหาร

จัดการด้านความยัง่ยืน ปตท. ครอบคลุมมิติดา้นส่ิงแวดล้อม สังคม และการกาํกับดูแล (Environmental, Social, and 

Governance: ESG) เพื่อให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและกลยุทธ์ของ ปตท. รวมถึงมาตรฐาน แนวปฏิบติัท่ีดีทั้งในประเทศ

และระดบัสากล โดยใหมี้การทบทวนเป็นประจาํทุกปี 

2.2   พิจารณากําหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ กรอบการบริหารจัดการ การดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 

(Corporate Social Responsibility: CSR) พร้อมทั้ งมอบนโยบาย แนวทางการดําเนินงาน และให้คําแนะนํา เพื่อให้

สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย กลยทุธ์ของ ปตท. และแนวปฏิบติัสากล โดยใหมี้การทบทวนเป็นประจาํทุกปี 

2.3   เป็นตน้แบบ ใหค้าํแนะนาํ และส่งเสริมการดาํเนินงานของ ปตท. ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบริหารจดัการความยัง่ยืน 

ปตท. เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้และทดัเทียมกบับริษทัชั้นนาํ ตลอดจนสนบัสนุนให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังาน ปฏิบติัตนตามคู่มือปฏิบติังานการบริหารจดัการดา้นความยัง่ยืน ปตท. 

2.4   กาํกบัดูแล ติดตามการดาํเนินงาน ดา้นการบริหารจดัการความยัง่ยืน และการดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม และ

รายงานต่อคณะกรรมการ ปตท. 
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3. กาํหนดนโยบายให้ ปตท. เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลเขา้รับการสรรหาเป็นกรรมการ ปตท. และการเสนอ

วาระสาํหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 

4. ให้คาํแนะนําและคาํปรึกษาแก่คณะกรรมการจัดการการกาํกับดูแล การบริหารความเส่ียง และการกาํกับการปฏิบติัตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบองคก์ร (Governance Risk and Compliance Management Committee : GRCMC) 

5. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย 

6. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืนควรประชุมอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร 

1. กาํหนดและทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียงองคก์ร และกรอบการบริหารจดัการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียขององคก์ร 

2. กาํกบัดูแล และสนบัสนุนให้มีการดาํเนินงานดา้นการบริหารความเส่ียงองคก์ร และการบริหารจดัการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียให้

สอดคลอ้งกบักลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

3. ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล การบริหารความเส่ียงและการบริหารจัดการผู ้มีส่วนได้เสียต่อ

คณะกรรมการแผนวิสาหกิจและบริหารความเส่ียง (Corporate Plan and Risk Management Committee: CPRC - ระดบัจดัการ) 

เพื่อนาํไปดาํเนินการ 

4. พิจารณารายงานผลการบริหารความเส่ียงองคก์ร และให้ขอ้คิดเห็นในความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางการกาํหนด

มาตรการควบคุม หรือบรรเทา (Mitigation Plan) และการพฒันาระบบการจดัการบริหารความเส่ียงองคก์รใหแ้ก่ CPRC เพื่อให้

มีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

5. พิจารณารายงานผลการบริหารจดัการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และให้ขอ้คิดเห็นในแผนการดาํเนินการเพื่อขยายผลเชิงบวก หรือ

ลด/ ชดเชยผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย รวมถึงการพฒันาระบบการบริหารจดัการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียให้แก่ 

CPRC เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

6. สนับสนุนการดาํเนินงานของ Chief Risk Officer (CRO) และ Chief Stakeholder Officer (CSO) ให้บรรลุเป้าหมายของการ

บริหารความเส่ียงองคก์รและการบริหารผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

7. รายงานผลการดาํเนินงานเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงองค์กรและการบริหารจดัการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย คณะกรรมการ 

ปตท. เพื่อทราบ อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง และในกรณีท่ีมีปัจจยัหรือเหตุการณ์สาํคญั ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อ ปตท. หรือผูมี้

ส่วนไดส่้วนเสียของ ปตท. อยา่งมีนยัสาํคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการ ปตท.  เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

8. พิจารณากลัน่กรองและให้ขอ้คิดเห็นวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาท่ีตอ้งนาํเสนอคณะกรรมการ ปตท. เป็นผูอ้นุมติั ท่ีมีความ

ซบัซอ้นเชิงธุรกิจและมีความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ ปตท. หรืออาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของ ปตท. อย่างมี

นยัสาํคญัตามท่ีคณะกรรมการจดัการของ ปตท. เห็นชอบ 

9. พิจารณากลัน่กรองและใหข้อ้คิดเห็นวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลงทุน ดงัน้ี 

9.1   โครงการลงทุนของ ปตท. และบริษทัท่ี ปตท. ถือหุ้น 100% ท่ีมีมูลค่าการลงทุนมากกว่า 5,000 ลา้นบาท และต้อง 

นาํเสนอคณะกรรมการ ปตท. เป็นผูอ้นุมติั 

9.2   การลงทุนของบริษทัท่ี ปตท. ถือหุน้นอ้ยกวา่ 100% ท่ีไม่ไดเ้ป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

และมีมูลค่าการลงทุนมากกวา่ 5,000 ลา้นบาท ท่ีตอ้งนาํเสนอคณะกรรมการ ปตท. ใหค้วามเห็นชอบก่อนผูแ้ทน ปตท. 

ออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือคณะกรรมการบริษทั 

9.3   การลงทุนท่ีมีความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ ปตท. หรืออาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของ ปตท. อย่างมี

นยัสาํคญัตามท่ีคณะกรรมการจดัการของ ปตท. เห็นชอบ 
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10. กาํหนดและทบทวนนโยบายการจดัการนวตักรรมองคก์ร 

11. ใหข้อ้เสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล แผนแม่บทการจดัการนวตักรรมระยะยาวและประจาํปี เพื่อนาํไปดาํเนินการ 

12. กาํกบัดูแล ส่งเสริมและสนับสนุน ให้มีการดาํเนินงานตามนโยบายและแผนแม่บทการจดัการนวตักรรมเพื่อให้แผนปฏิบติั

การประจาํปี บรรลุไดต้ามเป้าหมายท่ีกาํหนด 

13. รายงานผลการดาํเนินงานเก่ียวกบัดา้นความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อทราบ อย่างน้อยไตรมาส 

ละ 1 คร้ัง 

14. กาํหนดและทบทวน กรอบการบริหารจดัการดา้นลูกคา้และตลาด 

15. กาํกบัดูแล ส่งเสริม และสนบัสนุนให้มีการดาํเนินงานตามกรอบการบริหารจดัการดา้นลูกคา้และตลาด เพื่อให้บรรลุไดต้าม

เป้าหมายท่ีกาํหนดและสอดคลอ้งกบัทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ 

16. รายงานผลการดาํเนินงานเก่ียวกบัการบริหารจดัการดา้นลูกคา้และตลาดต่อคณะกรรมการ ปตท. เพื่อทราบอยา่งน้อยไตรมาส 

ละ 1  คร้ัง 

17. ประชุมคณะกรรมการฯ อยา่งน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

18. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย 

ทั้งน้ี การสอบทานระบบบริหารความเส่ียงองคก์ร ยงัคงเป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและสาํนกัตรวจสอบภายใน 

 


