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รายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น  ประจ าปี 2568 

บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน)  
––––––––––– 

วัน เวลา และสถานที่ประชุม 
 ประชุมเมื่อวนัศุกร์ที่ 11 เมษายน 2568 เวลา 13.30 น. ในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์                        
(e-Meeting) ตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 รวมถึงหลกัเกณฑ ์กฎหมาย
และระเบียบอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง เลือกใชร้ะบบควบคุมการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของบริษทั  พีทีที ดิจิตอล 
โซลูชัน่ จ ากดั ซ่ึงเป็นผูใ้ห้บริการท่ีไดร้ับการประเมินความสอดคลอ้งของระบบควบคุมการประชุมจากส านกังาน
พฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ หรือ ETDA เป็นผูใ้ห้บริการที่มีมาตรฐานตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการ
ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เร่ือง มาตรฐานการ
รักษาความมัน่คงปลอดภยัของการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืน ๆ ท่ีเกีย่วขอ้ง 
โดย ปตท.จดัให้มีการบนัทกึการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2568 ในรูปแบบวีดิทศัน์ เพ่ือเผยแพร่ให้ผูเ้ขา้ร่วม
ประชุมสามารถรับชมในภายหลงัผ่านทางเวบ็ไซด์ของ ปตท. 

เร่ิมการประชุม 
 ณ วนั RECORD DATE เพื่อก าหนดสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมและสิทธิในการรับเงินปันผล เมื่อวนัที่   
7 มีนาคม 2568  ปตท. มีทุนจดทะเบียนช าระแลว้เป็นเงิน 28,562,996,250 บาท  คิดเป็นจ านวนหุ้นสามญัที่
จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด 28,562,996,250 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท โดย ณ ตอนเร่ิมเปิดการประชุมมี      
ผูถื้อหุ้นและผูร้ับมอบฉันทะแทนผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์รวมจ านวนทั้งส้ิน 1,703 ราย 
โดยมาประชุมดว้ยตวัเอง 110 ราย และรับมอบฉันทะ 1,593 ราย รวมจ านวนหุ้นทั้งส้ิน 22,683,866,725 หุ้น  
คิดเป็นร้อยละ 79.4170  ซ่ึงเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของ ปตท. ถือว่าครบองค์
ประชุมตามขอ้บงัคบัของ ปตท. และยงัคงรับลงทะเบียนตอ่ไป  
  นายฉัตรชยั พรหมเลิศ ประธานกรรมการ ปตท. ท าหนา้ท่ีประธานในที่ประชุมกล่าวเปิดการประชุม
สามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2568  
 ประธานฯ กล่าวแนะน ากรรมการที่เขา้ประชุม 15 ท่าน  (กรรมการที่เขา้ร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100) 
ไดแ้ก่  

1. นายฉัตรชยั พรหมเลิศ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

2.ดร. คงกระพนั อินทรแจง้ กรรมการ และ เลขานุการคณะกรรมการ / ประธานเจา้หนา้ที่
บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่

3. นายกฤษณะ บุญยะชยั กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  

4. นายผยง ศรีวณิช  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา 
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5. นายจตุพร บรุุษพฒัน ์ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีและความ
ยัง่ยืน 

6. พล.อ.อ.ชานนท ์มุ่งธญัญา       กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหา / กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

7. น.ส.ชูศรี เกียรตขิจรกุล กรรมการอิสระ/ กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืน 

8. รศ.ดร.ณรงคเ์ดช สรุโฆษติ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

9. ดร.วีรพฒัน์ เกียรติเฟ่ืองฟ ู กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 

10.พลเอกธีรวฒัน์ บุณยะวฒัน์  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

11.นางพงษส์วาท นีละโยธิน        กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 

12.นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

13.นายลวรณ แสงสนิท  กรรมการ / กรรมการสรรหา /กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

14.ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์  กรรมการอิสระ /กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืน / 
กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 

15.ดร.ชยธรรม ์พรหมศร                     กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 

ดร.คงกระพนั อินทรแจง้ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ แนะน าผูบ้ริหารระดบั
ประธานเจา้หนา้ท่ีที่เขา้ร่วมประชุม ไดแ้ก ่

1. นายวุฒกิร สติฐิต ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบตัิการกลุ่มธุรกจิปิโตรเลียมขั้นตน้ 
 และก๊าซธรรมชาติ  

2. นายกฤษณ์ อ่ิมแสง ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบตัิการกลุ่มธุรกจิปิโตรเลียมขั้นปลาย 

3. ดร.บุรณิน รัตนสมบตั ิ ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบตัิการกลุ่มธุรกจิใหม่และความยัง่ยนื 

4. น.ส.ภทัรลดา สง่าแสง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน 

นอกจากน้ี ยงัมีผูบ้ริหารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รวม 11 ท่านและนางพิลาสพรรณ อุดมจารุมณี ผูช้ว่ย
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เลขานุการบริษทั และองคก์รสัมพนัธ์ เลขานุการบริษทั   

 ประธานฯ แนะน ากรรมการอิสระ 3 ท่าน ที่เขา้ร่วมประชุมและเป็นผูร้ับมอบฉันทะจากผูถื้อหุ้นรายย่อย 
ไดแ้ก่ นายกฤษณะ บุญยะชยั รศ.ดร.ณรงคเ์ดช สรุโฆษิต และน.ส.ชูศรี เกียรตขิจรกุล 

ผู้สอบบญัชี และที่ปรึกษากฎหมายของ ปตท. ทีเ่ข้าร่วมประชุม 
 ประธานฯ ไดเ้รียนแนะน าผูแ้ทนจากบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั ไดแ้ก่ 
นายกิตติพนัธ์ เกียรติสมภพ และแนะน าที่ปรึกษากฎหมายจากบริษทั ทีทีที แอนด์ พาร์ทเนอร์ จ ากดั ไดแ้ก่  
นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต ์ ผูร้ับมอบฉันทะจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่กระทรวงการคลงัคือ คณุภูริวรรณ ทวีสิทธ์ิ 
และผูท้ าหนา้ท่ีสักขีพยานในการตรวจสอบการนบัคะแนน ไดแ้ก่ นายชาญวิทย ์ปราชญาพิพฒัน์ จาก บริษทั ทีทีที 
แอนด์ พาร์ทเนอร์ จ ากดั  
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 ส าหรับเอกสารท่ีใชใ้นการประชุมวนัน้ี ปตท. ไดเ้ผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทั และแจง้ต่อตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตั้งแตว่นัท่ี 13 มีนาคม 2568 และ ปตท.ไดด้ าเนินการเพื่อเป็นการส่งเสริมการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดีดา้นสิทธิความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้น ปตท. โดยไดแ้จง้ข่าวต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเผยแพร่บน
เวบ็ไซตข์อง ปตท. เชิญให้ผูถื้อหุ้นเสนอเร่ืองท่ีเห็นว่าส าคญั สมควรที่จะบรรจุเป็นระเบียบวาระในการประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2568 และการเสนอช่ือผูท้ี่มีคุณสมบตัิเหมาะสม สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องบริษทัเพื่อ
รับเลือกแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2567 ถึงวนัที่ 1 ธนัวาคม 2567 ซ่ึงปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอ
ช่ือบุคคลและระเบียบวาระตามหลกัเกณฑท์ีก่  าหนดเขา้มา 

เลขานุการบริษัทชี้แจงถึงวธิีการนบัคะแนนเสียงและวธิีการออกเสียงลงคะแนนผ่านระบบอิเลก็ทรอนิกส์ 
 เพื่อให้การประชุมด าเนินไปดว้ยความเรียบร้อยประธานกรรมการ จึงขอให้นางพิลาสพรรณ อุดมจารุมณี  
เลขานุการบริษทั ช้ีแจงวิธีปฏิบตัิในการประชุมวนัน้ี  
 นางพิลาสพรรณฯ เรียนช้ีแจงถึงวิธีการนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นซ่ึงจะตอ้งลงมติในแต่ละวาระ ดงัน้ี  
 - ผูถื้อหุ้นรายหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุ้นทีต่นถือหรือรับมอบฉันทะมา และสามารถ
ลงคะแนนเสียงเห็นดว้ย หรือไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ในแต่ละวาระ เท่ากบัจ านวนหุ้นที่ตนถือหรือรับมอบ
ฉันทะมา  

- การนบัคะแนนเสียง จะใชว้ิธีหักคะแนนเสียง ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง รวมทั้งคะแนนเสียงตาม
บตัรเสีย (ถา้มี) มาหักออกจากจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุม ส่วนท่ีเหลือจะถือว่าเป็นคะแนน
เสียงท่ีลงคะแนนเห็นดว้ย ส าหรับการนบัผลคะแนน เป็นดงัน้ี (ตาม พ.ร.บ.บริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535) 

• ระเบียบวาระที่ตอ้งใชค้ะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
คือ 

ระเบียบวาระที่ 2 :  พิจารณาอนุมตัิงบการเงินประจ าปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

ระเบียบวาระที่ 3 :    พิจารณาอนุมตัจิดัสรรเงินก าไรสุทธิประจ าปี 2567 และการจ่ายเงินปันผล 

ระเบียบวาระที่ 4 :    พิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2568  

ระเบียบวาระที่ 6 :    พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ 

และในการค านวณฐานคะแนนเสียง จะนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน เห็นดว้ย และไม่เห็นดว้ย เท่านั้น โดยระเบียบวาระที่ 6 เร่ือง พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ี
ออกจากต าแหน่งตามวาระนั้น ปตท.จะขอให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลเพื่อให้สอดคลอ้งกบั
แนวทางการประเมินคณุภาพการจดัการประชุมผูถื้อหุ้นที่ดี 

• ระเบียบวาระที่ตอ้งใชค้ะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมา
ประชุม คือ   

ระเบียบวาระที่ 5  พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปตท.ประจ าปี 2568 
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จะค านวณฐานคะแนนเสียง โดยนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงเห็นดว้ย ไม่
เห็นดว้ย และงดออกเสียง     

 ทั้งน้ีส าหรับกรณีที่ถือเป็นบตัรเสีย หมายถึงกรณีที่ผูถื้อหุ้นมอบฉันทะและระบุการออกเสียง
ลงคะแนนไวล่้วงหนา้แต่แสดงเจตนาไม่ชดัเจนในหนงัสือมอบฉันทะ เช่น ลงคะแนนเกินกว่าหน่ึงช่อง และทาง
บริษทัไม่สามารถยืนยนัเจตนาการออกเสียงของผูถื้อหุ้นได ้ทั้งน้ี หากคะแนนเสียงส่วนใหญ่ เห็นดว้ย และเป็นไป
ตามขอ้บงัคบับริษทัในเร่ืองคะแนนเสียง ให้ถือว่าท่ีประชุมให้ความเห็นชอบ หรืออนุมตัิในวาระนั้น ๆ โดยบริษทั
ไดแ้นะน าวิธีการลงคะแนนเสียงผ่านวดีิทศัน์ขั้นตอนการลงคะแนน 

 นางพิลาสพรรณฯ เรียนช้ีแจงถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (ระบบ e-Voting)  
ดงัน้ี 

1. ในการลงคะแนนแต่ละวาระ ระบบจะแสดงหนา้จอส าหรบัการออกเสียงลงคะแนนทั้งหมด 3 ปุ่มคือ 
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ทั้งน้ีการออกเสียงลงคะแนนสามารถเปล่ียนแปลงไดจ้นกว่าจะมีการแจง้ปิด
การลงคะแนนในแต่ละวาระ  

2. กรณีผูร้บัมอบฉนัทะซ่ึงรบัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุ้นหลายราย ระบบจะแสดงรายช่ือผูถื้อหุ้นทั้งหมดท่ี
มอบฉนัทะให้เขา้ร่วมประชมุ โดยผูร้บัมอบฉนัทะสามารถเลือกลงคะแนนตามรายช่ือผูถื้อหุ้นผูม้อบฉันทะเป็น
รายบุคคลได ้ยกเวน้กรณีผูม้อบฉนัทะไดร้ะบกุารออกเสียงลงคะแนนไวล่้วงหนา้ในหนงัสือมอบฉนัทะแลว้ ระบบ
จะแสดงการออกเสียงลงคะแนนตามท่ีระบุในหนงัสือมอบฉันทะนั้น 

3. ผูถื้อหุ้นจะตอ้งอยู่ในการประชุมและจะตอ้งลงมติในแต่ละวาระก่อนปิดการลงคะแนนในวาระนั้นๆ 
กรณีที่ผูถื้อหุ้นกดยนืยนัออกจากการประชมุ โดยไมไ่ดอ้อกเสียงลงคะแนนไวล่้วงหนา้ ก่อนทีจ่ะปิดการลงมติใน
วาระใดๆ คะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นจะไม่ถูกนบัเป็นองคป์ระชุม และไม่ถูกนบัคะแนนในวาระนั้น ทั้งน้ี การออกจาก
การประชุมในวาระใดวาระหน่ึงจะไมเ่ป็นการตดัสิทธ์ิของผูถื้อหุ้นหรือผูร้บัมอบฉนัทะในการกลบัเขา้ร่วมประชุม
และลงคะแนนเสียงในวาระต่อไป 

นางพิลาสพรรณฯ เรียนช้ีแจงถึงวิธีการถามค าถามผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ว่าภายหลงัส้ินสุดการน าเสนอ
ขอ้มูลในแต่ละวาระ ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ ปตท. จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น ไดส้อบถามในประเด็นที่
เกี่ยวขอ้งกบัวาระนั้นๆ ตามความเหมาะสม โดยสามารถสอบถามได ้2 ช่องทาง โดยบริษทัไดแ้นะน าวิธีการถาม
ค าถามผ่านวีดีทศัน์ขั้นตอนการถามค าถาม  ไดแ้ก ่      

 ช่องทางท่ี 1 การสอบถามผ่านขอ้ความ  
 ช่องทางท่ี 2  การสอบถามผ่านภาพและเสียง หรือ VDO Conference ขอให้ผูถื้อหุ้นแจง้ช่ือ นามสกุล 
และสถานะของท่านซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้น หรือผูร้ับมอบฉันทะกอ่นถามค าถามทุกครั้ ง เพ่ือให้บริษทัฯ สามารถน ามา
บนัทึกในรายงานการประชุมไดอ้ย่างถูกตอ้งครบถว้น 
 ในกรณีที่มีผูถื้อหุ้นตอ้งการถามค าถามผ่าน VDO Conference เป็นจ านวนมาก เพื่อเป็นการรกัษาเวลา
การประชมุ บริษทัจะขอให้ผูถื้อหุ้นสอบถามผ่านขอ้ความแทน เพื่อน าค าถามไปตอบในตอนทา้ยของการประชุม 
หรือน าไปตอบไวใ้นรายงานการประชุม ทั้งน้ี ปตท. ขอสงวนสิทธิในการตดัภาพและเสียงของผูถื้อหุ้นที่ถาม
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ค าถาม หรือแสดงความคดิเห็นไม่สุภาพ หม่ินประมาท หรือละเมิดกฎหมาย รวมถึงการละเมิดสิทธิของผูอ่ื้น หรือ
เป็นการรบกวนการประชุม หรือก่อให้เกิดความเดือดร้อนต่อผูเ้ขา้ร่วมประชุมรายอ่ืน 
 ในการลงคะแนนเสียง บริษทัฯ จะขอให้ผูถื้อหุ้นใชเ้วลาประมาณ 2 - 3 นาที หลงัจากที่มีการแจง้เปิดการ
ลงคะแนนเสียง และจะประกาศผลของวาระนั้นๆ ให้ท่ีประชุมทราบต่อไป 

 ประธานฯ แจง้ขอเขา้สู่ระเบียบวาระการประชุม ซ่ึงประกอบดว้ยวาระทั้งหมดรวม 7 วาระ ตามล าดบั ดงัน้ี 

ระเบียบวาระที่ 1  รับทราบรายงานผลการด าเนนิงานในรอบปี 2567 
ประธานฯ แจง้ว่า ปตท. ไดน้ าส่ง แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 และงบการเงินประจ าปี 2567 

ให้ผูถื้อหุ้นทุกท่านทราบล่วงหนา้แลว้ขอเชิญท่านผูถื้อหุ้นรับชมวีดิทศัน์สรุปการด าเนินงาน กลยุทธ์ และผลการ
ด าเนินงาน ของ ปตท. และบริษทัย่อยในปี 2567  (ฉายวีดิทศัน์ประมาณ 16 นาท)ี  

ประธานฯ แจง้ว่าเน่ืองดว้ยระเบียบวาระที่ 1 เป็นเร่ืองเสนอเพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดร้ับทราบรายงานผลการ
ด าเนินงานในรอบปี 2567 ส าหรับค าถามของผูถื้อหุ้นในระเบียบวาระท่ี 1 น้ีจะรวบรวมไปตอบในระเบียบวาระที่ 2  

มติที่ประชุม 
ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงานในรอบปี 2567 และรับทราบแผนงานในอนาคต 
 
ระเบียบวาระที่ 2 พิจารณาอนุมัตงิบการเงนิประจ าปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

ประธานฯขอให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ น าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชุม 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กล่าวถึงการปรับวิสัยทศัน์และแผนกลยุทธ์ของ 
ปตท. ท่ีไดร้ับอนุมตัจิากที่ประชุมคณะกรรมการ ปตท. ในเดือนสิงหาคม 2567 โดยในปี 2567 ปตท. ด าเนิน 
กลยุทธ์ในการมุ่งเนน้ธุรกิจ Hydrocarbon ซ่ึงเป็นธุรกจิหลกัที่สร้างรายไดแ้ละ ปตท. มีความเช่ียวชาญ ควบคูก่บั
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และลดสินทรัพยท์ี่ไม่สรา้งผลก าไร และในปี 2568 เป็นตน้ไปมกีลยุทธ์ที่จะ
มุ่งเนน้สร้างความมัน่คงและการเติบโตดว้ยการลงทุนท่ีสรา้งผลก าไร ลดความเส่ียง สร้างเสถียรภาพให้ธุรกิจ 
เติบโตอย่างชาญฉลาด บูรณาการความยัง่ยืนเขา้สู่การด าเนินธุรกิจ โดย ปตท.ยงัคงมีพนัธกจิหลกัในการเป็นบริษทั
พลงังานแห่งชาติ ท่ีสร้างความมัน่คงทางพลงังานให้กบัประเทศ สร้างการเติบโต ควบคู่กบัการบรรลุเป้าหมายลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก พร้อมดูแลผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอย่างสมดุล ปตท. จึงไดป้รับวิสัยทศัน์ใหม่  “ปตท. 
แข็งแรงร่วมกบัสังคมไทยและเติบโตในระดบัโลกอย่างยัง่ยืน” หรือ “Together for Sustainable Thailand, 
Sustainable World”  โดยไดป้รับทิศทางกลยุทธ์ ดงัน้ี 

1. Competitiveness Enhancement: Existing Business 
ธุรกิจไฮโดรคาร์บอน (Hydrocarbon Business) เป็นธุรกิจที่ ปตท. มีความเช่ียวชาญ และสร้างรายได้

หลกัให้กบัปตท. โดย ปตท. มีกลยุทธ์ที่จะกลบัมามุ่งเนน้การสร้างความมัน่คงทางพลงังานให้กบัประเทศ สร้าง
การเติบโตควบคู่กบัการลดก๊าซเรือนกระจก   

•   ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม มุ่งท าการขยายแหล่งส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศและ
ต่างประเทศร่วมกบัพนัธมิตรดว้ยตน้ทุนที่แข่งขนัได ้ 
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•   ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ มุ่งสร้างการเติบโตผ่านการจดัหาก๊าซธรรมชาติและขยายการลงทุนตลอด LNG 
Value Chain  

•   ธุรกิจไฟฟ้า มุ่งเนน้การสร้างเสถียรภาพในการผลิตไฟฟ้าและสนบัสนุนเป้าหมายการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกของทั้งกลุ่ม ปตท. ในขณะเดียวกนัก็แสวงหาโอกาสเติบโตและสร้างก าไรในต่างประเทศ  

• ธุรกิจปิโตรเคมีและการกลัน่ ท า Portfolio Transformation สร้างความแข็งแรงร่วมกบัพนัธมิตร 
พร้อมสร้าง Synergy ภายในกลุ่ม ปตท.  

• ธุรกิจการคา้ระหว่างประเทศ กลุ่ม ปตท. มุ่งเนน้ความร่วมมือจดัหาวตัถุดิบดว้ยตน้ทุนที่แข่งขนัได้
ผ่าน Project ONE (P1) ต่อยอดไปโครงการ D1 ท่ีขยายความร่วมมือในการจ าหน่ายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมและ 
ปิโตรเคมีในประเทศของกลุ่มปตท.   

• ธุรกิจน ้ามนัและการคา้ปลีก มุ่งสู่การเป็น Mobility Partner ของคนไทย เนน้การลงทุนที่มี Substance 
และ Asset-Light  พร้อมใชร้ะบบนิเวศ (Ecosystem) ที่มีอยู่ในการสร้างมูลค่า รกัษาความเป็นผูน้ าตลาด  

ธุรกิจ Non-Hydrocarbon เป็นธุรกิจที่ไม่ใชธุ่รกจิหลกัของ ปตท. จึงไดท้บทวนกลยุทธ์ให้มีความ
คล่องตวั มี Agility ทนัต่อสถานการณ์โลกที่ผนัผวนและเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว หากธุรกิจใดมีผลการ
ด าเนินงานดีจะตอ้งเร่งต่อยอดขยายผล ในขณะทีธุ่รกิจใดทีเ่คยดี หรือไม่ perform แลว้ จะตอ้งมีความกลา้ท่ีออก
จากธุรกจิอย่างชาญฉลาดและรวดเร็ว โดย 

• ธุรกิจยานยนตไ์ฟฟ้า มุ่งเนน้การลงทุนในธุรกิจ EV Charging ใช ้Ecosystem ของบริษทัในกลุ่มท่ีมี
อยู่ทัว่ประเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุด และออกจากธุรกิจท่ีไม่สร้างผลก าไร  

• ธุรกิจ Life Science เป็นธุรกจิที่ มีโอกาสในการเติบโต สร้างผลก าไรท่ีดี ตอ้งหาพนัธมิตรที่มีความ
เช่ียวชาญต่อยอดการเติบโต ควบคู่กบัการสร้างประโยชน์ให้กบัประเทศไทย ดว้ยแนวทาง Self-funding  

• ธุรกิจโลจิสตกิส์ มุ่งเนน้เฉพาะธุรกิจที่เกีย่วเน่ืองและสนบัสนุนธุรกิจหลกัของกลุ่ม ปตท. โดยยึดหลกั 
Asset-Light   

2  Growth: Necessity & Opportunity และ 3 กลยุทธ์ด้านความยั่งยนื ซ่ึงเป็นทั้ง Necessity & 
Opportunity บูรณาการความยัง่ยืนสู่การด าเนินธุรกิจในทุกมิติ  สร้างการเติบโตควบคูก่บัการบรรลุเป้าหมาย Net 
Zero Emissions โดยด าเนินการดว้ยแนวทาง C3 ดงัน้ี 

• Climate-Resilience Business: ลงทุนในพลงังานสะอาด และปรับพอร์ตธุรกิจสู่ Low carbon Business  
• Carbon-Conscious Asset: เพ่ิมประสิทธิภาพ ลดการใชพ้ลงังาน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน

กระบวนการผลิต และกิจกรรมการด าเนินงาน  
• Coalition, Co-Creation, and Collective Efforts for all: การดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ดว้ยวิธี

ทางธรรมชาติ ผ่านการปลูกและบ ารุงรักษาป่า แตก่็ยงัไม่เพยีงพอเน่ืองจากพ้ืนท่ีมีจ ากดั จึงตอ้งพฒันาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและเทคโนโลยกีารดกัจบัและการกกัเก็บคาร์บอน (CCS) ท าร่วมกนัทั้งกลุ่ม ปตท. โดยมี ปตท. เป็น 
orchestrator ซ่ึงจะสามารถช่วยให้กลุ่ม ปตท. อุตสาหกรรม และประเทศไทย บรรลุเป้าหมายการลดก๊าซเรือน
กระจก 
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4. Enablers for Transformation: Operational Excellence / People, Organization & Digital 
Transformation 

• ด าเนินการยกระดบั Operational Excellence ทั้งกลุ่ม ปตท. เพ่ือเพ่ิม EBITDA โดยท าร่วมกบั Digital 
Transformation 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารฯ กล่าวถึงรากฐานส าคญัของ ปตท. โดย ปตท. ยึดหลกัธรรมาภิบาลและการ
ก ากบักิจการที่ดี ปฏิบตัติามนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนัอย่างเคร่งครัด ด าเนินงานดา้น GRC 
(Governance, Risk, and Compliance)  เป็นรากฐานส าคญัที่สร้างความเขม้แข็งจากภายในองคก์ร พร้อมทบทวน
และพฒันาอย่างต่อเน่ือง  

รายได้ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารฯ เรียนช้ีแจงขอ้มูลว่าท่ามกลางสถานการณภ์ายนอกที่ทา้ทาย แต่ดว้ยผลจาก

การด าเนินงานตามวิสัยทศัน์และกลยุทธ์ใหม่ ส่งผลให้การด าเนินงานปี 2567 ของกลุ่ม ปตท. มีผลประกอบ
แข็งแกร่ง สามารถสร้างรายไดร้วม 3.09 ลา้นลา้นบาท ซ่ึงปรับลดลงเล็กนอ้ยตามทิศทางราคาขายผลิตภณัฑท์ี่
ปรับตวัลดลงตามราคาอา้งอิง อย่างไรก็ตาม ผลการด าเนินงานในภาพรวมยงัใกลเ้คียงเดิม โดยมีก าไรสุทธิ 90,072  
ลา้นบาท เน่ืองจากมีก าไรจากธุรกจิตน้น ้าช่วยชดเชยแรงกดดนัของส่วนต่างราคาผลิตภณัฑใ์นธุรกิจปลายน ้า แมว้่า
ผลการด าเนินงานไดร้ับผลกระทบบางส่วนจากนโยบายของภาครัฐ นอกจากน้ี ปตท.สามารถควบคุมค่าใชจ้่ายใน
การด าเนินงานของกลุ่ม ปตท. และมีการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากความร่วมมือของกลุ่มในโครงการ P1 (Project One) มี
ก าไรจากการขายสินทรพัยสุ์ทธิกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าอย่างสมดุลประกอบกบัมีการบริหารผลกระทบจาก
อตัราแลกเปล่ียนและเงินกูโ้ดยรวมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ไดร้ับผลกระทบจากความผนัผวนของตลาดใน
ระดบัต ่า อีกทั้ง มีการรับรู้ก าไรพิเศษจากการซ้ือคืนหุ้นกูข้องบริษทัในกลุ่ม จะเห็นไดว้่าการบริหารจดัการและ
ความร่วมมือร่วมใจขา้งตน้ลว้นส่งผลให้ผลประกอบการของกลุ่ม ปตท. อยู่ในระดบัท่ีแข็งแกร่งท่ามกลาง
สถานการณ์ภายนอกที่ทา้ทายมากในปีที่ผ่านมา 

ฐานะการเงนิของ ปตท. และบริษัทย่อย ณ 31 ธนัวาคม 2567 

ส าหรับส่วนของฐานะการเงิน ปตท. ยงัคงมีความแข็งแกร่ง โดย ณ ส้ินปี 2567 ปตท. และบริษทัย่อย มี
สินทรัพยร์วมทั้งส้ิน 3.44  ลา้นลา้นบาท ใกลเ้คียงปีท่ีผ่านมา มีหน้ีสินรวมทั้งส้ิน 1.78 ลา้นลา้นบาท ลดลง
ประมาณ 50,000 ลา้นบาท โดยหลกัจากการช าระหน้ีของ ปตท. และบริษทัในกลุ่ม ซ่ึงเป็นสัญญาณเชิงบวกท่ี
สะทอ้นถึงวินยัทางการเงินและการบริหารหน้ีท่ีมีประสิทธิภาพของกลุ่ม ปตท. และมส่ีวนของผูถื้อหุ้นมีจ านวน
ทั้งส้ิน 1.66  ลา้นลา้นบาท เพ่ิมขึ้นประมาณ 30,000  ลา้นบาท จากผลก าไรของกลุ่ม ปตท. ในปี 2567 

ประธานฯ ขอให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมตัิงบการเงินส าหรบัปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ
รายงานผูส้อบบญัชี  ซ่ึงผูส้อบบญัชีไดร้ับรองความถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน  ดงัมีรายละเอียดปรากฏในแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 และรายงานทางการเงินแลว้ และขอให้
พิธีกรช้ีแจงวิธีการถามค าถาม ซ่ึงมีค  าถามโดยสรุปดงัต่อไปน้ี 
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นายสมบัติ ห. เพียรเจริญ   ผูถื้อหุ้น สอบถามว่าในปี 2567 มีผลการด าเนินงานท่ีลดลงจากการขาดทุนสต็อกน ้ามนั
ประมาณ 20,000 ลา้นบาท ในไตรมาส 3 ปี 2567 ในขณะทีไ่ตรมาส 3 ปี 2566 มีก าไร 20,000 ลา้นบาท ท าไมราคา
น ้ามนัปี 2567 สูงกว่าปี 2566 แต่ท าไมมีผลขาดทุนสต็อกน ้ามนัในไตรมาส 3 ปี2567 และเร่ืองของสัญญาซ้ือขาย 
Ethane ฉบบัใหม่ท าให้ ปตท. ไม่สามารถส่งผ่านตน้ทุน Pool Gas ไปให้กบั GC ท าให้ EBITDA Margin หดตวั 
รวมถึงราคา Spot LNG อยู่ช่วงขาขึ้นท าให้ก าไรในไตรมาส 3 ปี 2567 ลดลง ไดม้ีการแกไ้ขอย่างไรบา้ง และ
สถานการณ์ปีหนา้จะเป็นอย่างไร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ช้ีแจงผูถื้อหุ้นเป็น 3 ส่วน ส่วนแรกเร่ืองขาดทุนสต็อกน ้ามนั 
(Stock Loss) ซ่ึงในปี2567 ตั้งแตต่น้ปีมาจนถึงปลายปีราคาน ้ามนัลดลง 3-4 เหรียญต่อบาร์เรล ทั้งน้ีในไตรมาสที่ 3 
เป็นไตรมาสท่ีราคาน ้ามนัลงมากท่ีสุด ดว้ยสาเหตุจากปัจจยัเร่ือง Over supply  และปัจจยัอ่ืนๆ จึงมกีารบนัทกึ 
Stock Loss มากที่สุดในไตรมาสที่ 3 อย่างไรกต็าม ปตท.ไดบ้ริหารจดัการโดยธุรกจิปิโตรเลียมขั้นตน้สามารถท า
ก าไรไดด้ี จึงมีส่วนชว่ยทดแทนธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลายที่มี Stock Loss บางส่วน นอกจากน้ี ปตท.ยงัมีก าไรจาก
การขายสินทรัพยแ์มว้่าตอ้งรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพย ์ท าให้ในปี 2567 ผลประกอบการมกี าไร
ประมาณ 90,000 กว่าลา้นบาท  ส่วนที่ 2 เร่ืองสัญญา Ethane เน่ืองจากสูตรราคาการขาย Ethane สัมพนัธ์กบัตน้ทนุ
ของ ปตท. ทั้งตน้ทุนราคาก๊าซธรรมชาติ และงบลงทุน (CAPEX) นอกจากน้ียงัเช่ือมโยงกบัราคาผลิตภณัฑ์
ปลายทางของปิโตรเคมี คือเม็ดพลาสติก ซ่ึงปตท. ไดพิ้จารณาผลกระทบทั้งหมดและไดเ้จรจาปรับราคาขายดีขึ้น
ในปีที่แลว้ ซ่ึงเป็นการด าเนินการตามสัญญา ในส่วนสุดทา้ยเป็นเร่ืองประมาณผลการด าเนินงานปี 2568 ซ่ึงคาดว่า
น่าจะมีผลการด าเนินงานใกลเ้คียงกบัปีที่ผ่านมา ทั้งน้ียอดการขายอาจปรับตวัสูงขึ้นเล็กนอ้ย อย่างไรกต็ามยงัคง
ตอ้งติดตามสถานการณ์จากเร่ืองสงครามการคา้ อตัราภาษซ่ึีงมีผลกระทบต่อเศรษฐกจิโดยรวมของโลก การเติบโต
ทางเศรษฐกิจ GDP Growth ซ่ึงทั้งหมดมีผลต่อทั้งราคาน ้ามนั และ Margin ของผลิตภณัฑ ์ทั้งทางบวกและลบ  

นายสมบัติ ห. เพียรเจริญ   ผูถื้อหุ้น สอบถามว่าปตท. มีการน าเงินไปลงทุนเกี่ยวกบัธุรกิจ Non-Oil เช่น ธุรกจิ ยา 
ไฟฟ้า หรือ EV เป็นตน้ ซ่ึงไม่ใช่ธุรกิจที ่ปตท. มีความถนดั จะมีแนวทางเร่ืองน้ีอย่างไรบา้งในอนาคต  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  ช้ีแจงว่า ส าหรับธุรกิจ Non-oil นั้น เช่นเดียวกบับริษทัน ้ามนั
ในโลก เมื่อ 4-5 ปีที่แลว้ ปตท. มีการทดลอง ลงทุน ตามทิศทางของโลกที่ให้ความส าคญักบัเร่ืองพลงังานสะอาด 
และเมื่อถึงจุดทีส่ถานการณ์โลกเปล่ียนแปลงไปมาก ทั้งความสามารถในการแข่งขนั ปัจจยัจากประเทศจีน และ
การพฒันาทางเทคโนโลยี ปตท.จึงทบทวนว่าธุรกิจใดยงัมีความน่าสนใจ โดยพิจารณาจดุแข็งในการแข่งขนัของ 
ปตท. และน ามาสู่การปรับแผนการท าธุรกิจ เช่น ธุรกจิ EV จะมุ่งเนน้เร่ือง EV Charging และส าหรับธุรกิจที่
พิจารณาแลว้ว่า ปตท. ไม่มีความถนดั หรือว่า Partner มคีวามถนดัมากกว่า ก็จะปรับลดสัดส่วนและให้ Partner 
หรือผูร่้วมทุนเป็นผูด้  าเนินงานเป็นหลกั หรือธุรกิจอ่ืน ๆ อย่าง Life Science ซ่ึงเป็นธุรกจิที่มีก าไรที่ดี มกีาร
เจริญเติบโต แต่ ปตท.อาจจะไม่ไดม้ีความเช่ียวชาญ จึงตอ้งหา Partner ทีเ่ช่ียวชาญเขา้มาร่วมลงทุน และท าให้
ธุรกิจสามารถอยู่ไดด้ว้ยตวัเอง (Self Funding) ส าหรับธุรกจิ Logistic นั้น ปตท.ปรับรูปแบบให้ด าเนินการเฉพาะท่ี
เกี่ยวกบัธุรกิจหลกัของกลุ่ม ปตท. เช่น Hydrocarbon ก๊าซธรรมชาติ และน ้ามนั ดงันั้นโดยรวมแลว้ ปตท. มีการ
ปรับตวัให้สอดคลอ้งกบัทิศทางของโลก มุ่งเนน้ธุรกจิที่ ปตท. มีความถนดั โดย Natural Gas จะเป็น Destination 
Fuel กล่าวคือเป็นเช้ือเพลิงหลกัส าคญัท่ีสะอาดพอสมควรและคาดว่าจะใชไ้ปอีก 30 ปีขึ้นไป ควบคู่ไปกบัการลด
ก๊าซเรือนกระจก 
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นายปิยะพงษ์ ประสาททอง นายชัยธวัช วิจิตรวงศ์ และนางสาวศิริวรรณ ศรีเอี่ยมจันทร์ ผูถื้อหุ้นสอบถามเร่ือง
เหตุการณ์แผ่นดินไหวที่สหภาพเมียนมาวนัที่ 28 มนีาคม ท่ีผ่านมา รวมถึงกรณีประธานาธิบดี โดนลัด์ ทรัมป์ ของ
อเมริกาประกาศเร่ือง Tariff น าเขา้จากต่างประเทศ ท าให้เศรษฐกจิโลกตอนน้ีป่ันป่วนมาก ปตท. และบริษทัใน
เครือไดร้ับผลกระทบอย่างไร ทั้งการประกอบธุรกิจโดยรวม โรงกลัน่น ้ามนั ป๊ัมน ้ามนั หรือคลงัน ้ามนั ปตท.มีแนว
ทางการรับมือสหรัฐอเมริกาท่ีขึ้นภาษีมาเยอะมากอย่างไร และปตท. มีการรับมือราคาน ้ามนัลดลงอย่างไร  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ช้ีแจงว่า ส าหรับกรณีเร่ืองแผ่นดินไหวนั้น ธุรกจิของ ปตท. 
ไม่ไดร้ับผลกระทบ โดยในวนัเกิดเหตุ ปตท.ไดเ้ขา้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของระบบและโรงงานต่าง ๆ ตั้งแต่
ธุรกิจปิโตรเลียมขั้นตน้ แท่นขดุเจาะก๊าซฯ ระบบท่อส่งก๊าซ โรงงาน โรงแยกก๊าซ ตลอดจนโรงปิโตรเคมี พบว่ามี
ความปกติ ไม่ไดร้ับผลกระทบเน่ืองจากมกีารออกแบบและการก่อสร้างทีมี่คุณภาพ อย่างไรกต็าม ปตท.ไม่ไดน่ิ้ง
นอนใจ ไดท้ าการตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง ส าหรับห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) เช่น สถานีบริการน ้ามนั ก็
สามารถด าเนินการไดต้ามปกติ นอกจากน้ี ปตท. ไดใ้ห้ความช่วยเหลือเหตุภยัพิบตัิทั้งในประเทศ และในสหภาพ
เมียนมาซ่ึง ปตท.มธุีรกิจและการลงทุนดว้ย ส าหรับเร่ืองนโยบายภาษีนั้น ปตท.และบริษทัในกลุ่ม ไดจ้ดัตั้ง War 
Room โดยมนีกัวิเคราะห์ภายในร่วมกบัที่ปรึกษา ผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอกพจิารณาผลกระทบอย่างรอบดา้น ทั้ง
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจโดยรวมของโลก การเติบโตของ GDP Growth การคา้ ราคาน ้ามนั ซ่ึงตอ้งวางแผนรับมือ
โดยไม่ไดค้  านึงถึงแต่เฉพาะดา้นการคา้และภาษีแต่เพียงอยา่งเดียวแต่พิจารณาสภาพเศรษฐกิจโดยรวมอุปสงคแ์ละ
อุปทาน ขอ้จ ากดัทางการคา้ เพราะ ปตท. และบริษทัในกลุ่ม มีธุรกิจอยู่ทัว่โลก ส่ิงที่สามารถท าไดเ้ลยในตอนน้ี คือ
การเพ่ิมประสิทธิภาพภายในกลุ่ม ปตท.ผ่านโครงการเพ่ิมก าไร หรือ EBITDA Uplift ไม่ว่าจะเป็นโครงการ P1  
หรือโครงการ D1 และการท า Operation  Excellence ตามที่ไดเ้รียนให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านวิดีทศัน์ ซ่ึงจะช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความแข็งแรงของ ปตท. ลดผลกระทบจากความผนัผวนของปัจจยัภายนอก นอกจากน้ี ปตท.อยู่
ระหว่างการพิจารณาเร่ืองการซ้ือขายทางการคา้และการเจรจากบัสหรัฐอเมริกา 

นายสมเกียรติ อิสระญาณพงศ์ ผูถื้อหุ้น สอบถามดงัน้ี  
1. จากหมายเหตุประกอบงบการเงนิรายการที่ 7 เร่ืองของ Other Current Receivable ปี 2567 เทียบ 2566 Other 
Current Receivable มียอด 43,464 ลา้นบาท กบั 53,053 ลา้นบาท Less Allowance for Expected Credit Loss 960 
ลา้นบาท กบั 522 ลา้นบาท คดิเป็น 2.21 เปอร์เซ็นต ์กบั 0.98 เปอร์เซ็นต ์ ท าไมส ารองหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี
อ่ืน ปี 2567 เทียบกบัปี 2566 จึงสูงขึ้นอย่างมีสาระส าคญั  

2. อตัราการเติบโตของยอดขายปี 2567 เทียบกบัปี 2566 เทา่กบัติดลบ 1.73 เปอร์เซ็นต ์ในขณะที่ค่าใชจ้่ายในการ
บริหารเพ่ิมขึ้น 17.97 เปอร์เซ็นต ์แต่ยอดขายลดลง ค  าถามคือ ค่าใชจ้่ายบริหารเพ่ิมขึ้นนั้น อยากให้บริษทัปรับปรุง
ค่าใชจ้่ายในการบริหารให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นกว่าน้ี 

3. เร่ืองนโยบายซ้ือหุ้นคืน ขณะน้ีมีเงินกูย้ืมระยะส้ัน และระยะยาวประมาณ 900,000 ลา้นบาท ท าไมไม่น าเงินส่วน
น้ีไปช าระเงินคนืหุ้นกูเ้พ่ือลดภาระดอกเบ้ียจ่าย 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ฯ มอบหมายให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงนิ เป็นผูต้อบ
ค าถาม 
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน ช้ีแจงว่าส าหรับค าถามขอ้ 1 และขอ้ 2 มาจากปัจจยัเดียวกนั ปตท. มีบริษทัย่อยที่
ถือหุ้นโดย บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) ทีป่ระเทศฝรั่งเศส คือ บริษทัVencorex ซ่ึงประสบกบั
ความกดดนัทางการคา้ ตอ้งเขา้สู่กระบวนการฟ้ืนฟูกจิการ ดงันั้นจึงมกีารดอ้ยค่าลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (ตั้งส ารอง
หน้ีสงสัยจะสูญ) ประมาณ 300 ลา้นบาท  นอกจากน้ียงัมีการดอ้ยค่าสินทรัพยอ่ื์นๆ ของ Vencorex อีกประมาณ 
8,000 ลา้นบาท จึงมีผลกระทบต่อค่าใชจ้่ายในการบริหารท่ีเกิดจากการตั้งค่าดอ้ยค่านั้นเกิดขึ้น อย่างไรก็ตามใน
เร่ืองของการควบคุมค่าใชจ้่ายของบริษทั ปตท. และในกลุ่มนั้นไดด้ าเนินการอย่างเขม้งวดในปีที่ผ่านมา ปตท.มี
การตั้งเป้าในการลดค่าใชจ้่ายให้ต ่ากว่าแผนงานไดป้ระสบความส าเร็จ สามารถลดค่าใชจ้่ายไดป้ระมาณ 10,000 
ลา้นบาท รวมทั้ง Synergy อ่ืน ๆ ตามวดิีทศัน์ที่ไดน้ าเรียนผูถื้อหุ้นไปแลว้   

ส าหรับกรณีการซ้ือหุ้นคืนนั้นเป็นการบริหารสภาพคล่องส่วนเกินให้ไดผ้ลตอบแทนท่ีดีขึ้นแทนท่ีจะน าไปฝากใน
บญัชีเงินฝากท่ีดอกเบ้ียร้อยละ 1-2 การที ่ปตท.ซ้ือหุ้นของบริษทัคนื มีผลตอบแทนในการลงทุนระดบัร้อยละ 6-8 
จะมีผลดีกบัผูถื้อหุ้นโดยรวม นอกจากน้ีเป็นการเพ่ิมผลตอบแทนการลงทุนต่อหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้นดว้ย เน่ืองจาก
จ านวนหุ้นนอ้ยลง  

ส าหรับกรณีเงินกูท้ั้งกลุ่ม ปตท. จ านวน 900,000 ลา้นบาทเป็นเงินกูท้ี่มีอายุ 10-13 ปี ปตท.มีการบริหารพอร์ตเงินกู้
ให้มีคุณภาพทั้งในดา้นอตัราแลกเปล่ียน ระยะเวลาคืนเงินกูแ้ละคุณภาพของการปล่อยสินเช่ือจากธนาคารดว้ย 
ดงันั้นเม่ือพิจารณาสัดส่วนหน้ีสินต่อทุนของกลุ่มบริษทั ปตท. มีสัดส่วนอยู่ที่ 0.4 ต่อ 1 ซ่ึงเป็นสัดส่วนที่นอ้ย อีก
ทั้งตน้ทุนการกูเ้งินก็อยู่ในระดบัร้อยละ 3 ดงันั้นการจดัหาเงินกูท้ีอ่ยู่ในงบการเงิน เป็นการจดัโครงสร้างเงินทนุที่
เหมาะสม ส าหรับสภาพคล่องส่วนเกินท่ีน าไปซ้ือหุ้นกูค้ืนนั้น เน่ืองจาก ปตท.ปรับกลยุทธ์การท าธุรกจิ ท าให้มี
สภาพคล่องเหลือจากการที่ไม่ตอ้งไปลงทุนในบางโครงการที่ไม่ไดด้ าเนินงานต่อ รวมทั้งมีการทบทวนการลงทุน
ในอนาคตให้เหมาะสมกบัทิศทางของธุรกิจดว้ย ดงันั้นจึงเป็นการดูแลผูถื้อหุ้นดว้ย ท าให้มีสภาพคล่องส่วนเกิน 
โดยกลุ่ม ปตท. มีเงินสด ณ ส้ินปี 2567 ประมาณ 400,000 ลา้นบาท และเป็นสัดส่วนของ ปตท. ประมาณ 100,000 
ลา้นบาท  

เมื่อสมควรแก่เวลาประธานฯจึงขอให้ผูถื้อหุ้นลงมติผ่านระบบ e-Voting เป็นเวลา 2 นาท ี

มติที่ประชุม 
ที่ประชุมมีมติอนุมตัิงบการเงินประจ าปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ 

ผูถื้อหุ้นซ่ึงเขา้ร่วมประชุมและมีสิทธ์ิออกเสียงลงคะแนนดงัน้ี 
 

มติที่ลง จ านวนเสียงที่ลงมต ิ
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น 
ที่มาประชุมและใช้สิทธิออกเสียง

ลงคะแนน 
1.  เห็นดว้ย 22,676,159,870 99.9205 
2.  ไม่เห็นดว้ย 17,003,805 0.0749 
3.  งดออกเสียง 1,041,281 0.0046 
4.  บตัรเสีย 0 0.0000 
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ระเบียบวาระที่ 3  พิจารณาอนุมัตกิารจัดสรรเงินก าไรสุทธปิระจ าปี 2567 และการจ่ายเงนิปันผล 

ประธานฯ ขอให้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ น าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชุม 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เรียนช้ีแจงขอ้มูล ดงัน้ี 

• ผลการด าเนินงานในปี 2567 ตามงบการเงินรวม ปตท. และบริษทัย่อยมกี าไรสุทธิ 90,072 ลา้น
บาท หรือคิดเป็น 3.15 บาทต่อหุ้น โดย ปตท. ไดจ้ดัสรรก าไรสุทธิเป็นส ารองเพื่อกองทุนวินาศภยัจ านวนประมาณ 
40 ลา้นบาท ส าหรับส ารองตามกฎหมาย ปตท. ไดจ้ดัสรรครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนบริษทัตามทีก่ฎหมาย
ก าหนดแลว้ ปตท. จึงขอเสนอจ่ายปันผลส าหรับผลการด าเนินงานในปี 2567 ท่ีอตัราหุ้นละ 2.10 บาท คิดเป็น 
59,983 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราเงินปันผลจ่ายต่อก าไรสุทธิ หรือ Payout Ratio เทา่กบัร้อยละ 67 ดงันั้นจึงขอให้ท่าน 
ผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมตักิารจดัสรรเงินก าไรสุทธิและการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลประกอบการในปี 2567 ในอตัรา
หุ้นละ 2.10 บาท โดยแบ่งเป็นเงินปันผลระหว่างกาลส าหรบัผลประกอบการคร่ึงปีแรกของปี 2567 ในอตัราหุ้นละ 
80 สตางค ์และเงินปันผลส าหรับผลประกอบการคร่ึงหลงัของปี 2567 ในอตัราหุ้นละ 1.30 บาท โดยเงินปันผล
ส าหรับผลประกอบการคร่ึงปีหลงัของปี 2567 จ่ายจากก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรจ านวน 3 ส่วนดงัน้ี 

ส่วนที่ 1 ก าไรสุทธิที่ผ่านการเสียภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคลในอตัราร้อยละ 20 จ านวนหุ้นละ 82 สตางค ์
ซ่ึงเงินปันผลส่วนน้ี ผูถื้อหุ้นบุคคลธรรมดาจะไดร้ับสิทธ์ิเครดิตภาษีในการค านวณภาษี เงินปันผลตามมาตรา 47 ทวิ
แห่งประมวลรัษฎากร  

ส่วนที่ 2 ก าไรสุทธิจากกจิการ BOI ที่อยู่ระหว่างการใชสิ้ทธ์ิยกเวน้ภาษีจ านวนหุ้นละ 4 สตางค ์ 
ซ่ึงเงินปันผลส่วนน้ีผูถื้อหุ้นบุคคลธรรมดาจะไม่ตอ้งน ามาค านวณเป็นรายไดเ้พื่อเสียภาษี และไม่ไดร้ับสิทธิเครดติ
ภาษีในการค านวณภาษีเงนิปันผลตามมาตรา 47 ทวิแห่งประมวลรัษฎากร  

 ส่วนท่ี 3 ก าไรจากเงินปันผลรับจาก ปตท.สผ. จ านวนหุ้นละ 44 สตางค ์ซ่ึงเงินปันผลส่วนน้ี ผูถื้อ
หุ้นบุคคลธรรมดาจะไม่ไดร้ับสิทธ์ิเครดิตภาษีในการค านวณภาษีเงนิปันผลตามมาตรา 47 ทวิแห่งประมวลรษัฎากร  

• วนัก าหนดสิทธิผูถื้อหุ้นที่มีสิทธ์ิในการรับเงินปันผลในวนัที่ 7 มีนาคม 2568 และก าหนดจ่ายเงิน
ปันผลในวนัที่ 29 เมษายน 2568 นอกจากน้ีขอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นรับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอตัรา
หุ้นละ 80 สตางคต์ามท่ีคณะกรรมการ ปตท. ไดม้ีมติอนุมตั ิเมื่อวนัที่ 15 สิงหาคม 2567 และ ปตท. ไดจ้่ายให้ผูถื้อ
หุ้นไปแลว้เมื่อวนัที่ 13 กนัยายน 2567 

ประธานฯขอให้พิธีกรช้ีแจงวิธีการถามค าถาม เมื่อไม่มีค  าถามและไม่มีขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุ้นในวาระ
น้ี จึงขอให้ผูถื้อหุ้นลงมติผ่านระบบ e-Voting  เป็นเวลา 2 นาที 

มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมผูถื้อหุ้น มีมติอนุมตัิการจดัสรรเงินก าไรสุทธิและการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลประกอบการใน

ปี 2567 ในอตัราหุ้นละ 2.10 บาท ตามรายละเอียดที่เสนอ ซ่ึงก าหนดสิทธ์ิผูถื้อหุ้นที่มีสิทธ์ิรับเงินปันผลในวนัที่ 7 
มีนาคม 2568 และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที่ 29 เมษายน 2568   ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นที่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 
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มติที่ลง จ านวนเสียงที่ลงมต ิ

(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น 
ที่มาประชุมและใช้สิทธิออกเสียง

ลงคะแนน 
1.  เห็นดว้ย 22,694,205,256 99.9996 
2.  ไม่เห็นดว้ย 83,400 0.0004 
3.  งดออกเสียง 200 0.0000 
4. บตัรเสีย 0 0.0000  

 
ระเบียบวาระที่ 4  พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2568 

ประธานฯ เรียนช้ีแจงว่าคณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน  ดงัน้ี 
1. นายกฤษณะ บุญยะชยั                                  เป็นประธานกรรมการ 
2. รองศาสตราจารย.์ดร.ณรงคเ์ดช สรุโฆษิต       เป็นกรรมการ 
3. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร                                            เป็นกรรมการ 

                ขอให้นายกฤษณะ บุญยะชยั ประธานกรรมการตรวจสอบ น าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชุม 
   นายกฤษณะ บุญยะชยั   ประธานกรรมการตรวจสอบ เรียนช้ีแจง ดงัน้ี 

• ตามพระราชบญัญตัิประกอบรัฐธรรมนูญว่าดว้ยการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. 2561 ก าหนดให้ผูว้่าการ
ตรวจเงินแผ่นดิน มีหนา้ท่ีและอ านาจตรวจสอบรายงานการเงินของหน่วยรับตรวจและแสดงความเห็น
ต่อผลของการตรวจสอบ ตามกฎหมายวินยัการเงินการคลงั 

• ตามพระราชบญัญตัิวินยัการเงินการคลงัของรัฐ พ.ศ. 2561 ก าหนดให้ ส านกังานการตรวจเงินแผ่นดนิ 
(สตง.) หรือผูส้อบบญัชีที่ สตง. เห็นชอบ ตรวจสอบรายงานการเงินของ “หน่วยงานของรัฐ” โดยให้
ตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบตามนโยบาย หลกัเกณฑแ์ละมาตรฐานทีค่ณะกรรมการ 
ตรวจเงินแผ่นดินก าหนด 

• ส านกังานการตรวจเงินแผ่นดินไดข้อความร่วมมือให้ ปตท. จดัหาบุคคลภายนอกเป็นผูส้อบบญัชีแทน 
ซ่ึงผูส้อบบญัชีท่ีจะไดร้ับการแต่งตั้งนั้นตอ้งเป็นผูส้อบบญัชีที่ สตง. ให้ความเห็นชอบ 

• ท่ีประชุมคณะกรรมการ ปตท. ครั้ งท่ี 12/2562 เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2562 มีขอ้คิดเห็นให้พิจารณาจดัจา้ง
ผูส้อบบญัชีแบบกลุ่ม (Group auditor) เพื่อให้สามารถลดคา่สอบบญัชีในภาพรวมของกลุ่ม ปตท. ได ้

• ปตท. และบริษทัในกลุ่มท่ีมีสถานะเป็นรัฐวิสาหกจิตาม พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุ
ภาครฐั พ.ศ. 2560 ไดด้ าเนินการจดัหาบุคคลภายนอกเป็นผูส้อบบญัชีผา่นกระบวนการ 
จดัจา้งร่วมผูส้อบบญัชีกลุ่ม ปตท. (PTT SOE Group Auditor)  ซ่ึงไดด้ าเนินการตาม พ.ร.บ. การจดัซ้ือ 
จดัจา้งและการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 และ ระเบียบ หลกัเกณฑ ์วิธีการ และเงื่อนไขที่
คณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ (คตง.) ก าหนด โดยไดพ้จิารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีจาก บริษทั 
ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของ ปตท. ประจ าปี พ.ศ. 2568-2570 

• ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดินดว้ยว่าหลกัเกณฑก์ารพิจารณาให้ความเห็นชอบผูส้อบบญัชี 
2562 ก าหนดให้เสนอช่ือผูส้อบบญัชีต่อ สตง. เพื่อให้ความเห็นชอบทุกรอบปีบญัชี 
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• โดย บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั เสนอคา่สอบบญัชี ประจ าปี 2568 จ านวน 8,000,000 บาท 
ประกอบดว้ย ค่าสอบทานรายไตรมาส ไตรมาสละ 1,200,000 บาท และคา่ตรวจสอบงวดปี 4,400,000บาท  

• คณะกรรมการ ปตท. มีมติเห็นชอบการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจากบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบ
บญัชีของ ปตท. ประจ าปี 2568 และก าหนดค่าสอบบญัชีดงักล่าว ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบของ 
ปตท. เสนอ 

• จึงขอเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาและอนุมตัิแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจากบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั  
ตามรายช่ือไดแ้ก่ นายกติติพนัธ์ เกยีรติสมภพ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขที่ 8050 และ/หรือ  
นางสาวเกษศิรินทร์ ป่ินภูวดล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที ่7325  และ/หรือ นายวรพจน์ อ านวยพาณิชย ์
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 4640 เป็นผูส้อบบญัชีของ ปตท. ประจ าปี 2568 โดยก าหนดค่าสอบบญัชี 
เป็นเงิน 8,000,000 บาทถว้น ตามทีค่ณะกรรมการฯ ไดพ้ิจารณาแลว้ 

 

ประธานฯ ขอให้พิธีกรช้ีแจงวิธีการถามค าถาม ซ่ึงมีค  าถามโดยสรุปดงัต่อไปน้ี 

นายสมเกียรติ อิสระญาณพงศ์ ผูถื้อหุ้น สอบถามว่าค่าสอบบญัชีปี 2568 เพ่ิมขึ้นจากปี 2567 เท่ากบั 1,500,000 บาท 
คิดเป็นประมาณ 23.08 เปอร์เซ็นต ์จากขอ้มูลผูส้อบบญัชีไดม้ีการลงนามตดิต่อกนัเป็นปีที่ 3 ซ่ึงควรจะตอ้งมีความรู้ 
ความเขา้ใจเกี่ยวกบับริษทัเป็นอย่างดี น าไปสู่การใชเ้วลาในการตรวจสอบท่ีลดลง แต่ค่าสอบบญัชีกลบัเพ่ิมขึ้นถึง 
23.08 เปอร์เซ็นต ์ตามท่ีกล่าวเม่ือสักครู่กรุณาอธิบายถึงเหตุผลของค่าสอบบญัชีท่ีเพ่ิมขึ้นอย่างมีสาระส าคญั ค  าถาม
ที่ 2 เร่ืองของค่าตรวจสอบงานอ่ืน ๆ หรือว่า Non-Audit Fee ในปี 2568 เพ่ิมขึ้นจากปี 2567 ประมาณ 200,000 บาท 
คิดเป็น 50% กรุณาอธิบายถึงเหตุผลของค่าตรวจสอบงานอ่ืนท่ีเพ่ิมขึ้นอย่างมีสาระส าคญั 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน ช้ีแจงว่า ปตท.ไม่ไดม้ีการปรับเพ่ิมค่าสอบบญัชีใน 3 ปีที่ผ่านมา ซ่ึงเมื่อพิจารณา
รายการธุรกิจของกลุ่ม ปตท. ซ่ึงมีธุรกรรมที่ซับซ้อนและ มีการลงทุนในบริษทัย่อยท่ีมากขึ้น ครอบคลุมทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ประกอบกบัในเร่ืองของมาตรฐานการสอบบญัชี จะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลให้หน่วยงานก ากบั
ดูแลที่เกี่ยวขอ้งตามความกงัวลของตลาดทนุในปัจจุบนั ส่งผลให้จ านวนชัว่โมงในการใชผู้ส้อบบญัชีเพ่ิมมากขึ้น 
เป็นเหตุที่ท าให้ค่าสอบบญัชีประจ าปีเพ่ิมขึ้น 1.5 ลา้นบาท ส าหรับเร่ืองของการสอบบญัชีพิเศษนั้น ปตท. มี
โครงการที่ไดร้ับสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ซ่ึงก าหนดให้ตอ้งมีการตรวจสอบ
เงื่อนไขการใชสิ้ทธิประโยชน์ที่ไดร้ับ เพื่อน าส่งส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนต่อไป 

เมื่อไม่มีค  าถามและไม่มีขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุ้นในวาระน้ีเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงขอให้ผูถื้อหุ้นลงมติผ่าน
ระบบ e-Voting  เป็นเวลา 2 นาท ี

มติที่ประชุม  
อนุมตัิแต่งตั้ง นายกิตติพนัธ์ เกียรติสมภพ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 8050 และ/หรือ นางสาวเกษศิรินทร์ 

ป่ินภูวดล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 7325 และ/หรือ นายวรพจน์ อ านวยพาณิชย ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 
4640 จากบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของ ปตท. ประจ าปี 2567 และก าหนดค่าสอบบญัชี เป็นเงิน 
8,000,000 บาท ตามขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดพิ้จารณากลัน่กรองอย่างเหมาะสม และ
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คณะกรรมการ ปตท. ไดเ้ห็นชอบแลว้ ซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 

มติที่ลง จ านวนเสียงที่ลงมต ิ
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ที่มาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นดว้ย 19,845,308,688 87.4460 
2.  ไม่เห็นดว้ย 2,848,763,824 12.5528 
3.  งดออกเสียง 266,654 0.0012 
4.  บตัรเสีย 0 0.0000  

 
ระเบียบวาระที่ 5  พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปตท. ประจ าปี 2568 

ประธานฯ เรียนช้ีแจงว่า คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน  ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน  ดงัน้ี 
 1. พลเอกธีรวฒัน์ บุณยะวฒัน์                 เป็นประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
          2. นายลวรณ แสงสนิท                           เป็นกรรมการ 
          3. พล.อ.อ.ชานนท ์มุ่งธญัญา                 เป็นกรรมการ 

ขอให้ พลเอกธีรวฒัน์ บุณยะวฒัน์ ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชุม  

พลเอกธีรวฒัน์ บุณยะวฒัน์ ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทนเรียนช้ีแจงว่า คณะกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทนใชแ้นวปฏิบตัิเดิมในการพิจารณาค่าตอบแทนส าหรับกรรมการและกรรมการเฉพาะเร่ืองของ ปตท. 
ประจ าปี 2568 โดยพจิารณาปัจจยัที่ส าคญั อาทิ 

 -  แนวปฏิบตัขิองบริษทัจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกนั และบริษทัชั้นน าทั้งระดบัประเทศและระดบัโลก 
 -  แนวปฏิบตัิของบริษทัจดทะเบียนที่เป็นรัฐวิสาหกิจ 
 -  หลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี
 -  ผลประกอบการ 
 -  ขนาดธุรกิจ 
 -  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ปตท. 

 -  ขอ้มูลการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิ 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นสมควรอนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
ปตท. และคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ประจ าปี 2568 เท่ากบัปี 2567 ดงัน้ี 
1. ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชุม ประจ าปี 2568 ซ่ึงจ่ายในอตัราเดิม 

➢  ค่าตอบแทนกรรมการ ปตท. เท่ากบัอัตราเดิม ประกอบดว้ย 
- ค่าตอบแทนรายเดือน  เดือนละ 30,000 บาทต่อท่าน โดยประธานกรรมการไดร้ับเป็นสองเท่าของ
กรรมการ  
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- เบ้ียประชุมเฉพาะกรรมการท่ีเขา้ประชุมครั้ งละ 60,000 บาท โดยประธานฯ ไดร้ับมากกว่ากรรมการ
ร้อยละ 25 โดยจ ากดัการจ่ายเบ้ียประชุม ไม่เกิน 1 ครั้ งต่อเดอืน ในกรณีมีเหตุสมควรอาจพิจารณาจ่าย
ไดม้ากกว่า 1 ครั้ ง แต่ตอ้งไม่เกนิ 15 ครั้ งต่อปี  

➢ ค่าตอบแทนคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ท่ีคณะกรรมการ ปตท. แต่งตั้ง เท่ากับอัตราเดิม ดงัน้ี 
        1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

- ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 15,000  บาทต่อท่าน โดยประธานกรรมการไดร้ับเท่ากบักรรมการ  
        - เบ้ียประชุมเฉพาะกรรมการท่ีเขา้ประชุมครั้ งละ 45,000 บาท  โดย ประธานฯ ไดร้ับมากกว่า

กรรมการร้อยละ 25 
- เลขานุการฯ ไดร้ับค่าตอบแทนรายเดือนเดือนละ 7,500 บาท (คงเดิม) 

               2.  คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ีและความ
ยัง่ยืน คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร และ คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ท่ีอาจมีการแต่งตั้งโดย
คณะกรรมการบริษทัฯ ตามความจ าเป็นและเหมาะสมในอนาคต ดงัน้ี 

       - ค่าตอบแทนรายเดือน ไม่มี  
 - เบ้ียประชุมเฉพาะกรรมการท่ีเขา้ประชุมครั้ งละ 30,000 บาท โดยประธานฯ ไดร้ับมากกว่า     
    กรรมการร้อยละ 25 

➢ ผลประโยชน์อ่ืนใด ไม่มี เช่นเดิม 
2. เงินโบนัสคณะกรรมการ ปตท. ประจ าปี 2568 จ่ายตามนโยบายเดิม 
 ก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นเงินโบนสักรรมการ ประจ าปี 2568  ตามผลประกอบการหรือก าไรสุทธิของ 

ปตท. เป็นอตัราเงินโบนสัเท่ากบัร้อยละ 0.05 ของก าไรสุทธิประจ าปี 2568 และให้ค านวณจ่ายตาม
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ภายในวงเงินไม่เกิน 60,000,000 บาททั้งคณะ โดยประธานคณะกรรมการ 
ปตท. จะไดร้ับโบนสัสูงกว่ากรรมการในอตัราร้อยละ 25 

ทั้งน้ี กรรมการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นจะงดออกเสียงลงคะแนนในวาระน้ี จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมตัิ
ค่าตอบแทนกรรมการตามที่เสนอ 

ประธานฯ ขอให้พิธีกรช้ีแจงวิธีการถามค าถาม ซ่ึงมีค  าถามโดยสรุปดงัต่อไปน้ี 

นายสถาพร โคธีรานุรักษ์ ผูถื้อหุ้น สอบถามเร่ืองค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินโบนสักรรมการท่ีจ่ายจากก าไรสุทธินั้น 
อา้งอิงจากแนวปฏิบตัิใด หรือมีการเปรียบเทียบกบับริษทัจดทะเบียนอื่น ๆ หรือไม่อย่างไร และรายการดงักล่าวถือ
เป็นค่าใชจ้่ายทางภาษีตามประมวลรัษฎากรหรือไม่ อย่างไร 
ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน ช้ีแจงว่า การจ่ายโบนสัประจ าปีของ ปตท.อา้งอิงจากผลก าไรตามท่ีไดข้อ
อนุมตัิผูถื้อหุ้นโดยจ่ายในอตัราร้อยละ 0.05 ของก าไรสุทธิ ภายในวงเงินไม่เกิน 60 ลา้นบาท ทั้งคณะ โดยประธาน
กรรมการจะไดสู้งกว่า 25 เปอร์เซ็นต ์ทั้งน้ีการจ่ายโบนสัเป็นไปตามขอ้บงัคบัทีใ่ห้มกีารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
ในฐานะที่ ปตท. เป็นบริษทัมหาชน และเป็นรัฐวิสาหกจิที่เป็นบริษทัมหาชน ซ่ึงมกีารก าหนดใน พ.ร.บ. บริษทั
มหาชน รวมทั้งการก าหนดของส านกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ในการให้จ่ายค่าตอบแทนกบั
คณะกรรมการท่ีเป็น กรรมการรัฐวิสาหกจิใน 3 รูปแบบ คอื ค่าตอบแทนประจ าเดือน เบ้ียประชุม และเงินโบนสั 
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และทั้งน้ีในการจ่ายทั้งหมดนั้นตอ้งเป็นไปตามมตกิารอนุมตัิของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงจะขออนุมตัิท่านผูถื้อหุ้นใน
วนัน้ีดว้ย ส่วนค าถามเกี่ยวกบัภาษขีอให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงินเป็นผูช้ี้แจง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน ช้ีแจงว่า ส าหรับโบนสักรรมการเน่ืองจากสัมพนัธ์กบัผลก าไรจึงไม่สามารถ
น ามาเป็นค่าใชจ้่ายทางภาษีได ้

 เมื่อไม่มีผูถื้อหุ้นตอ้งการสอบถามหรือให้ความเห็นเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงขอให้ผูถื้อหุ้นลงมติผ่าน
ระบบ e-Voting โดยมีเวลา 2 นาที  

มติที่ประชุม 

อนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปตท. และคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ประจ าปี 2568 ตามท่ี
เสนอดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุม ดงัน้ี 

มติที่ลง จ านวนเสียงที่ลงมต ิ
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ที่มาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นดว้ย 22,584,253,992 99.5143 
2.  ไม่เห็นดว้ย 109,892,133 0.4842 
3.  งดออกเสียง 340,601 0.0015 
4.  บตัรเสีย 0 0.0000 

ระเบียบวาระที่ 6  พิจารณาเลอืกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ 

ประธานฯ เรียนแจง้ต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการสรรหา  ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงัน้ี 
 1.   นายผยง ศรีวณิช                               เป็นประธานกรรมการสรรหา 
      2.  นายลวรณ แสงสนิท                         เป็นกรรมการ 
 3.   พล.อ.อ.ชานนท ์มุ่งธญัญา                เป็นกรรมการ 

 ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ก าหนดให้ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครั้ ง 
กรรมการคดิเป็นจ านวนหน่ึงในสาม หรือจ านวนใกลท้ี่สุดกบัส่วนหน่ึงในสามจะตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ 
โดยในปีน้ี มีกรรมการท่ีตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ จ านวน 5 ท่าน ไดแ้ก ่

1. พลเอกธีรวฒัน์ บุญยะวฒัน ์
2. นางพงษส์วาท นีละโยธิน  
3. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร 
4. ดร.ชยธรรม ์พรหมศร 
5. ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ ์  

เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการท่ีดีและเพ่ือความโปร่งใส  จึงไดเ้ชิญกรรมการทั้ง 5 ท่าน  
ท่ีครบวาระตามรายช่ือขา้งตน้ ซ่ึงถือว่าเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในวาระน้ี ออกจากทีป่ระชุมจนกว่าการพิจารณา
วาระน้ีจะแลว้เสร็จ   
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 ขอให้นายผยง ศรีวณิช ประธานกรรมการสรรหา น าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชุม  
นายผยง ศรีวณิช ประธานกรรมการสรรหา ขอเรียนช้ีแจง ดงัน้ี 

• ปตท. ไดป้ระกาศในเวบ็ไซตข์อง ปตท. เชิญให้ผูถื้อหุ้นเสนอรายช่ือบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบตัิเหมาะสม 
เพ่ือรับการคดัเลือกเป็นกรรมการ ปตท. ตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2567 ถึงวนัที่ 1 ธนัวาคม 2567 ซ่ึงเมื่อครบ
ก าหนดเวลาแลว้ ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลตามหลกัเกณฑท์ีก่  าหนดเขา้มา  

• คณะกรรมการสรรหา ไดด้ าเนินการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสม เสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
ปตท. โดยไดพ้จิารณาคดัสรรบคุคลตามองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ปตท. ประกอบดว้ย คณุสมบตัิ 
ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ ปตท. ตามกระบวนการสรรหาอย่าง
ครบถว้น  โดยผูท้ี่ถูกเสนอช่ือจะตอ้งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทั
มหาชนจ ากดัและกฎหมายว่าดว้ยคุณสมบตัิมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนกังานรัฐวิสาหกิจฯ และ
ประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และ ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
รวมทั้งมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวขอ้ง 

• คณะกรรมการสรรหาไดพิ้จารณา คดัเลือกและเสนอรายช่ือบุคคลเพ่ือเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการของ 
ปตท.โดยเสนอให้เลือกตั้งกรรมการ 3 ท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง และเสนอผูท้รงคณุวุฒิ
จากภายนอกอีก 2 ท่านเป็นกรรมการตามองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ปตท. และกรรมการที่ไดร้ับ
การเสนอช่ือให้ต่อวาระ ซ่ึงถือว่าเป็นผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียไดง้ดการออกเสียงในการลงมติเลือกตนเอง
รายช่ือบุคคลท่ีผ่านการสรรหาเพ่ือเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการของ ปตท. มีดงัน้ี  
1. พลเอกอกุฤษฎ์ บุญตานนท์ เป็นกรรมการอิสระแทน พลเอกธีรวฒัน์ บุญยะวฒัน ์
2. นางพงษ์สวาท นลีะโยธิน เสนอช่ือกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระอีกวาระหน่ึง 
3. ศาสตราจารย์ ดร.วิเลิศ ภูริวัชร ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระแทนนายชาญศิลป์ ตรีนุชกร   
4. ดร.ชยธรรม์ พรหมศร เสนอช่ือกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระอีกวาระหน่ึง  
5.    ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์ เสนอช่ือกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระอีกวาระหน่ึง  
 

ทั้งน้ี ปตท. ไดแ้นบประวตัโิดยสังเขปของผูท่ี้ไดร้ับการเสนอช่ือดงักล่าวไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญ
ประชุมผูถื้อหุ้นแลว้   

ประธานฯ ขอให้พิธีกรช้ีแจงวิธีการถามค าถาม ซ่ึงมีค  าถามโดยสรุปดงัต่อไปน้ี  

คุณปิยะพงษ์ ประสาททอง ผูถื้อหุ้น สอบถามว่า ตามกฎหมายว่าดว้ยคุณสมบตัิมาตรฐานส าหรับกรรมการ และ
พนกังานรัฐวิสาหกิจ ก าหนดว่าห้ามกรรมการอายุเกิน 70 ปีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรือกรรมการอิสระของ 
ปตท. สอบถามว่า กรรมการทุกท่านมีอายุเกิน 70 ปีบริบูรณ์หรือไม่ 

ประธานฯ มอบหมายให้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผูต้อบค าถาม 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ มอบหมายเลขานุการบริษทั ช้ีแจงขอ้มูล 
เลขานุการบริษัท ช้ีแจงว่า ส าหรับคุณสมบตัิของคณะกรรมการตามมาตรา 5 แห่ง พระราชบญัญตัิคุณสมบตัิมาตรฐาน
ส าหรับกรรมการและพนกังานรัฐวิสาหกิจ ใน พ.ศ. 2518 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม ไดก้ าหนดให้กรรมการของรัฐวิสาหกิจ
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ตอ้งมีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม โดยกรรมการตอ้งมีอายุไม่เกิน 65 ปี บริบูรณ์ ซ่ึงปัจจุบนักรรมการ ปตท. 
และกรรมการที่ไดร้ับการเสนอแต่งตั้งใหม่ในครั้ งน้ีทุกท่าน มีอายุไม่เกิน 65 ปี ซ่ึงเป็นไปตามกฎหมายดงักล่าว 

ประธานฯ ขอให้ผูถื้อหุ้นลงมติผ่านระบบ e-Voting  โดยการออกเสียงลงคะแนนให้แก่ผูท้ี่ไดร้ับการเสนอ
ช่ือเป็นรายบุคคลและมีเวลาในการลงมติ 3 นาที 

มติที่ประชุม 
อนุมตัิแต่งตั้งกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระทั้ง 3 ท่านกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง 

และแต่งตั้งผูท้รงคุณวุฒิจากภายนอกอีก 2 ท่าน เป็นกรรมการแทนดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ีดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
ดงัน้ี 

(1) พลเอก อกุฤษฎ์ บญุตานนท์  กรรมการอิสระ    (ด ารงต าแหน่งแทนพลเอก ธีรวฒัน์ บุณยะวฒัน์) 

มติที่ลง จ านวนเสียงที่ลงมต ิ
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ที่มาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นดว้ย 22,550,380,374 99.3637 
2.  ไม่เห็นดว้ย 143,949,262 0.6343 
3.  งดออกเสียง 451,790 0.0020 
4.  บตัรเสีย 0 0.0000 

(2) นางพงษ์สวาท นลีะโยธนิ กรรมการอิสระ    (ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง) 

มติที่ลง จ านวนเสียงที่ลงมต ิ
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ที่มาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นดว้ย 22,589,798,451 99.5374 
2.  ไม่เห็นดว้ย 104,551,674 0.4607 
3.  งดออกเสียง 431,301 0.0019 
4.  บตัรเสีย 0 0.0000 

(3) ศาสตราจารย์ ดร.วิเลิศ ภูริวัชร     กรรมการอิสระ  (ด ารงต าแหน่งแทนนายชาญศิลป์ ตรีนุชกร) 

มติที่ลง จ านวนเสียงที่ลงมต ิ
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ที่มาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นดว้ย 22,603,853,938 99.5993 
2.  ไม่เห็นดว้ย 90,228,371 0.3976 
3.  งดออกเสียง 699,117 0.0031 
4.  บตัรเสีย 0 0.0000 
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(4) ดร.ชยธรรม์ พรหมศร  กรรมการอิสระ      (ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง)  

มติที่ลง จ านวนเสียงที่ลงมต ิ
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ที่มาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นดว้ย 21,516,052,071 94.8061 
2.  ไม่เห็นดว้ย 1,178,308,384 5.1920 
3.  งดออกเสียง 420,971 0.0019 
4.  บตัรเสีย 0 0.0000 

 
(5)  ดร.ณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์     กรรมการอิสระ     (ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง) 

มติที่ลง จ านวนเสียงที่ลงมต ิ
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ที่มาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นดว้ย 22,565,963,935 99.4324 
2.  ไม่เห็นดว้ย 128,409,290 0.5658 
3.  งดออกเสียง 408,201 0.0018 
4.  บตัรเสีย 0 0.0000 

  
      ประธานฯ เชิญกรรมการทั้ง 5 ท่านกลบัเขา้สู่ท่ีประชุม 

ระเบียบวาระที่ 7  เร่ืองอื่น ๆ  
ประธานฯ กล่าวว่าขณะน้ีไดด้ าเนินการประชุมมาถึงระเบียบวาระท่ี 7 เร่ืองอ่ืนๆ  ตามที่ไดร้ะบุไวใ้น

หนงัสือเชิญประชุมแลว้ ท่ีประชุมตอ้งการสอบถามหรือให้ความเห็นเพ่ิมเติมในช่วงทา้ยการประชุมหรือไม่  และ
ขอให้พิธีกรช้ีแจงวิธีการถามค าถาม ซ่ึงมีค  าถามขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุ้นโดยสรุปดงัต่อไปน้ี 

นายเฉลิมพล ไวทยางกูร ผูถื้อหุ้น สอบถามการซ้ือหุ้นคืน ว่ามีนโยบายอย่างไร มีเหตุผลอะไรพิเศษหรือไม่ 

ประธานฯ มอบหมายให้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผูต้อบค าถาม 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ช้ีแจงว่า การซ้ือหุ้นคืนเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ และเพ่ิม
ผลตอบแทนให้กบัผูถื้อหุ้น ส าหรับรายละเอียดหลกัเกณฑต์่าง  ๆขอให้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารการเงินช้ีแจงเพ่ิมเติม 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน ช้ีแจงว่า นอกเหนือจากเหตุผลและความจ าเป็นแลว้ จะตอ้งพิจารณาว่าบริษทัอยู่ใน
เกณฑท์ี่มีความสามารถซ้ือหุ้นคืนไดห้รือไม ่โดยพิจารณาจากเกณฑข์อ้ที่ 1 คือ มีก าไรสะสม  ทั้งน้ี ปตท.มีก าไรสะสม
เพียงพอ เกณฑข์อ้ที่ 2 คือมีสภาพคล่องทั้งปัจจุบนัและในอนาคต ซ่ึง ปตท.ไดท้ าการประเมินว่ามีสภาพคล่องเพียงพอ  
นอกจากนั้นคือมี Free Float หรือมีหุ้นที่กระจายอยู่ในตลาดหลกัทรัพยเ์กินร้อยละ 15  จึงถือว่าครบเกณฑท์ุกขอ้  
ส าหรับการพิจารณาจ านวนเงิน 470 ลา้นหุ้น มูลค่า 17,000 ลา้นบาท ประเมินจากปริมาณการซ้ือขายหุ้น ปตท. ในอดีตท่ี
ผ่านมามีจ านวนประมาณ 30-50 ลา้นหุ้นต่อวนั ประกอบกบัระยะเวลาในการซ้ือคืนมีระยะเวลา 6 เดือน ซ่ึงในช่วง
ระยะเวลา 6 เดือนดงักล่าวมีช่วงระยะเวลาห้ามท าการซ้ือคืน คือ ในช่วงที่มีการประกาศผลประกอบการหรือรายการ
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ส าคญัใด  ๆดงันั้นก็จะเหลือเวลาซ้ือคืนประมาณ 3-4 เดือน จึงค  านวณเป็นจ านวนหุ้นไดป้ระมาณ 470 ลา้นหุ้น  ซ่ึง
ภายหลงัจากท่ีไดมี้การซ้ือคืนครบ 6 เดือน จะมีการขายคืนภายในระยะเวลา 3 ปี ซ่ึงหาก ปตท.ไม่สามารถขายคืนไดก้็
จะตอ้งตดัจ าหน่าย หุ้นต่อไป 

นายภูวนัย บางขาว ผูถื้อหุ้น สอบถาม 2 ขอ้ ดงัน้ี   
1.โครงการ Clean Fuel หรือ CFP  ของบริษทัไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) ส่งผลกระทบกบัรายได ้และกระแสเงินสดของ
บริษทั ปตท. หรือไม่  
2. การซ้ือหุ้นจากตลาดหลกัทรัพยก์ลบัมาบริหารเอง มีผลดีและผลเสียอย่างไร กบับริษทัและผูถื้อหุ้น   

ประธานฯ มอบหมายให้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผูต้อบค าถาม 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ช้ีแจงว่าส าหรับ โครงการ Clean Fuel Project (CFP ) ของบริษทั
ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) (ไทยออยล)์ ปตท. ในฐานะผูถื้อหุ้นใหญ่ ไดม้ีการก ากบัดูแลผ่านตวัแทน ปตท.ที่เป็น
กรรมการของไทยออยลซ่ึ์งมีส่วนร่วมในการพิจารณาแนวทางในการด าเนินงานธุรกิจต่าง  ๆรวมถึงโครงการน้ี และมี
การติดตามประเด็นปัญหาอย่างใกลชิ้ด ทั้งน้ี ไม่มีผลต่อกระแสเงินสดของ ปตท. เน่ืองจากไทยออยล์เอง มีโรงกลัน่ท่ี
ด าเนินการอยู่ในปัจจุบนั จึงมีก าไร และมี EBITDA 
ส าหรับการซ้ือหุ้นจากตลาดหลกัทรัพยก์ลบัมาบริหารเองไดช้ี้แจงในการตอบค าถามก่อนหนา้น้ีแลว้ 

นายวรพงษ์  นาคฉัตรีย์ และ นายณัฐภัทร เหม็นบู่ ผูถื้อหุ้น สอบถามเกี่ยวกบัการด าเนินงานดา้น Carbon Capture 
Storage (CCS) ดงัน้ี 
1. การลงทุน CCS ท่ีแหล่งก๊าซอาทิตยน์ั้น ปตท. ได้เขา้ร่วมลงทุน บริษทั ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากดั 
(มหาชน) (ปตท.สผ.) อย่างไร เป็นจ านวนเงินเท่าไหร่  
2. ท าไม ปตท.ตอ้งเขา้ไปร่วมลงทุน CCS กบั ปตท.สผ. ที่แหล่งก๊าซอาทิตย ์ทั้งท่ีควรจะเป็นหนา้ท่ีรับผิดชอบของ ปตท. 
สผ. เอง  
3. การลงทุน CCS นั้น ปตท. มีแผนจะลงทุนกบับริษทัในกลุ่มปตท.อย่างไร  มี Business model ในการด าเนินการ
อย่างไร ที่ท าให้ ปตท. ไม่รับภาระการลงทุนแต่ผูเ้ดียว  หรือภาระบริษทัในกลุ่มมากจนเกินสมควร และตอ้งรอความ
ชดัเจนจากภาครัฐ ทั้งนโยบาย การสนบัสนุนทางการเงิน หรือการแกไ้ขบญัญตัิกฎหมายให้สามารถท่ีจะลงทุนและ
ด าเนินการไดอ้ย่างชดัเจนหรือไม่ อย่างไร  
4. การคดัเลือกเทคโนโลยีเป็นที่ยอมรับ ไดถู้กน ามาใชเ้ป็น commercial เรียบร้อยแลว้ ส าหรับ Carbon  Capture  หรือไม่ 
ปตท. มีวิธีการคดัเลือกเทคโนโลยีเหล่านั้นอย่างไร 
5. การด าเนินงาน Carbon  Capture จะสร้างรายไดใ้ห้ ปตท.อย่างไร และส่งผลดีให้กบั ปตท.อย่างไรในดา้นผลตอบแทน 
6. การลงทุน CCS ไม่ว่า ที่แหล่งก๊าซอาทิตย ์หรือท่ีใกลช้ายฝ่ัง จะไม่มีการลงทุนเลย ถา้นโยบายหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง 
ไม่ชดัเจน หรือมีกฎหมายที่ให้ด าเนินการ CCS ใช่หรือไม่ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ช้ีแจงว่า ในภาพรวมกลยุทธ์ของปตท. ในอนาคตจะมุ่งเนน้ธุรกิจ
ไฮโดรคาร์บอน ก๊าซธรรมชาติ และการสร้างความมัน่คงทางพลงังาน ปตท.ยงัสามารถด าเนินธุรกิจที่มีความเช่ียวชาญ
และท่ีส าคญัคือสร้างความมัน่คงเป็นประโยชน์กบัประเทศ แต่ขณะเดียวกนัก็ค  านึงถึงเร่ืองภาวะโลกร้อน ภาษีคาร์บอน 
(Carbon Tax)  และการลดคาร์บอนควบคู่ไปดว้ย ทั้งน้ีวิธีการลดคาร์บอนทีมี่ความส าคญัที่สุด คือ การดกัจบัคาร์บอน 
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(Carbon  Capture) โดยการดกัจบัและกกัเก็บคาร์บอน (Carbon Capture Storage) จะช่วยให้กลุ่มปตท. สามารถด าเนิน
ธุรกิจไดโ้ดยยัง่ยืน ในขณะเดียวกนัก็ช่วยประเทศในการมุ่งสู่เป้า การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์(Net Zero 
Emission) ดว้ย 
การด าเนินการลดคาร์บอนจะร่วมกนัด าเนินการทั้งกลุ่มปตท. โดยแต่ละบริษทัจะมีบทบาทที่แตกต่างกนัตามความถนดั 
ความแข็งแรง และความจ าเป็นของธุรกิจ แบ่งออกเป็น ตน้ทาง กลางทาง ปลายทาง ตน้ทางก็คือผูป้ลดปล่อยคาร์บอน ไม่
ว่าจะเป็นจากการด าเนินการของ ปตท. เอง อย่างเช่น โรงแยกก๊าซ โรงไฟฟ้า โรงกลัน่ ปิโตรเคมีต่าง  ๆบริษทัเหล่าน้ีจะมี
หนา้ทีใ่นการท า Carbon  Capture และเก็บคาร์บอน โดย ปตท. จะเป็นผูล้งทุนตรงกลางทาง ทั้งการวางท่อและระบบต่างๆ
ที่จะสามารถส่งผ่านและเก็บคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) เขา้มา นอกจากน้ีอีกบทบาทหน่ึง ของ ปตท. และบริษทัในกลุ่มก็
คือ ท างานร่วมกบัภาครัฐในการด าเนินการเร่ืองกฎหมายกฎระเบียบเพ่ือให้ทั้งกระบวนการ ทั้ง Value chain ในการท า 
Carbon Capture Storage ประสบความส าเร็จ ส าหรับในปลายทางผูท้ีม่ีความเช่ียวชาญ คือ ปตท.สผ. ทีจ่ะน าเอา CO2ที่อยู่
ในสถานะของเหลวมากกัเก็บ โดยสามารถด าเนินการเก็บไดห้ลายรูปแบบ รูปแบบหลกัๆ คือในสภาพที่เป็น Liquid CO2 
โดยสามารถเก็บในหลุมก๊าซที่ใชแ้ลว้ หรือ หลุมก๊าซก าลงัจะหมด (Depleted Reservoirs) หรือเก็บใน Saline Aquifer 
Storage ท่ีเป็นชั้นน ้าเกลืออยู่ใตช้ั้นหินซ่ึงปัจจุบนัอยู่ระหว่างการส ารวจเพ่ิมเติม น่ีคือภาพรวมการด าเนินงานทั้งกลุ่ม 
ปตท. ซ่ึงผูถื้อหุ้นจะเห็นว่าเป็นความจ าเป็นของกลุ่ม ปตท. และของประเทศที่จะลดก๊าซเรือนกระจก ทั้งน้ี ปตท.จะ
พิจารณาความคุม้ทุนในการลงทุนโดยเปรียบเทียบผลตอบแทนกบัตน้ทุนค่าใชจ้่ายอ่ืน  ๆในการปล่อยคาร์บอน เช่น ภาษี
คาร์บอน เป็นตน้  

ส าหรับกรณีแหล่งอาทิตย ์เป็นพ้ืนท่ีทดลอง (Sandbox ) ในการกกัเก็บคาร์บอนใน Saline Aquifier หรือหลุมก๊าซเก่า 
เพราะว่าสามารถเก็บคาร์บอนออกไซด์ปริมาณเยอะได ้โดยคาดว่าแหล่งอาทิตยส์ามารถเก็บคาร์บอนไดป้ระมาณ 1 ลา้น
ตนั ซ่ึง ปตท.สผ. เป็นผูล้งทุน และด าเนินการขุดเจาะก๊าซธรรมชาติ และกกัเก็บ Co2 กลบัเขา้ไป ในที่หลุมผลิต ตาม
ความเช่ียวชาญของ ปตท.สผ.  

นายวรพงษ์  นาคฉัตรีย์ ผูถื้อหุ้น สอบถามเกี่ยวกบัธุรกิจไฮโดนเจน ดงัน้ี 
1. ปัจจุบนั ปตท.มีการด าเนินการเกี่ยวกบัธุรกิจไฮโดรเจนอย่างไร มี Business Model เกี่ยวกบัธุรกิจไฮโดรเจนใน
ปัจจุบนัและอนาคตอย่างไร มูลค่าการลงทุนในปัจจุบนัและอนาคตเป็นอย่างไร และ ปตท.มีก าไรขาดทุนจากธุรกิจ
ไฮโดรเจนเท่าไหร่   
2. Demand ของไฮโดรเจนประเทศไทยในปัจจุบนัเป็นอย่างไรประมาณการของ demand ไฮโดรเจน ใน 5-10 ปีขา้งหนา้ 
เป็นอย่างไร การลงทุนของปตท. ตอ้งรอ demand ของไฮโดรเจน ในประเทศหรือไม่ ความชดัเจนของภาครัฐมีเร่ือง
อะไรบา้ง และปตท.จะใช้ เทคโนโลยีที่ proven และ commercial แลว้ ใช่หรือไม่   
3. การลงทุนในธุรกิจไฮโดรเจนจะตอ้งมีการลงทุนในการปรับวงโครงสร้างพ้ืนฐาน ของปตท. หรือไม่อย่างไร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ช้ีแจงว่า ส าหรับไฮโดรเจนจะแตกต่างกบัการดกัจบัคาร์บอน 
กล่าวคือ ตน้ทางของไฮโดรเจนคือแหล่งผลิต กลางทางก็คือระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน (infrastructure) และปลายทางคือ
ผูใ้ช้ในประเทศ โดยไฮโดรเจนเป็นหน่ึงในกลยุทธ์หลกัของ ปตท.ที่จะลดคาร์บอนเช่นกนั เน่ืองจากทุกๆโมเลกุลของ
ไฮโดรเจนท่ีใชเ้ป็นเช้ือเพลิงในกลุ่ม ปตท. สามารถลด Co2 ได ้ส าหรับการด าเนินงานตน้ทางนั้น ปตท. และ ปตท.สผ. มี
แผนที่จะไปลงทุนในเแหล่งไฮโดรเจนที่ส าคญั ทั้งในตะวนัออกกลาง สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย หรืออินเดีย โดย
ในช่วงแรกที่ประเทศไทยยงัไม่มีความตอ้งการไฮโดรเจนมากพอ ก็สามารถขนส่งไฮโดรเจนในสภาพของเหลวก็คือ
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แอมโมเนียส่งขายไดท้ัว่โลก ทั้งน้ีการลงทุนดงักล่าวตอ้งมผีลตอบแทนทีช่ดัเจน และเมื่อปลายทาง คือในประเทศมี
ความตอ้งการใชไ้ฮโดรเจนมากพอ ประกอบกบัรัฐบาลก าหนดให้ผสมไฮโดรเจนร้อยละ 5 ในเช้ือเพลิงในปี 2573  ปตท.
ก็ตอ้งวางแผนเร่ืองการท า Infrastructure เช่น การท าถงั การวางท่อในการรับแอมโมเนีย เพื่อน ามาผลิตไฮโดรเจน 
ส าหรับปลายทางคือ การน าไฮโดรเจนออกมาใชเ้ป็นเช้ือเพลิง ตลอดจนการพฒันาตลาดไฮโดรเจนทั้งลูกคา้ในกลุ่ม
ปตท. และลูกคา้นอกกลุ่ม ทั้งหมดน้ีเป็น Business Model ตั้งแต่ตน้จนจบโดยมีแหล่งไฮโดรเจนที่ตน้ทุนสามารถ
แข่งขนัไดม้ีระบบ  infrastructure กลางทางที่จะใชร้ับและส่งไฮโดรเจน และมีตลาดปลายทางท่ีทั้งกลุ่มปตท. และลูกคา้
สามารถไฮโดรเจนไปใชต้ามทีร่ัฐบาลก าหนด 

นายณัฐภัทร เหม็นบู่ ผูถื้อหุ้น สอบถาม มุมมองของผูบ้ริหารในธุรกิจยาและเวชภณัฑ ์ว่าจะมีแนวโนม้การเติบโตของ
รายไดข้ึ้นมาสักร้อยละ 5 ของรายไดร้วมใน  3 ปีขา้งหนา้ไดห้รือไม่ และจะมีอะไรช่วยเพ่ิมเติมการเติบโตธุรกิจนั้นได้
อย่างไร  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ช้ีแจงว่า ธุรกิจยา หรือเรียกว่า Life Science นั้น  มีบริษทั  
อินโนบิก (เอเซีย) จ ากดั (INNOBIC)  ซ่ึงเป็นบริษทัลูกของ ปตท. เป็นผูด้  าเนินการโดยด าเนินการลงทุนในบริษทัยา 
เช่น Lotus Pharmaceutical ซ่ึงมีผลการด าเนินงานที่ดี ทั้งน้ีกลยุทธ์ของ ปตท.คือ บริษทัตอ้งสามารถเจริญเติบโตและ
สามารถหาแหล่งเงินทุนไดด้ว้ยตนเอง  เน่ืองจากธุรกิจยาเป็นธุรกิจที่ ปตท.ไม่มีความถนดั แต่เป็นธุรกิจที่มีความจ าเป็น 
และมีการเติบโตที่สอดคลอ้งกบั GDP ปัจจุบนัธุรกิจยาอยู่ระหว่างการจดัท าแผนธุรกิจและหาผูร่้วมทุนที่มีความ
เช่ียวชาญในเร่ืองธุรกิจ ทั้งน้ีส าหรับอตัราส่วนก าไรจะขึ้นกบัความสามารถของผูร่้วมทุน  

นายณัฐภัทร เหม็นบู่ ผูถื้อหุ้น สอบถามว่ามีการศึกษาหรือไม่ถา้หากรัฐบาลขอความร่วมมือในการน าเขา้ LNG จาก
อเมริกา เพ่ิมอย่างมีนยัยะเพื่อช่วยลดผลกระทบทางภาษี Reciprocal Tariff ต่อประเทศไทย จะท าให้ตน้ทุนการจดัหา 
LNG เป็นอย่างไร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ช้ีแจงว่า  ปตท.มกีารจดัตั้ง War Room เพื่อเตรียมรับมือกบั
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม ปตท. ในฐานะเป็นบริษทัที่มีบทบาทในการสร้างความมัน่คงทางพลงังานและ
แข็งแรงร่วมกบัสังคมไทย อยู่ระหว่างการพิจารณาว่า  ปตท. จะสามารถสนบัสนุนประเทศไทยในดา้นใดไดบ้า้ง โดย
ปัจจุบนั ปตท. มีสัญญาที่เตรียมน าเขา้ก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) จากสหรัฐอเมริกา ประมาณ 1 ลา้นตนัต่อปี ซ่ึงมีมูลค่า 
และมีความส าคญัพอสมควรในการแสดงให้สหรัฐฯ เห็นว่าประเทศไทยมีการท าการคา้กบัสหรัฐฯ และนอกจากน้ี
บริษทัในเครือ เช่น บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) (GC) ก็มีแผนการน าเขา้ Ethane ปริมาณประมาณ 
400,000 ตนัต่อปี ในระยะเวลา 3 ปีขา้งหนา้ ซ่ึงรัฐบาลสามารถใชป้ระโยชน์ไดใ้นการเจรจาต่อรองกบัคู่คา้ 

นายณัฐภัทร เหม็นบู่ ผูถื้อหุ้น ขอให้ Update ความคืบหนา้ของโครงการร่วมทุนพฒันาท่าเรือแหลมฉบงั Phase3 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ช้ีแจงว่าโครงการร่วมทุนพฒันาท่าเรือแหลมฉบงั Phase3 อยู่ใน
ระหว่างเตรียมการเพื่อท าท่าเทียบเรือ ซ่ึงปัจจุบนัอยู่ในขั้นตอนการถมทะเลโดยการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ซ่ึง
จะมอบพ้ืนท่ีให้กบับริษทั จีพีซี อินเตอร์เนชัน่แนล เทอร์มินอล จ ากดั (GPC) ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทุนที่ ปตท.ไปร่วมทุน
ในการท าโครงการพฒันาท่าเทียบเรือฯ  ประมาณปลายปี 2568 และเมื่อ กทท. มอบพ้ืนท่ีแลว้ GPC จะด าเนินการจดัหา
ผูร้ับเหมาเพื่อด าเนินการต่อไป 
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นายพงษ์เทพ บวรยรรยง ผู้ถือหุ้น สอบถามว่าความคืบหนา้การพฒันาพ้ืนท่ีทบัซ้อนทางทะเลว่าจะไดข้อ้สรุปประมาณ
เม่ือใดเน่ืองจากปิโตรเลียมส่วนน้ีหากพฒันาไดจ้ะช่วยลดภาระไฟฟ้าอย่างมาก 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ช้ีแจงว่า เมื่อรัฐบาลเจรจาเร่ืองพ้ืนท่ีทบัซ้อนกบัผูท้ี่มีความ
เกี่ยวขอ้งแลว้เสร็จ  ปตท.ก็มีความพร้อมที่จะเขา้ไปส ารวจและผลิตเพราะ ปตท.มีความเช่ียวชาญ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ปตท.สผ. ซ่ึงเป็นเร่ืองที่เป็นประโยชน์ต่อประเทศ 

นางสมจิตต์ ไชยช านาญ ผูถื้อหุ้น แจง้มาว่าการเขา้ประชุมมีปัญหาเกือบคร่ึงชัว่โมงถึงจะไดเ้ขา้ร่วมประชุมและ
สอบถามว่าจะสามารถฟังวาระที่ 1-2 ยอ้นหลงัไดท้ี่ไหน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ฯ มอบหมายให้เลขานุการบริษทั เป็นผูต้อบค าถาม 
เลขานุการบริษัท ช้ีแจงว่าส าหรับการรับฟังยอ้นหลงัการประชุมในวนัน้ี ปตท.จะอพัโหลดวีดิทศัน์บนัทึกการประชุม
เผยแพร่อยู่บนเวบ็ไซตข์อง ปตท.ในหนา้นกัลงทุนสัมพนัธ์ ในหัวขอ้เร่ืองของการประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงท่านสามารถ
รับชมยอ้นหลงัไดต้ลอดเวลาหลงัจากวนัน้ี 

นายพนิต สินชวาลวัฒน์ (ผู้ถือหุ้น) นายเฉลิมพล ไวทยางกูร (ผู้ถือหุ้น) และนายประสิทธิ์ เจริญทรัพย์ (ผู้ถือหุ้น)  
มีขอ้สอบถามและขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
1 บริษทัมีนโยบายการจดัประชุมผูถื้อหุ้นในรูปแบบ Hybrid หรือไม่อย่างไร 
2 ปตท.มีนโยบายให้มีการประชุมแบบ Hybrid ครั้ งหนา้หรือไม ่
3  เสนอแนะ ให้ในการประชุม AGM ควรให้เวลาในการตอบค าถามของผูถื้อหุ้นในที่ประชุมอย่างเต็มที่ไม่ควรเร่งรัด
ประชุมให้จบภายใน 2 ชัว่โมง และขอเสนอให้จดัการประชุมในรูปแบบ Face-to-Face ในการประชุมครั้ งต่อไป  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ฯ มอบหมายให้เลขานุการบริษทั เป็นผูต้อบค าถาม 
เลขานุการบริษัท ช้ีแจงว่าส าหรับการจดัประชุมในวนัน้ีทางคณะกรรมการไดพิ้จารณาและเห็นว่าการจดัประชุม 
รูปแบบผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เป็นการประชุมที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพและยงัค านึงถึงเร่ืองของกฎหมาย เร่ือง
หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และสิทธิต่างๆของผูถื้อหุ้น โดยเห็นว่าการประชุมน้ีสามารถที่จะให้สิทธ์ิของ 
ผูถื้อหุ้นไดอ้ย่างครบถว้น ไม่ว่าจะเป็นการเขา้ร่วมประชุม การออกเสียงลงคะแนน หรือการถามตอบค าถาม ทั้งหมด
น้ีสิทธิของผูถื้อหุ้นเป็นไปอย่างครบถว้นและเท่าเทียม ปตท.ค านึงถึงการจดัประชุมให้สอดคลอ้งกบักฎหมายท่ี
เกี่ยวขอ้ง และไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดส้อบถามในระยะเวลาที่เหมาะสม ทั้งน้ีหากจะมีขอ้ขดัขอ้งหรือตอ้งการ
สอบถามเกี่ยวขอ้งกบัระบบการประชุม ปตท.ก็จดัเตรียม Contact Center ส าหรับช่วยเหลือผูถื้อหุ้นและตอบค าถาม
ในเร่ืองของระบบการประชุมไดอ้ย่างครบถว้น ทั้งน้ีในส่วนของการจดัประชุมแบบ Hybrid ปตท. ขออนุญาตรับไว้
พิจารณาในครั้ งต่อๆไป นอกจากน้ีหากผูถื้อหุ้นตอ้งการพบปะกบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นสามารถเขา้ร่วมงาน Opportunity 
Day ของตลาดหลกัทรัพย ์หรือเขา้ร่วมกิจกรรม Company Site Visit ซ่ึงจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดพ้บปะกบั
ผูบ้ริหารแบบ face to face เช่นเดียวกนั 
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เอกสารแนบท้าย 

สรุปค าถามและค าตอบจากการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 

ระเบียบวาระที่ 1  รับทราบรายงานผลการด าเนนิงานในรอบปี 2567 และ  

ระเบียบวาระที่ 2  พิจารณาอนุมัตงิบการเงนิประจ าปีส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

ล าดบั ข้อซักถาม /ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
1. นายเฉลิมพล ไวทยางกูร (ผู้ถือหุ้น)  สอบถามดงัน้ี 

1. เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจโลกมคีวามผนัผวน
อย่างมาก ปตท. มีแนวทางอย่างไรท่ีมัน่ใจว่า
เป้าหมายของ ปตท. จะประสบความส าเร็จตาม
นโยบาย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. GC มกีารเปล่ียนแปลงการใชพ้ลงังานหรือมี
นโยบายเปล่ียนแปลงจากปัจจุบนัเป็นพลงังาน
แบบอ่ืนที่มีประสิทธิภาพมากกว่าและตน้ทุนทีต่  ่า
กว่าเพื่อให้ได ้competitive edge หรือ competitive 
advantage เชิงเปรียบเทียบ หรือ comparative 
advantage อย่างไร  

 
1. ปตท. มีกลยุทธ์ และแผนการด าเนินธุรกจิเพื่อ
รองรับ Energy transition ซ่ึงมีก๊าซธรรมชาตเิป็น
พลงังานเปล่ียนผ่าน (Transition Fuel) ที่ส าคญั 
โดยส าหรับธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
(E&P) จะมุ่งเนน้การขยายแหล่งส ารวจและผลิต
โดยสัดส่วน ส่วนใหญ่เป็นก๊าซธรรมชาติ ดว้ย
ตน้ทุนที่แข่งขนัได ้ส าหรับธุรกิจก๊าซฯ จะมุ่งสร้าง
การเติบโตผ่านการจดัหาก๊าซฯ และขยายการ
ลงทุนตลอด LNG value chain รวมทั้งขยายการ
ลงทุนในพลงังานหมุนเวียนในธุรกจิไฟฟ้า 
นอกจากน้ี ธุรกจิน ้ามนัและการคา้ปลีก จะมุ่งสู่
การเป็น Mobility partner ต่อยอดธุรกิจ Lifestyle 
และใชร้ะบบ Ecosystem ที่มีอยู่สร้างมูลค่าเพ่ิม 
รวมทั้งกลุ่ม ปตท. มีแนวทางผลกัดนัธุรกจิ
ไฮโดรเจนและการดกัจบัและกกัเก็บก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ (CCS) เพื่อรองรับ Energy 
Transition 
 
2. ส าหรับบริษทั พีทีที โกลบอลเคมิคอล จ ากดั 
(มหาชน) (GC) ไดม้กีารลงทุนและเตรียมความ
พร้อมในการใชว้ตัถุดิบที่หลากหลายและมีความ
ยืดหยุ่น ซ่ึงจะเป็นจดุแข็งและเพ่ิมความสามารถ
ในการแข่งขนัในระยะยาว โดยปัจจุบนัโรง 
โอเลฟินส์สามารถรับวตัถุดิบไดท้ั้งก๊าซฯ 
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ล าดบั ข้อซักถาม /ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
 
 
 
3. ปตท. มองสถานการณ์โลกด้านเศรษฐกิจที่
ก  าลังเกิดขึ้น ปตท. มองผลกระทบในลกัษณะท่ี
เป็น scenarios ทั้ ง  normal case, best case , worst 
case อย่างไร ได้เตรียมการตั้งรับในกรณี worst 
case อย่างไรหรือไม ่ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

4. ปตท. มีการจดัตั้งสถาบนัการศึกษาระดบัสูง
ทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คือสถาบนั 
VISTEC ทีว่งัจนัทร์วลัเลย ์จนถึงปัจจุบนั สถาบนั
แห่งน้ีไดก้่อให้เกิดประโยชนก์บัธุรกจิของ ปตท. 
มากนอ้ยเพียงไร คุม้ค่ากบัการลงทุนอย่างไร 
 
 
 
 
 

และแนฟทา รวมทั้งผสมผสานการใชว้ตัถุดิบท า
ให้ตน้ทุนสามารถแข่งขนัได ้
 
3. ปตท. จะทบทวนสถานการณ์ วิเคราะห์ประเมิน
ระดบัความรุนแรงของประเด็นความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดขึ้น เพ่ือให้มัน่ใจว่าผลการด าเนินงานของ 
ปตท. จะส าเร็จตามเป้าหมายทีก่  าหนดไว ้
นอกจากการบริหารความเส่ียงจากปัจจยัภายนอก
ต่างๆ ทั้งสภาวะความผนัผวนของตลาด และ
นโยบายของประเทศตา่งๆ รวมถึงความเส่ียงเร่ือง 
Geopolitics ปตท. มีการเตรียมความพร้อมโดย
การปรับปรุงกระบวนการภายใน ทั้งการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต การลดตน้ทนุการ
ด าเนินงาน การน าเทคโนโลยีมาใช ้รวมถึงเพ่ิม 
Synergy Value จากโครงการต่างๆ เช่น mission 
X, P1, D1, Digital Transformation เพือ่เพ่ิมผล
การด าเนินงานให้สูงขึ้น (EBITDA Uplift) อีกทั้ง
ยงัไดมี้การตั้ง  War Room เพื่อติดตามและ
ประเมินสถานการณ์และปรับเพ่ิมประสิทธิภาพ
การท าธุรกจิตามท่ีไดช้ี้แจงไปในวาระท่ี 2 แลว้ 

4. VISTEC เป็นการพฒันาศกัยภาพการศึกษาดา้น
วิทยาศาสตร์ระยะยาว เพื่อสร้างรากฐานให้การ
ขบัเคล่ือนประเทศในอนาคตผ่านการพฒันา
งานวิจยัและสร้างบุคลากรดา้นวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยีระดบัโลก โดยในปี 2567 มีผูส้ าเร็จ
การศึกษาระดบัดษุฎีบณัฑิตและมหาบณัฑิต 
จ านวน 46 ราย (รวมสะสมทั้งหมด 169 คน) โดย
จ านวนผูส้ าเร็จการศกึษาไดเ้ขา้ท างานในบริษทัใน
กลุ่ม ปตท. สะสมตั้งแต่ปี 2560 รวมทั้งส้ิน 43 คน 
และท างานที่สถาบนั วิทยสิริเมธี และบริษทั วิส
อพั จ ากดั (VISUP) รวมจ านวน 40 คนซ่ึงเป็น
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ประโยชน์ที่ส่งคนืให้กบัสังคมและประเทศชาติ
รวมทั้ง ปตท.ในการพฒันาทรัพยากรบุคคลของ
ประเทศ 

2. นายสถาพร  โคธีรานุรักษ์ (ผู้ ถือหุ้น)  สอบถาม
ดงัน้ี  
1. ในการตรวจสอบ การพจิารณาการดอ้ยค่าของ
ค่าความนิยม อยากทราบว่าเพราะเหตุใดเร่ืองน้ีจึง
ถูกจดัให้เป็นเร่ืองส าคญั และผูส้อบบญัชีมีแนว
ทางการตรวจสอบหรือพิจารณาในเร่ืองน้ีอย่างไร
บา้ง ช่วยอธิบาย  
 
 
 
 
 
 
2.บริษทัมีแนวทางในการบริหารจดัการความเส่ียง
จากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นอนาคตอย่างไร
บา้ง โดยเฉพาะในกลุ่มสินทรัพยท์ี่มีความผนัผวน
ตามราคาน ้ามนัหรือสภาวะเศรษฐกจิโลก  

 
 
1. (ตอบโดยผูส้อบบญัชี) ดว้ยสภาวะเศรษฐกิจ
และสถานการณ์ในตลาดโลก ส่งผลกระทบถึง
ความผนัผวนของราคาสินคา้และวตัถุดิบของ
กิจการ ฝ่ายบริหารจึงตอ้งประมาณการกระแสเงิน
สดเพื่อทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนและค่าความนิยม ผูส้อบบญัชีตอ้งสอบทาน
ประมาณการดงักล่าว ว่ามีการใชป้ระมาณการและ
สมมติฐานที่เหมาะสม สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิ
ในอุตสาหกรรมและการแข่งขนัในตลาด การดอ้ย
คา่ของสินทรัพย ์(ถา้มี) ไดบ้นัทกึและเปิดเผย
ขอ้มูลในรายงานทางการเงนิแลว้ 
 
2.  ส าหรับการลงทุน ปตท. มีการพิจารณาการ
ลงทุนทั้งดา้นผลกระทบต่อธุรกิจของ ปตท. 
ผลตอบแทนการลงทุน และผลกระทบต่อผูม้ีส่วน
ไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม โดยจะมีการติดตาม และ
ทบทวนการลงทุน รวมทั้งพิจารณาถอนการลงทุน
ดว้ยความเหมาะสม โดยการลงทุนตอ้งเป็นธุรกจิ
ที่เหมาะสมและเกี่ยวเน่ืองกบัธุรกิจหลกัของ ปตท. 
รวมทั้งลงทุนในธุรกิจท่ีเป็นโครงสร้างพ้ืนฐาน
ของประเทศ 
นอกจากน้ี ปตท. มกีารบริหารตน้ทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ และ บริหารผลตอบแทนทางธุรกิจ 
เพื่อสร้างผลตอบแทนและสร้างการเติบโตใน
ระยะยาวอย่างยัง่ยนื 

3. นายวีระศักดิ์ โกสินทร์ (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า จาก
การด าเนินงาน Non Hydrocarbon Business 
โดยเฉพาะธุรกิจการอดัประจุไฟฟ้าส าหรับ 

ปตท. อยู่ระหว่างการปรับโครงสร้างธุรกิจ  
Non-Hydrocarbon เพื่อให้การด าเนินธุรกิจมีความ
เหมาะสมกบัความเช่ียวชาญและสถานการณ์
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ยานยนตไ์ฟฟ้า มีผลตอบรับจากผูใ้ชบ้ริการ
อย่างไรบา้ง และ PTT มีแผนที่จะด าเนินการใน
ทิศทางใดบา้ง เพื่อให้เป็นไปตาม Trend ของโลก 

ตลาดที่เปล่ียนแปลงไป โดยธุรกิจ EV Value 
Chain จะมุ่งเนน้ธุรกจิ EV Charging โดยมกีลยุทธ์
ด าเนินการ Integrate EV Charging Business โดย
มีจุดแข็งในการใช ้Ecosystem ของบริษทัในเครือ
ท่ีมีอยู่ทัว่ประเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามท่ีได้
ช้ีแจงไวใ้นวาระท่ี 2 

4. นายประสิทธิ์  เจริญทรัพย์ (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า 
ความเสียหายค่าท่ีปรึกษาทางดา้นการเงินจากการ
ซ้ือหุ้นเพ่ิมทุน STARK จ านวน 10 ลา้นบาท จึง
ขอเสนอให้คณะกรรมการชว่ยพิจารณาถึงความ
เสียหายท่ีเกิดขึ้นจากบริษทัย่อย เช่น โครงการ
ขนาดใหญ่ในต่างประเทศมูลค่าหลายพนัลา้นบาท
ท่ีชะลอโครงการแต่มีการเพ่ิมทุนทุกปี เงินลงทุน
แสนลา้นบาทที่ไม่มีเงินปันผล กลุ่มธุรกิจ
ต่างประเทศมูลค่าแสนลา้นบาทที่มีผลขาดทุน
ต่อเน่ือง การดอ้ยค่าของธุรกิจมูลค่าหมื่นลา้นบาท 
รวมถึง ผลขาดทุนจาก Derivative/Stock Loss 
เป็นตน้ หากบริษทัย่อยมีผลการด าเนินงานที่เป็น
บวก นอกจากจะชว่ยให้ ปตท. (ผูถื้อหุ้นรายใหญ่) 
มีเงินปันผลเพ่ิมขึ้นอีกหลายหม่ืนลา้นบาท และยงั
เป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นรายย่อยดว้ย 

การลงทุนของ ปตท. จะมุ่งเนน้การลงทุนที่สร้าง
ความมัน่คงทางพลงังานให้กบัประเทศเป็นหลกั 
โดย ปตท. มกีารพิจารณาการลงทุน ทั้งดา้น
ผลกระทบต่อธุรกิจของ ปตท. ผลตอบแทนการ
ลงทุน และผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุ
กลุ่ม โดยจะมกีารติดตาม และทบทวนการลงทุน 
รวมทั้งพิจารณาถอนการลงทุนดว้ยความ
เหมาะสม และพิจารณาการลงทุนในธุรกิจที่
เหมาะสมและเกี่ยวเน่ืองกบัธุรกิจหลกัของ ปตท. 
รวมทั้งลงทุนในธุรกิจท่ีเป็นโครงสร้างพ้ืนฐาน
ของประเทศ 
นอกจากน้ี ปตท. มีการบริหารต้นทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ และ บริหารผลตอบแทนทางธุรกิจ 
เพื่อสร้างผลตอบแทนและสร้างการเติบโตใน
ระยะยาวอย่างยัง่ยืน 
ส าหรับการพิจารณาการลงทุน ปตท. มีหลกัเกณฑ์
การลงทุนและบริหารงบประมาณเพื่อการลงทุน 
และแนวทางก ากบัดูแลการลงทุนของ ปตท. และ
บริษทัในกลุ่ม เพ่ือใชก้ลัน่กรองการตดัสินใจ โดย
มีกระบวนการบริหารการลงทุนเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Investment Management: SIM) ซ่ึง
ประกอบดว้ยคณะกรรมการผูบ้ริหารผูเ้ช่ียวชาญ
หลากหลายดา้น ท าหนา้ท่ีพิจารณากลัน่กรอง
โครงการลงทุนก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทั 
ภายหลงัการอนุมตัิลงทุน จะมีการติดตามผลการ
ลงทุนเป็นรายไตรมาสเพ่ือให้มัน่ใจว่าเงินลงทุน
ถูกใชใ้ห้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
นอกจากน้ี ยงัมีการทบทวนแผนการลงทุน ให้
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ความส าคญัต่อการแลว้เสร็จของโครงการ เพื่อลด
ระดบัความเส่ียงให้อยู่ภายใตก้ารควบคุมอยู่เสมอ 

5. นายฉันทิชญ์  ชามทอง (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า 
การลงทุนจดัเก็บก๊าซคาร์บอนไป จะได ้return 
หรือผลประโยชน์คืออะไร 

ปตท. มีแผนการด าเนินงานด้านการขับเคล่ือน
ธุรกิ จ  Carbon Capture and Storage (CCS) แบบ
บูรณาการเพื่อผลกัดนัให้เกิดศูนยก์ลางธุรกิจ CCS 
อย่างครบวงจรในภาคตะวนัออกของประเทศไทย 
(Eastern Thailand CCS Hub) และเป็นส่วนส าคญั
ในการน าพาประเทศไทย และกลุ่ม ปตท. ให้
บรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์ โดยวางแผนและจัดท ารูปแบบการ
ด าเนินธุรกิจ CCS ของกลุ่ม ปตท. ควบคู่ไปกับ
การแสวงหากลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และลงทุนหรือ
พฒันาธุรกิจร่วมกบัพนัธมิตรที่มีศกัยภาพ 

อย่างไรก็ตาม การลงทุนมูลค่าสูงต้องพิจารณา
อย่างรอบคอบ ทั้งปัจจัยส าคญัด้านความชัดเจน
เร่ืองกฎหมาย การจดัการ CO2 กฎหมายที่เกี่ยวกบั
การพฒันาหลุมกักเก็บ ราคา carbon ที่เหมาะสม 
โดยก่อนตัดสินใจลงทุน (FID) จะมีการศึกษา
รูปแบบท่ีชัดเจนอีกครั้ ง ซ่ึงต้องมีการพิจารณา
คว าม เ ส่ี ย งอย่ า ง เหม าะสมทั้ ง กับ ผู ้ล ง ทุน 
ผูใ้ช้บริการ และภาครัฐ รวมถึงความคุ ้มค่าทาง
เศรษฐศาสตร์  

 นางเบญญา จะรา (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า PTT มี
สินคา้และบริการอะไรบา้ง 

ปตท. ด าเนินธุรกิจดา้นพลงังานและธุรกิจที่
เกี่ยวขอ้งอย่างครบวงจรในฐานะเป็นบริษทั
พลงังานแห่งชาติ มีสินคา้และบริการที่เกี่ยวกบั
ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี และพลงังานอ่ืนๆ อาทิ  
ก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต ์(NGV) บริการ
ขนส่งก๊าซธรรมชาติทั้งทางท่อและทางเรือ ทั้งน้ีผู ้
ถือหุ้นสามารถศึกษาขอ้มูลเพ่ิมเติมไดจ้ากเวบ็ไซต ์
ปตท. ท่ี https://www.pttplc.com/th/Products.aspx  

5. นายวิศิษฐ์ สุวัฒนวรพงศ์ (ผู้รับมอบฉันทะ) 
สอบถามว่า ผลิตภณัฑ ์บริการรูปธรรมของกลุ่ม

บริษทั Innobic (Asia) จ ากดัไดม้กีารพฒันาและ
จ าหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารเสริม และอาหาร
ทางการแพทย ์ผ่านช่องทางของบริษทั อินโนบิก 

https://www.pttplc.com/th/Products.aspx
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ธุรกิจ Non Hydrocarbon และธุรกิจใหม่ จะออก
ตลาดเม่ือใด 

นูทริชัน่ จ ากดั (INNT) โดยมุ่งเนน้ผลิตภณัฑท์ี่
ดูแลสุขภาพ เหมาะส าหรับแต่ละบุคคล ซ่ึงมี
ผลิตภณัฑท์ี่วางจ าหน่ายแลว้ ไดแ้ก่ Probiotics 
Series Pro Beta-Glucan+ Daily Nutrigen, 
Gummy Triphala & Cola Flavours Stevia Syrup 
ในปี 2567 บริษทัฯ เปิดตวัผลิตภณัฑใ์หม่ในกลุ่ม 
Vitamins & Minerals รวม 5 ผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ 
Vitamin B Vitamin C Calcium Zinc+ Biotin 
และ Lutein โดยวางจ าหน่ายผ่านช่องทางร้านขาย
ยา (OTC) การคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) 
และช่องทาง Online 

6. นายพงษ์เทพ บวรยรรยง (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า
ภายใน 3-5 ปีน้ี ทาง ปตท. มีนวตักรรมอะไรท่ีอยู่
ระหว่างการพฒันา จนสามารถพฒันาเป็นธุรกิจ
ใหม่ไดบ้า้งหรือไม ่

แผนการเติบโตของกลุ่ม ปตท. ในระยะ 3-5 ปี 
มีความสอดคลอ้งกนัและเป็นไปตามเป้าหมาย
วิสัยทศัน์ และทิศทางกลยุทธ์โดยเนน้การเติบโต
ของธุรกิจหลกัของ ปตท. คือ ธุรกจิ Hydrocarbon 
& Power ทั้งการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การ
ลดตน้ทุนการด าเนินงาน และเพ่ิม Synergy Value  
ส าหรับธุรกิจ Non-Hydrocarbon ปตท. จะ
พิจารณาลงทุนในธุรกจิที่ให้ผลตอบแทนที่
เหมาะสมโดยพิจารณา where to play และ right to 
play พร้อมด าเนินงานร่วมกบัพนัธมิตรที่
เช่ียวชาญ เพื่อลดความเส่ียงทางธุรกจิ  
โดยธุรกจิ Life Science มกีลยุทธ์ในการ Spin-off 
และ Self-funding เพื่อสร้างการเติบโตร่วมกบั
พาร์ทเนอร์ท่ีมีความเช่ียวชาญในธุรกจิ ทั้งน้ี ธุรกจิ
ยาก็ยงัคงมีการด าเนินการแสวงหาผลิตภณัฑย์า 
เพ่ือน าออกจดัจ าหน่ายทั้งยาตน้แบบยา Generic 
และยา Biosimilar โดยเนน้ยารักษากลุ่ม  
Non-Communicable Diseases (NCDs) หรือโรค
ไม่ติดต่อเร้ือรัง เช่น โรคเบาหวาน โรคหัวใจ 
โรคมะเร็ง โรคเกี่ยวกบัระบบประสาทส่วนกลาง 
เป็นตน้  
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ระเบียบวาระที่ 4  พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2568 
ล าดบั ข้อซักถาม /ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
1. นายสถาพร  โคธีรานุรักษ์ (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า 

ปัจจยัหรือเหตุผลส าคญัที่เป็นที่มาของการปรับ
เพ่ิมค่าสอบบญัชี 1,500,000 บาท และ การปรับ
เพ่ิมค่าสอบบญัชีในปีน้ี อยู่ภายใตก้ารเปรียบเทียบ
ราคากบัผูส้อบบญัชีรายอ่ืนหรือไม่ อย่างไร 

เหตุผลส าคญัท่ีมีการปรับเพ่ิมขึ้นของค่าสอบบญัชี
ประจ าปี 2568 มีดงัน้ี 
1. ธุรกรรมมีความซับซ้อน และ มีจ านวนบริษทั
ในเครือเพ่ิมขึ้น 
2. จ านวนชั่วโมงท างานของผูส้อบบญัชีเพ่ิมขึ้น 
ตามมาตรฐานการสอบบญัชีท่ีเขม้งวดขึ้น รวมถึง
ตอ้งใชเ้วลาในตรวจสอบบริษทัในเครือที่มีผูส้อบ
บัญชีเป็นผูส้อบบญัชีรายอ่ืน ประกอบกับ มีการ
จัดท าข้อมูลให้หน่วยงานก ากับดูแลทั้งในและ
ต่างประเทศเพ่ิมขึ้น 
3. อตัราเงินเฟ้อเพ่ิมขึ้น 
ในการจดัจา้งผูส้อบบญัชี ปตท. ไดด้ าเนินการตาม 
พ.ร.บ. จดัซ้ือจดัจา้งภาครัฐ และระเบีบบ
คณะกรรมการการตรวจเงินแผ่นดิน รวมถึง
แนวทางของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ โดย ปตท. ส่ง
หนงัสือเชิญเสนอราคาไปยงับริษทัผูต้รวจสอบ
บญัชีรายใหญ่ระดบัสากล 4 ราย (BIG FOUR) ซ่ึง 
มีบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั เพียงบริษทัเดยีว 
ที่เสนอราคา ส าหรับอีก 3 บริษทัตอบกลบัเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรว่า ไม่ประสงคย์ืน่เสนอราคา 

2. นายเฉลิมพล ไวทยางกูร (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า 
ส านกังานสอบบญัชี EY มีความรู้เกี่ยวกบัการ
บญัชีแบบ petroleum accounting อย่างไร หรือไม่ 
เพราะลกัษณะอุตสาหกรรมอย่างเช่น ปตท.สผ. 
เป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชร้ะบบบญัชีที่ผูส้อบบญัชี
เช่ียวชาญเฉพาะดา้น petroleum accounting ไม่ใช่
การสอบบญัชีปกต ิ

(ตอบโดยผูส้อบบญัชี) ประสบการณก์ารสอบ
บญัชีในธุรกิจของกลุ่มกิจการ เป็นหน่ึงใน
คุณสมบตัิที่ก  าหนดในการพิจารณาคดัเลือกผูส้อบ
บญัชีตามขอ้ก าหนดการสรรหา และส านกังาน 
EY เป็น Global Firm ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจ
ดงักล่าว รวมถึงเป็นผูส้อบบญัชี ตรวจสอบกลุ่ม
บริษทั ปตท. มาเป็นระยะเวลามากกว่า 5 ปี จึงมี
ประสบการณ์ในธุรกิจดงักล่าว 
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ระเบียบวาระที่ 5  พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปตท. ประจ าปี 2567 
ล าดบั ข้อซักถาม /ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
1. นางเบญญา จะรา (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า รวม

ค่าตอบแทนกรรมการปี 67 เป็นเท่าไหร่ 
ในปี 2567 ปตท. จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ รวม
ทั้งส้ิน 56,264,259.97 บาท โดย ปตท. ไดเ้ปิดเผย
ขอ้มูลค่าตอบแทนในแบบ 56-1 One Report 
ประจ าปี 2567 หัวขอ้ ค่าตอบแทนทีก่รรมการ
ไดร้ับเป็นรายบุคคล ปี 2567 

2. นางฉันทิชญ์  ชามทอง (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า 
ค่าตอบแทนค านวนมาอย่างไร 

แนวทางและหลกัการพจิารณาก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการ ปตท. จะพจิารณาจาก
หลกัการและนโยบายทีไ่ดร้ับอนุมตัจิากผูถื้อหุ้น 
ไดแ้ก่ ค่าตอบแทนและแนวปฏิบตัิที่บริษทั 
จดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกนัและบริษทัชั้น
น าทั้งระดบัประเทศและระดบัสากลใช ้รายงาน
การส ารวจค่าตอบแทนของ IOD รวมทั้งหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการที่ดี ผลประกอบการ ขนาดธุรกิจ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ปตท. และได้
น าขอ้มูลการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิมาใชใ้น
การพิจารณาเพ่ิมเติมอีกดว้ย 
อตัราค่าตอบแทนกรรมการที่น าเสนอให้ที่ประชุม
สามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2568 พิจารณา เป็นอตัรา
ค่าตอบแทนเดิมเท่ากบัปี 2567 ตามท่ีที่ประชุม
สามญัผุถื้อหุ้นไดอ้นุมตัิ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ภาระหนา้ท่ีและขอบเขตความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ และรูปแบบการก าหนด
ค่าตอบแทนเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีและมติ
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
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ระเบียบวาระที่ 6  พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ 

ล าดบั ข้อซักถาม /ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
1. นายเฉลิมพล ไวทยางกูร (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่าใช้

นโยบาย Inclusiveness ในการคดัเลือกกรรมการ
หรือไม ่

ในการพิจารณาสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษทั คณะกรรมการสรรหามีหนา้ท่ี
รับผิดชอบตามบทบาทหนา้ท่ีในการสรรหาและ
คดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัคิรบถว้นและไม่มี
ลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั 
หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี รวมถึงจะพิจารณา
ถึงความหลากหลาย (Diversity & Inclusiveness) 
ทั้งในดา้นความรู้ความสามารถ และประสบการณ์
ที่จ าเป็นต่อทิศทางกลยุทธ์และแนวทางการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทั (Board Skills Matrix) รวมทั้ง
สัดส่วนของกรรมการอิสระและกรรมการที่เป็น
เพศหญิง (Gender Diversity) เพื่อให้องคป์ระกอบ
ของคณะกรรมการ มีความเหมาะสม สอดคลอ้ง
กบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีและเกณฑก์าร
ประเมินของดชันีความยัง่ยืนดาวโจนส์ (DJSI) 
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ/ที่ประชุมสามญั 
ผูถื้อหุ้น 

2. นางเบญญา  จะรา (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า 
คณะกรรมการจากการเลือกตั้งจะเพ่ิมกี่คน 

ขอ้บงัคบั ปตท. ขอ้ 38 ก าหนดให้ ในการประชุม
สามญัประจ าปีทุกครั้ ง ให้กรรมการออกจาก
ต าแหน่งตามวาระ เป็นอตัรา 1/3 โดยปัจจุบนั 
ปตท. มีกรรมการจ านวน 15 คน ท าให้มีกรรมการ
ที่ตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ 5 คน เป็น
ประจ าทุกปี 
ในการประชมุสามญัถือหุ้นประจ าปี 2568 มี
กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระ จ านวน 5 
คน ดงันั้น คณะกรรมการ ปตท.  จึงเสนอให้ท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทน
กรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ จ านวน 5 
คน ตามขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหา ท าให้ 
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ล าดบั ข้อซักถาม /ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
ปตท. ยงัคงมีจ านวนกรรมการ 15 คน สอดคลอ้ง
กบัขอ้บงัคบั ปตท. 

วาระเร่ืองอื่น ๆ 

ล าดับ ข้อซักถาม /ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
1. นางสาวปานแพร  บุณยพุกกณะ (ผู้ถือหุ้น) 

สอบถามว่า นโยบายเร่ืองพลงังานของ
ประธานาธิบดี อเมริกา จะส่งผลกระทบกบัปตท.
ทางดา้นการคา้อย่างไรบา้ง และมีแนวโนม้จะท า
ให้ผลประกอบการในไตรมาสต่อๆไปลดลงไหม 
และจะแกไ้ขยงัไงถา้กระทบ 

นโยบาย Tariff ของ Trump ส่งผลกระทบต่อการ
เติบโตของเศรษฐกิจโลกโดยภาพรวม กระทบ
ความเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภคทัว่โลกรวมถึงประเทศ
ไทย อนัจะส่งผลกระทบต่อภาพการลงทุนใน
ตลาดหุ้น ภาพการลงทุนในโครงการใหม่ๆ   
และการด าเนินธุรกิจต่างๆ ท าให้ความตอ้งการ 
พลงังาน และวตัถุดิบปิโตรเคมตี ่าลงอย่างมาก 
ซ่ึงเห็นไดจ้ากตวัเลขคาดการณ์ GDP โลกทีต่  า่ลง  
0.3 - 0.7% (IMF/World Bank) และ GDP ไทยที่
ต ่าลง 1 % (จาก  2.4% เป็น 1.4% อา้งอิงจากบท
วิเคราะห์ของธนาคารกสิกรไทย)   
ทั้งน้ี ปตท. ไดต้ดิตามสถานการณ์อย่างใกลชิ้ด
โดยมีการจดัตั้ง War room เพื่อรับมือและหา
แนวทางบริหารจดัการผลกระทบท่ีอาจเกดิขึ้น 
ตามท่ีไดช้ี้แจงในวาระท่ี 2 นอกจากน้ี มีการ
จดัท าโครงการ uplifting ต่างๆ เช่น การลด 
Opex, การท า Asset monetization,  โครงการ 
Mission X โครงการ D1 และโครงการ P1 หรือ 
โครงการ Digital Transformation ในเชิงการ
บริหารความเส่ียงธุรกจิ รวมถึงมกีารพิจารณาเขา้
ท า Hedging ราคาน ้ามนั และอตัราแลกเปล่ียน 
การทบทวนโครงการลงทุนต่างๆ รวมถึงสัญญา
ซ้ือขายต่างๆ เพื่อรักษาเสถียรภาพ Supply Chain  
ของ กลุ่ม ปตท. 
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ล าดับ ข้อซักถาม /ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
2. นายสมเกียรติ  อิสระญาณพงศ์ (ผู้ถือหุ้น) 

สอบถามว่า จากการตอบค าถามของ CFO 
เกี่ยวกบัค่าใชจ้่ายโบนสัของคณะกรรมการ ไม่
สามารถบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายเน่ืองจากจ่ายจาก
ก าไรสุทธิ แลว้ค่าใชจ้่ายและเงินที่จ่าย แสดงอยู่ใน
ส่วนใดของงบการเงนิ 

ค่าใชจ้่ายโบนสัของคณะกรรมการ ถือเป็น
ค่าใชจ้่ายของบริษทั โดยแสดงอยู่ในบรรทดั
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร ในงบก าไรขาดทนุ  
ทั้งน้ีค่าใชจ้่ายดงักล่าวไม่ถือเป็นรายจ่ายทางภาษี 
เน่ืองจากเป็นรายจ่ายท่ีจ่ายจากก าไรสุทธิของ
บริษทั ซ่ึงเป็นไปตาม ประมวลรัษฎากร มาตรา 
65 ตรี (19) 

3. นางสาวกลุินชญา  เต็มธนาโชติ (ผู้ถือหุ้น) 
สอบถามว่า จากขอ้มูลรายงานประจ าปี บริษทั มี
ค่าใชจ้่าย ในการท าวิจยัและพฒันานอ้ยมาก คิดว่า
เป็นจุดอ่อนของบริษทัหรือไม่ ที่จะไมค่่อยมี
นวตักรรมใหม่เพื่อสร้างการเติบโตของบริษทั
อย่างยัง่ยืน 

ปตท. ไท าการวิจยัและพฒันาผ่านสถาบนั
นวตักรรม ปตท. และยงัมกีารพฒันานวตักรรม
แบบ Open Innovation ที่อาศยัความเช่ียวชาญ
ของพนัธมิตรในแต่ละหน่วยธุรกิจและท า 
innovation ร่วมกนัดว้ย 

4. นางเบญญา  จะรา (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า สินคา้
และบริการอะไรที่ไดก้ าไรสูงในปี 67 

ก าไรจากการด าเนินงานของกลุ่ม ปตท. ในปี 
2567 โดยหลกัมาจากการด าเนินงานของธุรกจิ
ส ารวจและผลิตปิโตรเลียมจากผลิตภณัฑก์๊าซ
ธรรมชาติและน ้ามนัดิบ  รวมทั้งธุรกจิก๊าซ
ธรรมชาติจากผลิตภณัฑก์๊าซธรรมชาติ และ
ผลิตภณัฑปิ์โตรเคม ี

5. นายปิยะพงษ์  ประสาททอง (ผู้ถือหุ้น) สอบถาม
ว่า ปตท.มีนโยบายรับซ้ือหุ้นคืนหรือไม่ เน่ืองจาก
ราคาหุ้นร่วงหนกันบัตั้งแต่เหตกุารณ์ โควดิ-19 
สงครามรัสเซียกบัยูเครน สงครามอิสราเอลกบั 
ฮามาส และ ประธานาธิบดีโดนลัด์ ทรัมป์
ประกาศขึ้นภาษีศุลกากรส าหรับสินคา้น าเขา้จาก
ต่างประเทศ 

จากการที่ราคาหุ้นของ ปตท. ปรับตวัลดลงต ่า
กว่าราคาพ้ืนฐานนั้น ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
ปตท. ครั้ งท่ี 3/2568 วนัท่ี 20 มีนาคม 2568 จึงได้
มีมติอนุมตัิโครงการซ้ือหุ้นคนืเพ่ือบริหารทาง
การเงิน ซ่ึง ปตท. ไดร้ายงานต่อตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยแลว้เมื่อวนัที่ 20 มีนาคม 2568 
โดยมีสาระส าคญัดงัน้ี 
1. จ านวนหุ้นท่ีจะซ้ือคืน : ไม่เกิน 470 ลา้นหุ้น 
หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 1.65 ของหุ้นที่
จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด 
2. วงเงินสูงสุดท่ีใชใ้นการซ้ือหุ้นคืน : ไม่เกนิ 
16,000 ลา้นบาท 
3. ก าหนดระยะเวลา : วนัที่ 24 มนีาคม 2568 ถึง
วนัที่ 23 กนัยายน 2568 (6 เดือน) 
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4. วิธีการซ้ือหุ้นคืน : ซ้ือหุ้นดว้ยวิธีจบัคู่
อตัโนมตัิผ่านระบบการซ้ือขายของ ตลท. 
(AOM)  
5. ราคาซ้ือหุ้นคืน : ราคาตลาด (ราคาซ้ือคืน
จะตอ้งไม่เกินกว่าร้อยละ 15 ของราคาปิดเฉล่ีย 5 
วนัท าการก่อนหนา้) 

6. นายปิยะพงษ์  ประสาททอง (ผู้ถือหุ้น) สอบถาม
ว่า จากสถานการณก์ารเลิกจา้งของ outsource 
ส าหรับโครงการก่อสร้างโรงกลัน่น ้ามนัของไทย
ออยล ์ไดค้ล่ีคลายหรือยงั 

ตามท่ี ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นบริษทั ไทย
ออยล ์จ ากดั (มหาชน) (TOP) ครั้ งท่ี 1/2568 ได้
อนุมตัิเพ่ิมเงินลงทุนโครงการ CFP อีกประมาณ 
1,776 ลา้นเหรียญสหรัฐ โดย TOP ไดศ้ึกษาและ
ประเมินร่วมกบัท่ีปรึกษาดา้นเทคนิค คาดว่าจะ
สามารถเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดใ้นช่วง 
ไตรมาส 3 ของปี 2571 โดยปัจจุบนั TOP อยู่
ระหว่างเร่งแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้น และด าเนินการ
ก่อสร้างโครงการ CFP ให้แลว้เสร็จตามแผน 

7. นายชูศักดิ์  จางอิสระกุล (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า 
การซ้ือหุ้นคืน ขอทราบสาเหตุว่าท าไมการซ้ือหุ้น
คืนท าอย่างรวดเร็ว ณ ปัจจุบนั บริษทัซ้ือหุ้นคนื
ไปแลว้ประมาณ 30% ของจ านวนหุ้นเป้าหมายที่
จะซ้ือคืน เม่ือเทียบกบัเวลาท่ีเร่ิมซ้ือคืนไม่ถึง 1 
เดือน มีนยัยะอย่างไรบา้ง 

ปตท. พิจารณาจากหลายปัจจยั เช่น สภาวะตลาด 
ราคาซ้ือคืนท่ีเหมาะสม ซ่ึงเป็นไปตามแผนที่วาง
ไว ้ทั้งน้ี ระยะเวลาซ้ือคืน 6 เดือน จะตอ้งเวน้ช่วง
ประกาศผลประกอบการ ซ่ึงไม่สามารถ
ด าเนินการซ้ือหุ้นคืนไดต้ลอดช่วง 6 เดือน 

8. นายวีระศักดิ์ โกสินทร์ (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า 
แนวโนม้ New Business ในอนาคต PTT จะ
พฒันาหรือลงทุนตาม Trend โลก อย่างไรบา้ง 

ปตท. อยู่ระหว่างการปรับโครงสร้างธุรกิจ  
Non-Hydrocarbon เพื่อให้การด าเนินธุรกิจมี
ความเหมาะสมกบัความเช่ียวชาญและ
สถานการณ์ตลาดที่เปล่ียนแปลงไป  
โดยธุรกจิในกลุ่ม non-hydrocarbon 
- EV Value Chain มุ่งเนน้ธุรกิจ EV Charging 
โดยมีกลยุทธ์ด าเนินการ Integrate EV Charging 
Business ส าหรับธุรกิจอ่ืนๆ จะด าเนินการปรับ
ลดสัดส่วนการถือหุ้น หรือถอนการลงทุนตาม
ความเหมาะสม 
- Life Science มกีลยุทธ์ในการ Spin-off และ 
Self-funding เพื่อสร้างการเติบโตร่วมกบัพาร์ท
เนอร์ที่มีความเช่ียวชาญในธุรกิจ 
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- Logistics มุ่งเนน้การด าเนินงานที่สนบัสนุน
ธุรกิจหลกัของกลุ่ม ปตท. และพิจารณา Exit or 
Restructuring จากธุรกิจที่ไม่เกี่ยวขอ้ง 
- Venture Business เนน้การสร้างเครือข่ายทาง
ธุรกิจ การบ่มเพาะธุรกิจใหม่ผ่านกระบวนการ 
Venture Building การลงทุน Venture Capital 
เพื่อให้เขา้ถึง Technology และ Innovation 
รวมถึงผูป้ระกอบการชั้นน า และการระดมทุน
เพื่อสร้างผลตอบแทนควบคู่กบัการสร้าง
พนัธมิตรทางธุรกิจ 
- Smart Electronics ด าเนินการ Revisit กลยุทธ์
เพื่อให้มีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ตลาด 
 
ปัจจุบนัหลายบริษทัอยู่ระหว่างปรับโครงสร้าง
การถือหุ้น โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญเขา้มาร่วมลงทุน
และด าเนินธุรกิจ ในขณะที่บางบริษทัอยู่ระหว่าง
พิจารณายุตกิิจการ เน่ืองจากผลประกอบการไม่
เป็นไปตามแผนอย่างต่อเน่ืองและไม่สร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้ธุรกิจหลกัของ ปตท. 

9. นางสาวกลุินชญา  เต็มธนาโชติ (ผู้ถือหุ้น) ให้
ขอ้เสนอแนะว่า ควรจะจดัประชุมแบบ ออนไลน์ 
เพราะว่าสะดวกต่อการเขา้ร่วมประชุมอย่างมาก 
และลดค่าใชจ้่ายบริษทัและผูถื้อหุ้นเอง 

รับความเห็นและขอ้เสนอแนะ 

 


