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คุณสมบัติกรรมการอิสระของ ปตท. 

(ที่มคีวามเข้มกว่าข้อก าหนดขั้นต ่าของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ) 

   (ก)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ ปตท. บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม  
ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของ ปตท. ทั้งน้ีให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผูท่ี้เกี่ยวขอ้งของกรรมการอิสระ
รายนั้นๆ ดว้ย   

 (ข)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน/ ลูกจ้าง/ พนักงาน/ ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ าหรือ 
ผูมี้อ านาจควบคุมของ ปตท. บริษทัใหญ่  บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่หรือ
ของผูมี้อ านาจควบคุมของ ปตท. เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับ 
การแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ   ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ
หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ านาจควบคุมของ ปตท. 

 (ค)  ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ี
น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ านาจควบคุม หรือ
บุคคลท่ีจะไดร้ับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของ ปตท. หรือบริษทัย่อย  

(ง)   ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผูมี้อ านาจควบคุมของ ปตท. ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง 
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถ้ือหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั ปตท. บริษทัใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของปตท. เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีไดร้ับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

   ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเกี่ยวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้ าประกัน การให้สินทรัพย ์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น 
ท านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้ ปตท. หรือคู่สัญญา มีภาระหน้ีท่ีต้องช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของ
สินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของ ปตท. หรือ ตั้งแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งน้ี การค านวณ
ภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ 
ก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักลา่ว 
ให้นบัรวมภาระหน้ี ท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

    (จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของ ปตท. บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของ ปตท. และไม่เป็นผูถ้ือหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัชี ซ่ึงมี 
ผู ้สอบบัญชีของ ปตท. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ านาจควบคุมของ  
บริษทัสังกัดอยู่ เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับการแต่งตั้ง 
เป็นกรรมการอิสระ 
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(ฉ)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา 
ทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก ปตท. บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของ ปตท. รวมทั้งไม่เป็นผูถ้ือหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ 
ผู ้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ี 
ไดร้ับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

(ช)   ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้ับแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของ ปตท.  ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่หรือผูถ้ือหุ้นซ่ึงเป็น
ผูเ้กี่ยวขอ้งกบัผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของ ปตท. 

(ซ)  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของ ปตท. หรือบริษทัย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ี  
รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอื่น ซ่ึงประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของ ปตท. หรือบริษทัย่อย 

(ฌ)   ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของ ปตท. 

กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตาม (ก) – (ฌ) อาจไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการ ปตท. ให้ตดัสินใจในการ
ด าเนินกิจกรรมของ ปตท. บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของ ปตท. โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้ 

ในกรณีท่ีบุคคลท่ี ปตท. แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมี หรือเคยมีความสัมพนัธ์ทาง
ธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีก าหนดตามวรรคหน่ึง (ง) หรือ (ฉ) ให้ ปตท. ได้รับการผ่อนผนัขอ้ห้าม
การมีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเม่ือ ปตท. ได้จัดให้มี
ความเห็นคณะกรรมการ ปตท. ท่ีแสดงว่าได้พิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แล้วว่า การแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยขอ้มูลต่อไปน้ีในหนังสือ 
นดัประชุมผูถ้ือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดว้ย  

(ก) ลกัษณะความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพท่ีท าให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบติัไม่เป็นไป
ตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนด 

(ข) เหตุผลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
(ค) ความเห็นของคณะกรรมการของ ปตท. ในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ     

      เพ่ือประโยชน์ตามวรรคหน่ึง (จ) และ (ฉ) ค าว่า “หุ้นส่วน” หมายความว่า บุคคลท่ีไดร้ับมอบหมายจากส านัก
งานสอบบญัชี หรือผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผูล้งลายมือช่ือ ในรายงานการสอบบญัชี หรือรายงานการให้บริการ 
ทางวิชาชีพ (แลว้แต่กรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น  

นอกจากน้ีคุณสมบติัดงักล่าวขา้งตน้ จะตอ้งไม่ขดัหรือแยง้ต่อกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง 

 ทั้งน้ี ในกรณีท่ีกรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบริษทัใหญ่ บริษทัย่อยและ บริษทั
ย่อยล าดบัเดียวกนั ปตท. ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัการด ารงต าแหน่งดงักล่าว และค่าตอบแทนรวมท่ีกรรมการอิสระราย
นั้นไดร้ับในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/ รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report ) ดว้ย 
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บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการอิสระของ ปตท. 
1. เสนอแนะเร่ืองท่ีส าคญัและเป็นประโยชน์ต่อ ปตท. ผูถ้ือหุ้น และผูถ้ือหุ้นรายย่อยต่อคณะกรรมการ ปตท.  และ/หรือ

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่แลว้แต่กรณี 
2. ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกบับทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ ปตท. ท่ีพึงปฏิบติั รวมทั้งให้ความคิดเห็นตามบทบาทและ

หน้าท่ีของกรรมการอิสระท่ีพึงปฏิบติั เพ่ือประโยชน์ต่อ ปตท. ผูถ้ือหุ้น และ ผูถ้ือหุ้นรายย่อย  
3. สอบทานให้ ปตท. ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกับกรรมการอิสระ รวมถึงทบทวนนิยามกรรมการอิสระให้มีความ

เหมาะสมและครบถว้นตามกฎหมาย  
4. ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการ ปตท. มอบหมายโดยจะตอ้งไม่มีผลต่อการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ 
5. วาระของกรรมการอิสระ เร่ิมตั้งแต่มีคุณสมบติัครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของ ปตท. 

และพน้จากการเป็นกรรมการอิสระเม่ือขาดคุณสมบติัตามนิยามดงักล่าว หรือพน้จากต าแหน่งกรรมการ ปตท.  
6. กรรมการอิสระตอ้งประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ ง 

หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. จดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคลอ้งกบัขอบเขตความรับผิดชอบในการด าเนินงานของ ปตท. โดยตอ้ง

ไดร้ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ปตท. และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบตัรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ ง  
2. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียง กระบวนการควบคุมภายใน และกระบวนการ

ก ากับดูแลท่ีดี  รวมถึง ระบบบริหารจัดการความเส่ียงด้านการทุจริต และระบบการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต 
(Whistleblowing) ของ ปตท. 

3. สอบทานให้ ปตท. มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้ง  น่าเช่ือถือ และเปิดเผยอย่างเพียงพอ 
4. สอบทานการด าเนินงานของ ปตท. ให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั วิธีปฏิบติังาน มติคณะรัฐมนตรี กฎหมาย

ว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศ หรือค าสั่งท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงาน
ของ ปตท.  

5. ก ากับดูแล และสอบทานให้ ปตท. มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดี และมีความเป็นอิสระ รวมถึงสามารถปฏิบติังานได้
อย่างเท่ียงธรรม 

6. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ ปตท. และรายการได้มาจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน โดยให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์

7. สอบทานการด าเนินงานตามหลกัเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ของส านกังานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง (State Enterprise Assessment Model : SE-AM)  รวมทั้ ง มีบทบาทในการติดตามการ
ด าเนินงานตามขอ้สังเกต/ขอ้เสนอแนะท่ีเกี่ยวขอ้ง 

8. ให้ขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการ ปตท. ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย ถอดถอน เลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง และประเมินผล
งานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยให้ผูบ้ริหารสูงสุดเสนอความเห็นประกอบการพิจารณาดว้ย 

9. พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตั้ง รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของ ปตท. ต่อ คณะกรรมการ ปตท. 
10. ประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผูส้อบบญัชี และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว่า

จ าเป็น  



ส่ิงที่ส่งมาด้วย  3 
หน้า  4/8 

11. รับเร่ืองร้องเรียนตามช่องทางและวิธีการท่ีระบุในขอ้ก าหนดบริษทั ปตท. จ ากัด (มหาชน) ว่าด้วย การร้องเรียนและแจง้
เบาะแสการทุจริต การทุจริตต่อหน้าท่ี การประพฤติมิชอบ และการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบองคก์ร  

12. รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ ปตท. อย่างน้อย 
ไตรมาสละ 1 ครั้ ง ยกเว้นรายงานผลการด าเนินงานในไตรมาสท่ี 4 ให้จัดท าเป็นรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี  
ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  พร้อมทั้งส่งรายงานดังกล่าวให้กระทรวงเจ้าสังกดัของ 
ปตท. และกระทรวงการคลงัเพ่ือทราบ  

13. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ ง ให้คณะกรรมการ ปตท. ทราบ  
14. เปิดเผยรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ และค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีในรายงาน

ประจ าปีของ ปตท.  
15. ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ กรรมการตรวจสอบ ต้องเขา้ร่วมประชุมผูถ้ือหุ้น  ปตท.  เพ่ือช้ีแจงในเร่ืองท่ีเกี่ยวกบั

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชีดว้ย 
16. กรณีท่ีการด าเนินงานตรวจสอบภายในเร่ืองใดหรือการปฏิบติังานอื่นใดของคณะกรรมการตรวจสอบมีความจ าเป็นตอ้ง

อาศยัความรู้ความสามารถจากผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะเร่ือง  ให้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท. เพ่ือ
พิจารณาให้มีการเชิญหรือด าเนินการว่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองดว้ยค่าใชจ่้ายของ ปตท. ได ้ 

17. เม่ือคณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีพบว่ามีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั วิธีปฏิบติังาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และค าสั่งท่ีเกี่ยวขอ้งกับการด าเนินงานของ ปตท. ให้แจ้งต่อผูบ้ริหาร
สูงสุดเพ่ือพิจารณาสั่งให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการปฏิบติังานของ ปตท. ด าเนินการแกไ้ข  

18. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประชมุร่วมกนัอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ ง ทั้งน้ี ตอ้งมีการประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่
มีฝ่ายบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ ง  

19. ให้คณะกรรมการตรวจสอบประชุมอย่างเป็นทางการร่วมกบัฝ่ายบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ ง 
20. ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนดหรือคณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ทั้งน้ี  ตอ้งอยู่ในขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

โดยเป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบบริษทั ปตท. จ ากัด (มหาชน) ว่าด้วย กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ  
พ.ศ. 2568 (แกไ้ขถึงฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2568) 

หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. ก าหนดวิธีการและหลกัเกณฑ์การสรรหา กรรมการ ปตท. เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส 
2. คดัเลือกบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการใหม่ เม่ือมีต าแหน่งว่างลง (จากการลาออก หรือครบวาระ) เพ่ือ

เสนอคณะกรรมการ ปตท. หรือท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น เพ่ือด าเนินการแต่งตั้ง โดยค านึงถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ ปตท. ตามองคป์ระกอบใน Board Skill Matrix ของ ปตท. และ
ฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) ของกระทรวงการคลงั และของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
รวมทั้งไม่มีกรณีผลประโยชน์ขดัแยง้กบั ปตท. (Conflict of Interest) อีกทั้งคุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา ตอ้งให้
สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

3. พิจารณาเสนอช่ือกรรมการ เพ่ือท าหน้าท่ีกรรมการเฉพาะเร่ือง โดยพิจารณาตามองคป์ระกอบของคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 
คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถของกรรมการท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการเฉพาะเร่ือง และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการ ปตท. เพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง  ยกเวน้ คณะกรรมการสรรหา ซ่ึงคณะกรรมการ ปตท. จะเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้ง  
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4. มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยตรงตามบทบาทหน้าท่ีและคณะกรรมการ  ปตท. มีความรับผิดชอบในการ
ด าเนินงานของ ปตท. ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม 

5. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหา และจัดให้มีการรายงานผลเพ่ือรายงานผลให้คณะกรรมการ ปตท. 
ทราบ และเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

6. เปิดเผยรายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาไวใ้นรายงานประจ าปี 
7. คณะกรรมการสรรหาควรประชุมร่วมกนัอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ ง 
8. พิจารณาเห็นชอบการบรรจุ แต่งตั้ง โยกยา้ย หรือเลื่อนระดบัพนกังาน ระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรือเทียบเท่าข้ึน

ไป เพ่ือเสนอขออนุมติัจากคณะกรรมการ ปตท. ยกเวน้กรณีหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ให้ด าเนินการตามระเบียบ 
บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ว่าดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน 

9. ปฏิบติัหน้าท่ีอื่นใด ตามท่ีคณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย 

ทั้งน้ี ไดก้ าหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการ ดงัน้ี 
 1.     คณะกรรมการสรรหาก าหนดคุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหาทดแทน เพ่ือให้มีองคป์ระกอบและคุณสมบติัตาม

กฎหมาย/ ระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้ง รวมทั้งสอดคลอ้งกบักลยุทธ์และการด าเนินธุรกิจของ ปตท.  และก าหนดวิธีการเสนอรายช่ือ
ผูมี้คุณสมบติั 

 2.    คณะกรรมการสรรหาสรุปผลการสรรหาและเสนอช่ือผูมี้ความเหมาะสมท่ีจะเป็นกรรมการ ปตท. พร้อมเหตุผลประกอบ
และน าเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท. 

     3.     คณะกรรมการ ปตท. พิจารณาคดัเลือกผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมตามรายช่ือที่คณะกรรมการสรรหาน าเสนอเพ่ือพิจารณา
แต่งตั้ งเป็นกรรมการ หรือเสนอรายช่ือต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ งเป็นกรรมการตามกฎหมาย  
และกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวขอ้งต่อไป 

หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
1. ก าหนดหลกัเกณฑ์หรือวิธีการก าหนดค่าตอบแทน รวมทั้งพิจารณาเสนอค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล ส าหรับ

กรรมการและกรรมการเฉพาะเร่ืองต่อคณะกรรมการ ปตท. และท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมติั 
2. พิจารณาเสนอแนวทางการประเมินผลและค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู ้จัดการใหญ่ต่อ

คณะกรรมการ ปตท. เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
3. รับทราบและให้ขอ้เสนอแนะเร่ืองการปรับโครงสร้างองค์กร ระดับงาน และกรอบอตัราก าลงั ของระดับผูช้่วยกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่หรือเทียบเท่าข้ึนไป 
4. รับทราบและให้ขอ้เสนอแนะเร่ืองการประเมินผลและพิจารณาค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
5. มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ปตท. โดยตรงตามบทบาทหน้าท่ีและคณะกรรมการ ปตท. มีความรับผิดชอบในการ

ด าเนินงานของ ปตท. ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม 
6. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน และจัดให้มีการรายงานผลเพ่ือรายงานผลให้

คณะกรรมการ ปตท. ทราบ และเปิดเผยในรายงานประจ าปี 
7. เปิดเผยรายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจ าปี 
8. คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนควรประชุมร่วมกนัอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ ง 
9. ปฏิบติัหน้าท่ีอื่นใด ตามท่ีคณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย 
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หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการทีด่ีและความย่ังยืน 
1. ดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี การบริหารจดัการความเส่ียงในระดบัปฏิบติัการและการควบคุมภายใน การปฏิบติัตามกฎหมาย 

กฎ ระเบียบองคก์ร (Governance Risk and Compliance : GRC) การต่อตา้นทุจริตและคอร์รปัชนั (Anti-Fraud and Corruption) 
1.1 พิจารณาก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ กรอบการบริหารจัดการ พร้อมทั้งมอบนโยบาย และแนวทางการ

ด าเนินงาน เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย กลยุทธ์ของ ปตท. รวมถึง กฎหมาย กฎ ระเบียบ แนวปฏิบติัทั้งในประเทศและ
ระดบัสากล โดยให้มีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี 

1.2 เสนอแนะแนวปฏิบติัท่ีดี ให้ค าแนะน า และค าปรึกษาด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารจัดการความเส่ียงใน
ระดบัปฏิบติัการและการควบคุมภายใน การปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคก์ร รวมถึงมาตรการดา้นการต่อตา้นการ
ทุจริตและคอร์รัปชนั ตามกรอบหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการ ปตท. และฝ่ายจดัการ เพ่ือก าหนดเป็น
นโยบายและแนวปฏิบติัขององคก์รให้สอดคลอ้งกบักฎหมาย กฎ ระเบียบ หลกัเกณฑ์ท่ีเกี่ยวขอ้ง ตลอดจนมาตรฐานและ
แนวปฏิบติัท่ีดีทั้งในประเทศและระดบัสากล 

1.3 ก าหนดนโยบาย วางกรอบแนวทางการก ากบัดูแล สนบัสนุน และติดตาม ให้มีการด าเนินงาน ดา้นการรับเร่ืองร้องเรียน 
การแจง้เบาะแสการทุจริต และการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบองคก์ร 

1.4 ก ากบัดูแล ติดตามการด าเนินงาน ดา้นการก ากบัดูแลกจิการท่ีดี การบริหารจดัการความเส่ียงในระดบัปฏิบติัการและการ
ควบคุมภายใน การปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคก์ร และการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชนั รวมถึง การรับเร่ือง
ร้องเรียน การแจ้งเบาะแสการทุจริต และการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบองคก์ร และรายงานต่อคณะกรรมการ 
ปตท. 

2. ดา้นการบริหารจดัการความย ัง่ยืน (Sustainability Management : SM) 
2.1  พิจารณาก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย แผนแม่บท กลยุทธ์ คู่มือปฏิบติังาน ตลอดจนแผนงานการบริหาร

จัดการด้านความย ัง่ยืน ปตท. ครอบคลุมมิติด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการก ากบัดูแลและเศรษฐกิจ (Environmental, 
Social, Governance and Economic : ESG) เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของ ปตท. รวมถึง มาตรฐาน  
แนวปฏิบติัท่ีดีทั้งในประเทศและระดบัสากล โดยให้มีการทบทวน เป็นประจ าทุกปี 

2.2  พิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ กรอบการบริหารจัดการ การดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) พร้อมทั้ งมอบนโยบาย แนวทางการด าเนินงาน และให้ค าแนะน า เพ่ือให้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย กลยุทธ์ของ ปตท. และแนวปฏิบติัสากล โดยให้มีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี 

2.3  เป็นตน้แบบ ให้ค าแนะน า และส่งเสริมการด าเนินงานของ ปตท. ให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารจดัการความย ัง่ยนื 
ปตท. เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้และทดัเทียมกบับริษทัชั้นน า ตลอดจนสนบัสนุนให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน ปฏิบติัตนตามคู่มือปฏิบติังานการบริหารจดัการดา้นความย ัง่ยืน ปตท. 

2.4  ก ากับดูแล ติดตามการด าเนินงาน ด้านการบริหารจัดการความย ัง่ยืน และการดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม และ
รายงานต่อคณะกรรมการ ปตท. 

3. ก าหนดนโยบายให้ ปตท. เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลเขา้รับการสรรหาเป็นกรรมการ ปตท. และการเสนอ
วาระส าหรับการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 

4. ให้ค าแนะน า และค าปรึกษา แก่คณะกรรมการจดัการการก ากบัดูแล การบริหาร ความเส่ียง การก ากบัการปฏบิติัตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบองคก์ร และความย ัง่ยืน (Governance Risk Compliance and Sustainability Management Committee : GRCMC) 

5. ปฏิบติัหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย 
6. คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความย ัง่ยืนควรประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ ง 
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หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร 
1. ก าหนด และทบทวนนโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียงองค์กร และกรอบการบริหารจัดการผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียของ

องคก์ร 
2. ก ากับดูแลและสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงองคก์ร และการบริหารจัดการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย

ให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
3. ให้ขอ้เสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผลการบริหารความเส่ียงและการบริหารจัดการผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียต่อ

คณะกรรมการแผนวิสาหกิจและบริหารความเส่ียง (Corporate Plan and Risk Management Committee: CPRC) เพ่ือน าไป
ด าเนินการ 

4. พิจารณารายงานผลการบริหารความเส่ียงองคก์รและให้ขอ้คิดเห็นในความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมทั้งแนวทางการก าหนด
มาตรการควบคุม หรือบรรเทา (Mitigation Plan) และการพฒันาระบบการจัดการบริหารความเส่ียงองค์กรให้แก่ CPRC 
เพ่ือให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 

5. พิจารณารายงานผลการบริหารจดัการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และให้ขอ้คิดเห็นในแผนการด าเนินการเพ่ือขยายผลเชิงบวก หรือ
ลด/ ชดเชยผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงการพฒันาระบบการบริหารจัดการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ให้แก่ CPRC เพ่ือให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 

6. สนับสนุนการด าเนินงานของ Chief Risk Officer (CRO) และ Chief Stakeholder Officer (CSO) ให้บรรลุเป้าหมายของการ
บริหารความเส่ียงองคก์ร และการบริหารผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

7. รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกบัการบริหารความเส่ียงองคก์รและการบริหารจดัการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่อคณะกรรมการ 
ปตท. เพ่ือทราบ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ ง และในกรณีท่ีมีปัจจยั หรือเหตุการณ์ส าคญั ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อ ปตท. หรือ
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของ ปตท. อย่างมีนยัส าคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการ ปตท. เพ่ือทราบและพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

8. พิจารณากลัน่กรองและให้ขอ้คิดเห็นวาระท่ีเกี่ยวขอ้งกบัสัญญาท่ีตอ้งน าเสนอคณะกรรมการ ปตท. เป็นผูอ้นุมติั ท่ีมีความ
ซับซ้อนเชิงธุรกิจและมีความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ ปตท. หรืออาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของ ปตท.อย่าง
มีนยัส าคญัตามท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์รของ ปตท. เห็นชอบให้น าเสนอ 

9. พิจารณากลัน่กรองและให้ขอ้คิดเห็นส าหรับวาระท่ีเกี่ยวขอ้งกับการลงทุนของ ปตท. และบริษทัท่ี ปตท. ถือหุ้น ตามท่ี
ระเบียบ บริษทั ปตท. จ ากัด (มหาชน) ว่าด้วย หลกัเกณฑ์การลงทุนของ ปตท. และบริษทัในกลุ่ม ปตท. และแนวทางการ
ก ากับดูแลการลงทุนของบริษทัท่ี ปตท. ถือหุ้น พ.ศ. 2568 ก าหนด ทั้งน้ี ให้รวมถึงระเบียบ บริษทั ปตท. จ ากัด (มหาชน)  
ว่าดว้ย หลกัเกณฑ์การลงทุนฯ ท่ีคณะกรรมการ ปตท. อนุมติัให้มีการปรับปรุง ภายหลงัจากท่ีค าสั่งน้ีมีผลบงัคบัใช ้

10. ก าหนด และทบทวน นโยบายการจดัการนวตักรรมองคก์ร 
11. ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล แผนแม่บทการจัดการนวัตกรรมระยะยาวและประจ าปีเพ่ือน าไป

ด าเนินการ 
12. ก ากบัดูแล ส่งเสริม และสนบัสนุน ให้มีการด าเนินงานตามนโยบายและแผนแม่บทการจดัการนวตักรรม เพ่ือให้แผนปฏบิติั

การประจ าปีบรรลุไดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนด 
13. รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับด้านความคิดสร้างสรรค์และนวตักรรมต่อคณะกรรมการ ปตท. เพ่ือทราบ อย่างน้อย 

ไตรมาสละ 1 ครั้ ง 
14. ก าหนด และทบทวนกรอบการบริหารจดัการดา้นลูกคา้และตลาด 
15. ก ากับดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการด าเนินงานตามกรอบการบริหารจัดการดา้นลูกคา้และตลาด เพ่ือให้บรรลุได้

ตามเป้าหมายท่ีก าหนด และสอดคลอ้งกบัทิศทางในการด าเนินธุรกิจ 
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16. รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านลูกคา้และตลาดต่อคณะกรรมการ ปตท. เพ่ือทราบ อย่างน้อย 
ไตรมาสละ 1 ครั้ ง 

17. ประชุมคณะกรรมการฯ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ ง 
18. ปฏิบติัหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการ ปตท. มอบหมาย 

ส าหรับการสอบทานระบบบริหารความเส่ียงองคก์รยงัคงเป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและส านกัตรวจสอบภายใน 

 


