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รายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น  ประจ าปี 2569 

บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน)  
––––––––––– 

วัน เวลา และสถานที่ประชุม 
 ประชุมเมื่อวนัศุกร์ที่ 10 เมษายน 2569 เวลา 13.30 น. ในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์                        
(e-Meeting) ตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 รวมถึงหลกัเกณฑ ์กฎหมาย
และระเบียบอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง โดยเลือกใชร้ะบบควบคุมการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของบริษทั  พีทีที 
ดิจิตอล โซลูชัน่ จ ากดั ซ่ึงเป็นผูใ้ห้บริการท่ีไดร้ับการประเมินความสอดคลอ้งของระบบควบคุมการประชุมจาก
ส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ หรือ ETDA เป็นผูใ้ห้บริการที่มีมาตรฐานตามพระราชก าหนดว่าดว้ย
การประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เร่ือง มาตรฐาน
การรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืน ๆ ท่ี
เกี่ยวขอ้ง โดย ปตท. จดัให้มีการบนัทกึการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2569 ในรูปแบบวีดิทศัน์ เพื่อเผยแพร่ให้
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถรับชมในภายหลงัผ่านทางเวบ็ไซด์ของ ปตท. 

เร่ิมการประชุม 
 ณ วนั RECORD DATE เพื่อก าหนดสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมและสิทธิในการรับเงินปันผล เมื่อวนัที่  
6 มีนาคม 2569  ปตท. มีทุนจดทะเบียนช าระแลว้เป็นเงิน 28,562,996,250 บาท  คิดเป็นจ านวนหุ้นสามญัที่
จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด 28,562,996,250 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท ทั้งน้ี ในการนบัองคป์ระชุมและนบั
คะแนนเสียง ปตท. จะหักจ านวนหุ้นท่ี ปตท. ซ้ือคืนตามโครงการซ้ือหุ้นคืน (Treasury Stock) ทั้งส้ิน 238,660,400 
หุ้น ออกจากจ านวนหุ้นสามญัทั้งหมดของ ปตท. เน่ืองจากจ านวนหุ้นท่ีซ้ือคืนดงักล่าว ไม่นบัเป็นองคป์ระชุมใน
การประชุมผูถื้อหุ้น ไม่มีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน และไม่มีสิทธิในการรับเงินปันผล ดงันั้น จ านวนหุ้นของ 
ปตท. ท่ีใชเ้ป็นฐานเสียงในการเปิดประชุม คิดเป็นจ านวน 28,324,335,850 หุ้น ณ ตอนเร่ิมเปิดการประชุมมีผูถื้อ
หุ้นและผูร้ับมอบฉันทะแทนผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์รวมจ านวนทั้งส้ิน 2,342 ราย โดย
มาประชุมดว้ยตวัเอง 108 ราย และรับมอบฉันทะ 2,234 ราย รวมจ านวนหุ้นทั้งส้ิน 22,028,206,756 หุ้น คิดเป็น
ร้อยละ 77.7713  ซ่ึงเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของ ปตท. ถือว่าครบองคป์ระชุมตาม
ขอ้บงัคบัของ ปตท. และยงัคงรับลงทะเบียนต่อไป  
  นายวุฒิไกร ลีวีระพนัธ์ุ ประธานกรรมการ ปตท. ท าหนา้ท่ีประธานในที่ประชุมกล่าวเปิดการประชุม
สามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2569  
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 ประธานฯ กล่าวแนะน ากรรมการที่เขา้ประชุม 15 ท่าน  (กรรมการที่เขา้ร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100) 
ไดแ้ก่  

1. นายวุฒิไกร ลีวีระพนัธ์ุ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

2. ดร. คงกระพนั อินทรแจง้ กรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการ/ กรรมการบริหารความ
เส่ียงองคก์ร / ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

3. ดร.ชยธรรม ์พรหมศร กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

4. นายผยง ศรีวณิช  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา 

5. พลเอก อุกฤษฎ์ บุญตานนท ์ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีและความ
ยัง่ยืน 

6. น.ส.ชูศรี เกียรตขิจรกุล       กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

7. นางสมหมาย ศิริอุดมเศรษฐ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

8. ดร.ปิยวฒัน์ ศิวรกัษ ์ กรรมการอิสระ / กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืน 

9. นายกฤษณะ บุญยะชยั กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

10. นางพงษส์วาท นีละโยธิน  กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 

11. นายกุลิศ สมบตัิศิริ        กรรมการอิสระ / กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืน 

12. ดร.วรีพฒัน์ เกียรติเฟ่ืองฟ ู กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 

13. นายธีรลกัษ ์แสงสนิท กรรมการ / กรรมการสรรหา / กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

14. ร้อยต ารวจเอก ปิยะ รกัสกุล  กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหา 

15. ศ.ดร.วิเลิศ ภูริวชัร                    กรรมการอิสระ / กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

 ทั้งน้ี ศ.ดร.วิเลิศ ภูริวชัร กรรมการอิสระ / กรรมการก าหนดค่าตอบแทน เขา้ร่วมประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ 
 ดร.คงกระพนั อินทรแจง้ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ แนะน าผูบ้ริหารระดบั
ประธานเจา้หนา้ท่ีที่เขา้ร่วมประชุม ไดแ้ก ่

1. นายบณัฑิต ธรรมประจ าจติ ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบตัิการกลุ่มธุรกจิปิโตรเลียมขั้นตน้ 
 และก๊าซธรรมชาติ  

2. นายประสงค ์อินทรหนองไผ่ ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบตัิการกลุ่มธุรกจิปิโตรเลียมขั้นปลาย 

3. ดร.บุรณิน รัตนสมบตั ิ ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบตัิการกลุ่มธุรกจิใหม่และความยัง่ยนื 

4. น.ส.ภทัรลดา สง่าแสง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน 
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นอกจากน้ี ยงัมีผูบ้ริหารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รวม 10 ท่านและเลขานุการบริษทั คือ  
น.ส.ปิยะภรณ์ ธนงัธีรพงษ ์ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ส านกักรรมการผูจ้ดัการใหญ่และเลขานุการบริษทั 

 ประธานฯ แนะน ากรรมการอิสระ 3 ท่าน ที่เขา้ร่วมประชุมและเป็นผูร้ับมอบฉันทะจากผูถื้อหุ้นรายย่อย 
ไดแ้ก่ น.ส.ชูศรี เกียรตขิจรกุล นางสมหมาย ศิริอุดมเศรษฐ และดร.ปิยวฒัน์ ศวิรกัษ ์

ผู้สอบบญัชี และที่ปรึกษากฎหมายของ ปตท. ทีเ่ข้าร่วมประชุม 
 ประธานฯ ไดเ้รียนแนะน าผูแ้ทนจากบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั ไดแ้ก่ 
นายกิตติพนัธ์ เกียรติสมภพ และแนะน าที่ปรึกษากฎหมายจากบริษทั ทีทีที แอนด์ พาร์ทเนอร์ จ ากดั ไดแ้ก่  
นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต ์ ผูร้ับมอบฉันทะจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่กระทรวงการคลงัคือ นางภูริวรรณ ทวีสิทธ์ิ 
และผูท้ าหนา้ท่ีสักขีพยานในการตรวจสอบการนบัคะแนน ไดแ้ก่ นายภาธร โตวงศช่ื์น จาก บริษทั ทีทีที แอนด์ 
พาร์ทเนอร์ จ ากดั  
 ส าหรับเอกสารท่ีใชใ้นการประชุมวนัน้ี ปตท. ไดเ้ผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทั และแจง้ต่อตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตั้งแตว่นัท่ี 12 มีนาคม 2569 และ ปตท.ไดด้ าเนินการเพื่อเป็นการส่งเสริมการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดีดา้นสิทธิความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้น ปตท. โดยไดแ้จง้ข่าวต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเผยแพร่บน
เวบ็ไซตข์อง ปตท. เชิญให้ผูถื้อหุ้นเสนอเร่ืองท่ีเห็นว่าส าคญั สมควรที่จะบรรจุเป็นระเบียบวาระในการประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2569 และการเสนอช่ือผูท้ี่มีคุณสมบตัิเหมาะสม สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องบริษทัเพื่อ
รับเลือกแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2568 ถึงวนัที่ 1 ธนัวาคม 2568 ซ่ึงปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอ
ช่ือบุคคลและระเบียบวาระตามหลกัเกณฑท์ีก่  าหนดเขา้มา 

เลขานุการบริษัทชี้แจงถึงวธิีปฏบิัติในการลงคะแนน การนบัคะแนน และการถามค าถามหรือแสดงความเห็นผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
 เพื่อให้การประชุมด าเนินไปดว้ยความเรียบร้อยประธานกรรมการ จึงขอให้น.ส.ปิยะภรณ์ ธนงัธีรพงษ ์ 
เลขานุการบริษทั ช้ีแจงวิธีปฏิบตัิในการประชุมวนัน้ี  
 น.ส.ปิยะภรณฯ์ เรียนช้ีแจงถึงวิธีการนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นซ่ึงจะตอ้งลงมติในแต่ละวาระ ดงัน้ี  
 - ผูถื้อหุ้นรายหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุ้นทีต่นถือหรือรับมอบฉันทะมา และสามารถ
ลงคะแนนเสียงเห็นดว้ย หรือไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ในแต่ละวาระ เท่ากบัจ านวนหุ้นที่ตนถือหรือรับมอบ
ฉันทะมา  

- การนบัคะแนนเสียง จะใชว้ิธีหักคะแนนเสียง ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง รวมทั้งคะแนนเสียงตาม
บตัรเสีย (ถา้มี) มาหักออกจากจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุม ส่วนท่ีเหลือจะถือว่าเป็นคะแนน
เสียงท่ีลงคะแนนเห็นดว้ย ส าหรับการนบัผลคะแนน เป็นดงัน้ี (ตาม พ.ร.บ.บริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 และ
ขอ้บงัคบั ปตท.) 
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• ระเบียบวาระที่ตอ้งใชค้ะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงเขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน คือ 

ระเบียบวาระที่ 2 :  พิจารณาอนุมตัิงบการเงินประจ าปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

ระเบียบวาระที่ 3 :    พิจารณาอนุมตัจิดัสรรเงินก าไรสุทธิประจ าปี 2568 และการจ่ายเงินปันผล 

ระเบียบวาระที่ 4 :    พิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2569  

ระเบียบวาระที่ 7 :    พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ 

และในการค านวณฐานคะแนนเสียง จะนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงเท่านั้น โดยระเบียบวาระที่ 7 เร่ือง พิจารณาเลือกตั้งกรรมการ
แทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระนั้น ปตท. ขอให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัแนวทางการประเมินคุณภาพการจดัการประชุมผูถื้อหุ้นที่ดี 

• ระเบียบวาระที่ตอ้งใชค้ะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน คือ   

ระเบียบวาระที่ 5 :    พิจารณาอนุมตัิแผนการจดัหาเงินกู ้5 ปี ของ ปตท. (ปี 2569 – 2573) 

จะค านวณฐานคะแนนเสียง โดยนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงเห็นดว้ย ไม่
เห็นดว้ย และงดออกเสียง     

• ระเบียบวาระที่ตอ้งใชค้ะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมา
ประชุม คือ   

ระเบียบวาระที่ 6 :    พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปตท.ประจ าปี 2569 

จะค านวณฐานคะแนนเสียง โดยนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงเห็นดว้ย  
ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง     

 ทั้งน้ีส าหรับกรณีที่ถือเป็นบตัรเสีย หมายถึงกรณีที่ผูถื้อหุ้นมอบฉันทะและระบุการออกเสียงลงคะแนนไว้
ล่วงหนา้แต่แสดงเจตนาไม่ชดัเจนในหนงัสือมอบฉันทะ เชน่ ลงคะแนนเกินกว่าหน่ึงช่อง และทางบริษทัไม่
สามารถยืนยนัเจตนาการออกเสียงของผูถื้อหุ้นได ้โดยบริษทัไดแ้นะน าวิธีการลงคะแนนเสียงผ่านวีดิทศันข์ั้นตอน
การลงคะแนน 
 น.ส.ปิยะภรณฯ์ เรียนช้ีแจงถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนนผา่นระบบอิเล็กทรอนิกส์ (ระบบ e-Voting)  ดงัน้ี 
 1. ในการลงคะแนนแตล่ะวาระ ระบบจะแสดงหนา้จอส าหรบัการออกเสียงลงคะแนนทั้งหมด 3 ปุ่มคือ  
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ทั้งน้ีการออกเสียงลงคะแนนสามารถเปล่ียนแปลงไดจ้นกว่าจะมีการแจง้ปิด
การลงคะแนนในแต่ละวาระ  
 2. กรณีผูร้บัมอบฉนัทะซ่ึงรบัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุ้นหลายราย ระบบจะแสดงรายช่ือผูถื้อหุ้นทั้งหมดท่ีมอบ
ฉันทะให้เขา้ร่วมประชมุ โดยผูร้บัมอบฉนัทะสามารถเลือกลงคะแนนตามรายช่ือผูถื้อหุ้นผูม้อบฉนัทะเป็นรายบุคคล
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ได ้ยกเวน้กรณีผูม้อบฉันทะไดร้ะบกุารออกเสียงลงคะแนนไวล่้วงหนา้ในหนงัสือมอบฉนัทะแลว้ ระบบจะแสดง
การออกเสียงลงคะแนนตามท่ีระบุในหนงัสือมอบฉนัทะนั้น 
 3. ผูถื้อหุ้นจะตอ้งอยู่ในการประชุมและจะตอ้งลงมติในแต่ละวาระก่อนปิดการลงคะแนนในวาระนั้นๆ 
กรณีที่ผูถื้อหุ้นกดยนืยนัออกจากการประชมุ โดยไมไ่ดอ้อกเสียงลงคะแนนไวล่้วงหนา้ ก่อนทีจ่ะปิดการลงมติใน
วาระใดๆ คะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นจะไม่ถูกนบัเป็นองคป์ระชุม และไม่ถูกนบัคะแนนในวาระนั้น ทั้งน้ี การออกจาก
การประชุมในวาระใดวาระหน่ึงจะไมเ่ป็นการตดัสิทธ์ิของผูถื้อหุ้นหรือผูร้บัมอบฉนัทะในการกลบัเขา้ร่วมประชุม
และลงคะแนนเสียงในวาระต่อไป 

 น.ส.ปิยะภรณฯ์ เรียนช้ีแจงถึงวิธีการถามค าถามผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ว่าภายหลงัส้ินสุดการน าเสนอ
ขอ้มูลในแต่ละวาระ ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ ปตท. จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดส้อบถามในประเด็นที่
เกี่ยวขอ้งกบัวาระนั้นๆ ตามความเหมาะสม โดยสามารถสอบถามได ้2 ช่องทาง โดยบริษทัไดแ้นะน าวิธีการถาม
ค าถามผ่านวีดีทศัน์ขั้นตอนการถามค าถาม  ไดแ้ก ่      

 ช่องทางท่ี 1 การสอบถามผ่านขอ้ความ  
 ช่องทางท่ี 2  การสอบถามผ่านภาพและเสียง หรือ VDO Conference ขอให้ผูถื้อหุ้นแจง้ช่ือ นามสกุล และ
สถานะของท่านซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้น หรือผูร้ับมอบฉันทะก่อนถามค าถามทุกครั้ ง เพ่ือให้ ปตท. สามารถน ามาบนัทกึใน
รายงานการประชุมไดอ้ย่างถูกตอ้งครบถว้น 
 ในกรณีที่มีผูถื้อหุ้นตอ้งการถามค าถามผ่าน VDO Conference เป็นจ านวนมาก เพื่อเป็นการรกัษาเวลาการ
ประชมุ ปตท. จะขอให้ผูถื้อหุ้นสอบถามผ่านขอ้ความแทน เพื่อน าค าถามไปตอบในตอนทา้ยของการประชุม หรือ
น าไปตอบไวใ้นรายงานการประชุม ทั้งน้ี ปตท. ขอสงวนสิทธิในการตดัภาพและเสียงของผูถื้อหุ้นท่ีถามค าถาม 
หรือแสดงความคิดเห็นไม่สุภาพ หม่ินประมาท หรือละเมิดกฎหมาย รวมถึงการละเมิดสิทธิของผูอ่ื้น หรือเป็นการ
รบกวนการประชุม หรือก่อให้เกิดความเดือดร้อนต่อผูเ้ขา้ร่วมประชุมรายอ่ืน 

 ในการลงคะแนนเสียง ปตท. จะขอให้ผูถื้อหุ้นใชเ้วลาประมาณ 2 - 3 นาที หลงัจากที่มีการแจง้เปิดการ
ลงคะแนนเสียง และจะประกาศผลของวาระนั้นๆ ให้ท่ีประชุมทราบต่อไป 

 ประธานฯ แจง้ขอเขา้สู่ระเบียบวาระการประชุม ซ่ึงประกอบดว้ยวาระทั้งหมดรวม 8 วาระ ตามล าดบั ดงัน้ี 

ระเบียบวาระที่ 1  รับทราบรายงานผลการด าเนนิงานในรอบปี 2568 

 ประธานฯ แจง้ว่า ปตท. ไดน้ าส่ง แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2568 และงบการเงินประจ าปี 2568 ให้
ผูถื้อหุ้นทุกท่านทราบล่วงหนา้แลว้ 

 ประธานฯ ขอให้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่รายงานสรุปสถานการณ์พลงังาน และ
แนวทางรับมือกรณีความไม่สงบในตะวนัออกกลางของกลุ่ม ปตท. 

               ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ น าเรียนสาระส าคญั ดงัน้ี 

               ปตท. ไดด้ าเนินการเปิดศูนยบ์ริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ PTTICS (Incident Command System) ทนัทีท่ี
เกิดสถานการณ์ความไม่สงบในตะวนัออกกลาง เพ่ือรักษาความมัน่คงทางพลงังานของประเทศ และเตรียมความ
พร้อมรองรับความเส่ียงและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น โดยมีการซ้อมแผนฉุกเฉินทางธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ ครอบคลุม
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กรณีการปิดช่องแคบ Hormuz เพ่ือให้สามารถน าแผนดงักล่าวมาใชไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี ปตท. และบริษทัใน
กลุ่มยงัมีบทบาทส าคญัในการบริหารจดัการตลอดห่วงโซ่อุปทานของน ้ามนัดิบ ก๊าซธรรมชาติ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
(LPG) และผลิตภณัฑปิ์โตรเคมี เพื่อให้มีปริมาณเพียงพอต่อความตอ้งการใชภ้ายในประเทศ ควบคู่กบัการด าเนิน
มาตรการเชิงรุกที่เกี่ยวขอ้งอย่างต่อเน่ือง ประกอบดว้ย 4 หัวขอ้หลกั 

1. บทบาทของกลุ่ม ปตท. ในการบริหารจดัการ Supply Chain ธุรกิจน ้ามนั 
2. ขอ้เท็จจริงของธุรกิจการกลัน่ 
3. บทบาทของกลุ่ม ปตท. ในการบริหารจดัการ Liquefied Natural Gas (LNG) และ Liquefied Petroleum Gas 

(LPG) ของธุรกิจก๊าซ 
4. สรุปการด าเนินการที่กลุ่ม ปตท. ช่วยประเทศมากกว่าหนา้ที่ในสถานการณ์วิกฤต เพ่ือสร้างความมัน่คงทาง

พลงังานให้ประเทศ 

โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. บทบาทของกลุ่ม ปตท. ในการบริหารจัดการ Supply Chain ธุรกิจน ้ามัน 

               น ้ามนัเป็นพลงังานหลกัของภาคขนส่ง เกษตรกรรม และอุตสาหกรรม กลุ่ม ปตท. มีบทบาทส าคญัในการ 
จดัหาน ้ามนัดิบจากหลายแหล่งทัว่โลก เพ่ือลดความเส่ียงดา้นภูมิรัฐศาสตร์ เดินเคร่ืองโรงกลัน่ให้ผลิตไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเน่ือง ดูแลการกระจายน ้ามนัสู่ทุกภาคส่วนอย่างทัว่ถึง และบริหารการจ าหน่ายน ้ามนัส าเร็จรูป
ให้เพียงพอต่อความตอ้งการของประเทศ โดย กลุ่ม ปตท. ยึดหลกั มัน่คง โปร่งใส เพ่ือประเทศไทย 

1.1 การจดัหาน ้ามนัดิบ  

ตั้งแต่เกิดเหตุความไม่สงบ กลุ่ม ปตท. ไดด้ าเนินการเชิงรุกโดยไม่รอให้ช่องแคบ Hormuz กลบัมาเปิด
ตามปกติ ทั้งน้ีมีการปรับแผนการจดัหาน ้ามนัดิบ เพื่อลดการพึ่งพาแหล่งตะวนัออกกลาง โดยในเดือนเมษายน 
2569 สัดส่วนการจดัหาน ้ามนัดิบจากภูมิภาคดงักล่าวจะปรบัลดลงเหลือร้อยละ 30 จากระดบัปกติที่ร้อยละ 70 

แมว้่า ปตท. แบกรับภาระตน้ทุนท่ีเพ่ิมสูงขึ้น ทั้งจากค่า Crude Premium ค่าขนส่ง และค่าประกนัภยัที่อยู่ใน
ระดบัสูงกว่าปกติ อย่างไรก็ตาม ปตท. ไดว้างแผนจดัหาน ้ามนัดิบล่วงหนา้เรียบร้อยแลว้ถึงเดือนเมษายน 2569 และมี
แผนด าเนินการต่อเน่ืองส าหรับช่วงเดือนพฤษภาคมถึงมิถุนายน 2569 เพ่ือให้มัน่ใจว่าประเทศมีน ้ามนัเพียงพอในช่วง
วิกฤต 

ความสามารถในเตรียมความพร้อมและปรับตวัอย่างรวดเร็ว เป็นผลจากการลงทุนอย่างต่อเน่ืองในการ
พฒันาโรงกลัน่ท่ีมีความยืดหยุ่นสูง ประกอบกบัเครือข่ายคู่คา้ของ ปตท. ที่มีอยู่ทัว่โลก ท าให้สามารถจดัหาน ้ามนัดิบ
จากแหล่งใหม่ๆ เพ่ือเสริมสร้างความมัน่คงดา้นพลงังานให้กบัประเทศไทย รองรับความผนัผวนของสถานการณ์
พลงังานโลกไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

1.2 การผลิตของโรงกลัน่  

โรงกลัน่ทั้ง 3 แห่งของกลุ่ม ปตท. เดินเคร่ืองอย่างต่อเน่ือง เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ปรับแผนให้
สอดคลอ้งกบัสภาพตลาด และบริหารการจดัเก็บน ้ามนัดิบส ารองให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม ควบคู่กบัการด าเนินงาน
อย่างโปร่งใสและปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดดา้นการส ารองน ้ามนัอย่างเคร่งครัด โดยมีการรายงานปริมาณและการ
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เคล่ือนไหวของสต็อกต่อภาครัฐอย่างสม ่าเสมอ โดยมีกรมสรรพสามิตก ากบัดูแลการไหลเขา้ - ออกของน ้ามนัอย่าง
ใกลชิ้ด 

ในเดือนมีนาคมท่ีผ่านมา โรงกลัน่ในกลุ่ม ปตท. เดินเคร่ืองเฉล่ียสูงถึงร้อยละ 104 แมต้อ้งเผชิญกบัตน้ทุนที่
สูงขึ้นจากการเร่งการผลิต แต่ยงัคงยึดมัน่ในมาตรฐานดา้นความปลอดภยัอย่างเคร่งครัด โดย ปตท. ไดน้ าน ้ามนั
ส ารองมาใชจ้นเกือบเต็มขีดจ ากดั บางคลงัเหลือเพียงระดบั Dead Stock เพ่ือป้องกนัการขาดแคลนน ้ามนั
ภายในประเทศ โดยไม่มีการกกัตุน มีการจ าหน่ายออกอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ระดบัสต็อกลดลงตามกลไกตลาด 

จากการปรับกระบวนการผลิตให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ โรงกลัน่ของ ปตท. สามารถเพ่ิมการผลิตน ้ามนั
ดีเซลไดถึ้งร้อยละ 8 ควบคู่กบัการลดสัดส่วนการผลิตน ้ามนัอากาศยาน ขณะเดียวกนัปริมาณสินคา้คงคลงัดีเซลของ
โรงกลัน่อยู่ต ่ากว่าระดบัปกตริ้อยละ 22 และสต็อกน ้ามนัส าเร็จรูปของ บริษทั ปตท. น ้ามนัและการคา้ปลีก จ ากดั 
(มหาชน) (OR)  ต ่ากว่าระดบัปกติร้อยละ 42 จากการจ่ายน ้ามนัอย่างต่อเน่ือง 

ตลอด 5 ปีที่ผ่านมา กลุ่ม ปตท. ไดล้งทุนในโรงกลัน่อย่างต่อเน่ืองกว่า 110,000 ลา้นบาท เพ่ือเพ่ิมความ
ยืดหยุ่นในการรองรับน ้ามนัดิบท่ีหลากหลาย ยกระดบัขีดความสามารถของการกลัน่ และท าให้โรงกลัน่สามารถ
เดินเคร่ืองไดเ้กินกว่าร้อยละ 100 แมก้ารลงทุนดา้นโรงกลัน่จะมีมูลค่าสูง แต่ ปตท. ยงัคงยืนหยดั เพื่อสร้างและรักษา
ความมัน่คงทางพลงังานให้กบัประเทศ 

ทั้งน้ี ปตท. ยงัคงรักษาระดบัปริมาณส ารองน ้ามนัดิบให้เพียงพอต่อความตอ้งการของประเทศ ควบคู่กบั
การบริหารความเส่ียงอย่างรอบคอบ แมต้อ้งเผชิญกบัความผนัผวนของราคาพลงังานโลก เช่น ภายหลงัวิกฤตรัสเซีย -
ยูเครนในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2565 ซ่ึงส่งผลให้เกิดการขาดทุนจากสต็อกน ้ามนั (Stock Loss) รวมโรงกลัน่ในกลุ่ม
ปตท. มากกว่า 36,000 ลา้นบาท  

1.3 การขนส่งและกระจายน ้ามนั  

กลุ่ม ปตท. ด าเนินการขนส่งน ้ามนัในทุกรูปแบบ ทั้งผ่านระบบท่อ รถบรรทุก และทางเรือ ควบคู่กบัการ
บริหารสต็อกอย่างเหมาะสม เป็นไปตามกฎหมาย และด าเนินการตามมาตรฐานสากล มีการตรวจสอบและรายงานต่อ
ภาครัฐอย่างโปร่งใส ภายใตส้ถานการณ์วิกฤตดา้นพลงังาน กลุ่ม ปตท. ไดเ้พ่ิมรอบและเร่งการขนส่ง รวมถึงขยายเวลา
เปิดคลงัน ้ามนัตลอด 24 ชัว่โมง เพ่ือคล่ีคลายปัญหาคอขวดในระบบ พร้อมจดัท าแผนรองรับความตอ้งการใชพ้ลงังาน
ในช่วงเทศกาล และเร่งน าเขา้น ้ามนัส าเร็จรูปเพ่ือเสริมความมัน่คงดา้นอุปทาน 

โดยปัจจุบนัมีการกระจายน ้ามนัเฉล่ียในระดบั 52.5 ลา้นลิตรต่อวนั นอกจากน้ี กลุ่ม ปตท. ยงัเป็นผูน้ าร่อง
ในการพฒันาระบบ Energy Logistics Digitalization เพื่อยกระดบัการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานพลงังานของ
ประเทศ ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตอบสนองต่อสถานการณ์ไดอ้ย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น 

1.4 การจ าหน่ายน ้ามนัส าเร็จรูป 

 กลุ่ม ปตท. ด าเนินการจดัจ าหน่ายน ้ามนัให้แก่ลูกคา้ทุกภาคส่วน โดยบริหารปริมาณการขายให้สอดคลอ้ง
กบัสภาพตลาด และสนบัสนุนการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะภาคขนส่งและโลจิสติกส์ โดยการ
ก าหนดราคาน ้ามนัของ ปตท. เป็นไปตามกลไกตลาด ภายใตก้ารก ากบัดูแลของภาครัฐ และใชก้ติกาการคา้เดียวกบั
ผูป้ระกอบการรายอ่ืนอย่างเท่าเทียม 
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ปัจจุบนั สถานีบริการของ บริษทั ปตท. น ้ามนัและการคา้ปลีก จ ากดั (มหาชน) (OR) เปิดให้บริการครบทั้ง 
2,409 สถานีทัว่ประเทศ พร้อมปรับลดการส่งออก เพ่ือเพ่ิมปริมาณการจ าหน่ายในประเทศ และก าหนดราคาขายหนา้
คลงัให้เท่ากบัราคาหนา้สถานีบริการ เพ่ือลดปัญหาการแย่งน ้ามนัหนา้สถานีบริการน ้ามนั และสนบัสนุนเสถียรภาพ
ของระบบคา้ปลีกน ้ามนั 

ในเดือนมีนาคม 2569 โรงกลัน่ในกลุ่ม ปตท. เพ่ิมการจ าหน่ายน ้ามนัดีเซลในประเทศจากระดบัปกติถึง 8.3 
ลา้นลิตรต่อวนั หรือเพ่ิมขึ้นกว่าร้อยละ 20 ควบคู่กบัการลดการส่งออก โดยยงัคงส่งออกไปยงั สปป.ลาว ตามนโยบาย
ภาครัฐ ทั้งน้ี OR เร่งการขนส่งและขยายเวลาเปิดคลงัน ้ามนัตลอด 24 ชัว่โมง ท าให้สถานีบริการทัว่ประเทศสามารถ
รับน ้ามนัไดภ้ายใน 6 ชัว่โมง จากเดิมท่ีบางพ้ืนท่ีตอ้งรอนานถึง 12 - 24 ชัว่โมง ส่งผลให้ในเดือนมีนาคม OR มียอด
จ าหน่ายน ้ามนัส าเร็จรูปสูงกว่าแผน โดยเพ่ิมขึ้นจากระดบัปกติร้อยละ 14 โดยเฉพาะน ้ามนัดีเซลท่ีเพ่ิมขึ้นจากระดบั
ปกติร้อยละ 18 

ส าหรับช่วงเทศกาล กลุ่ม ปตท. ไดเ้ตรียมแผนรองรับอย่างรอบดา้น ทั้งดา้นการผลิต การจดัหา และการ
กระจายน ้ามนั โดยสถานีบริการบนถนนสายหลกัมีน ้ามนัจ าหน่ายอย่างต่อเน่ืองตลอดช่วงเทศกาลสงกรานต ์

ดา้น Supply โรงกลัน่เร่งผลิตน ้ามนัดีเซลในระดบัสูงสุด และวางแผนจดัหาน ้ามนัให้เพียงพอ ดา้น Demand 
มีการจดัสรรน ้ามนัรายสถานี ให้เพียงพอทั้งส าหรับสถานีบริการ Jobber และรถสาธารณะ ขณะที่ดา้น Logistics มีการ
ปรับแผนขนส่ง เปิดคลงัเต็มก าลงั และใชร้ะบบ Digital Tracking เพ่ือติดตามสถานะน ้ามนัในสถานีส าคญัแบบ
เรียลไทม์ 

ทั้งน้ี ในช่วงตน้เดือนเมษายน 2569 ความตอ้งการใชน้ ้ามนัดีเซลในประเทศลดลง เมื่อเทียบกบัเดือนมีนาคม 
2569 และเดือนเมษายน 2568 ซ่ึงอาจเกิดจากหลายปัจจยั อย่างไรก็ตาม OR ยงัมีปริมาณน ้ามนัเพียงพอรองรับความ
ตอ้งการในช่วงเทศกาล และโรงกลัน่สามารถยืนยนัการจดัหา Supply ให้กบั OR ไดอ้ย่างต่อเน่ือง 

กลุ่ม ปตท. ยงัคงติดตามสถานการณ์อย่างใกลชิ้ด พร้อมบริหารจดัการขอ้จ ากดัดา้นโลจิสติกส์ เพื่อให้การ
กระจายน ้ามนัถึงคลงัและสถานีบริการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ภายใตข้อ้จ ากดัดา้นการส่งออกท่ียงัมีอยู่ใน
ปัจจุบนั 

2. ข้อเท็จจริงของธุรกิจการกลั่น 

บริษทัในกลุ่ม ปตท. ท่ีมีโรงกลัน่ประกอบดว้ย บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) บริษทั พีทีที 
โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน)  

ส าหรับค่าการกลัน่ (Gross Refinery Margin: GRM) นั้นไม่ใช่ก าไรของธุรกิจโรงกลัน่ แต่เป็นดชันีอา้งอิง 
(Benchmark) โดยไม่ไดเ้ป็นตวัเลขของโรงกลัน่ใดโรงกลัน่หน่ึง แต่เป็น ค่าการกลัน่อา้งอิงของตลาดซ่ึงใช้เพ่ือ
สะทอ้นแนวโนม้ของตลาดในแต่ละภูมิภาค (Product to Feed) ค านวณจากการเอาราคาผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป เช่น น ้ามนั
เบนซิน และน ้ามนัดีเซล ลบ กบั ตน้ทุนน ้ามนัดิบอา้งอิง  

อย่างไรก็ตาม หากค านวณค่าการกลัน่ท่ีเกิดขึ้นจริงของแต่ละโรงกลัน่นั้น จะมีผลท่ีแตกต่างกนัไปในแต่ละ
โรงกลัน่ ขึ้นอยู่กบัความซับซ้อน และความสามารถของแต่ละโรงกลัน่ โดยค านวณจาก ราคาน ้ามนัส าเร็จรูปจริง หัก
ดว้ยราคาน ้ามนัดิบท่ีซ้ือจริง และตน้ทุนอ่ืนๆท่ีเกิดขึ้นจริง อาทิเช่น Crude Premium ค่าขนส่ง และค่าประกนัภยั โดย
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ตั้งแต่เกิดเหตุการณ์ความไม่สงบนั้น Crude Premium มีการปรับตวัขึ้นประมาณ 15 เท่า ค่าขนส่งและค่าประกนัภยั  
มีการปรับตวัขึ้น 10 เท่า และ 20 เท่าตามล าดบั นอกจากน้ีโรงกลัน่ยงัมีตน้ทุนพลงังานและค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน
อ่ืนๆ โดยค่าการกลัน่ท่ีเกิดขึ้นจริงของโรงกลัน่อาจสูงกว่า หรือ ต ่ากว่า Benchmark GRM ขึ้นอยู่กบัสถานการณ์ของ
ตลาดน ้ามนัและประสิทธิภาพของโรงกลัน่ในช่วงเวลานั้น 

ทั้งน้ี โรงกลัน่ยงัตอ้งแบกรับภาระความเส่ียงจากผลจากความแตกต่างของช่วงเวลา (Timing Difference) 
โดยทัว่ไปโรงกลัน่ มีการจดัซ้ือน ้ามนัดิบล่วงหนา้ประมาณ 1-2 เดือน ท าให้ตน้ทุนที่ใชใ้นการผลิตในปัจจุบนัอาจเป็น
ราคาท่ีตกลงไวใ้นอดีต ในขณะท่ีราคาผลิตภณัฑน์ ้ามนัส าเร็จรูปสะทอ้นราคาตลาดในปัจจุบนั ส่งผลให้ ค่าการกลัน่
ในตลาดไม่สอดคลอ้งกบัผลประกอบการจริงในช่วงเวลาเดียวกนั  

นอกจากน้ี โรงกลัน่ยงัตอ้งแบกรับภาระจากก าไรหรือขาดทุนจากสต็อกน ้ามนั (Stock Gain / Loss) ซ่ึงความ
ผนัผวนของราคาน ้ามนัดิบในตลาดโลกนั้นส่งผลให้เกิดผลก าไรหรือขาดทุนจากสต็อก และอาจมผีลมากกว่าผลจาก
การด าเนินงานของโรงกลัน่โดยตรง 

3. บทบาทของกลุ่ม ปตท. ในการบริหารจัดการ LNG และ LPG ของธุรกิจก๊าซ 

ความมัน่คงดา้นพลงังานถือเป็นประเด็นท่ีมีความส าคญัไม่แตกต่างจากน ้ามนั ทั้งน้ี ประเทศไทยมีแหล่ง
ก๊าซธรรมชาติจากอ่าวไทย ทั้งท่ีเป็นแหล่งในประเทศไทย และแหล่งท่ีพฒันาร่วมกบัประเทศมาเลเซีย รวมถึงก๊าซ
ธรรมชาติจากสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา ซ่ึงเมื่อรวมกนัแลว้คิดเป็นสัดส่วนประมาณกว่าร้อยละ 60 ของความ
ตอ้งการใชก้๊าซธรรมชาติภายในประเทศ โดยก๊าซธรรมชาติดงักล่าวถูกน าไปใชเ้ป็นเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้าและใน
ภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ส าหรับส่วนที่น าเขา้จากต่างประเทศเป็นก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ประมาณร้อยละ 40 ของ
ความตอ้งการใชก้๊าซธรรมชาติ แต่ ปตท. ไม่ไดเ้ป็นผูน้ าเขา้แต่เพียงรายเดียว ทั้งน้ี ในสัดส่วนร้อยละ 40 ดงักล่าว 
ปตท. เป็นผูน้ าเขา้เพียงประมาณร้อยละ 20 ซ่ึง ปตท. ไดด้ าเนินการน าเขา้ LNG อย่างเต็มศกัยภาพ พร้อมทั้งมีการ
บริหารจดัการความเส่ียงอย่างเหมาะสม โดยมีการจดัหาแหล่งก๊าซธรรมชาติจากประเทศอ่ืนเพ่ิมเติมในกรณีท่ีไม่
สามารถจดัหาก๊าซธรรมชาติจากประเทศกาตาร์ได ้อาทิ ประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศมาเลเซีย 

ทั้งน้ี ปตท. ไดเ้พ่ิมการน าก๊าซธรรมชาติจากอ่าวไทยมาใชม้ากขึ้น ควบคู่กบัการน าเขา้ LNG จากแหล่งอ่ืน 
และมีการบริหารจดัการโรงแยกก๊าซธรรมชาติที่มีอยู่จ านวน 6 โรง โดยไดเ้ล่ือนแผนการซ่อมบ ารุงออกไป เพื่อ
หลีกเล่ียงการหยุดการผลิต และให้มัน่ใจไดว้่าจะมีก๊าซธรรมชาติใชอ้ย่างเพียงพออย่างต่อเน่ืองจนถึงเดือนมิถุนายน 

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) หรือก๊าซหุงตม้ ปตท. ดูแลการจดัหาคิดเป็นสัดส่วนประมาณกว่าร้อยละ 80 
ของประเทศ ซ่ึง LPG เป็นผลผลิตจากโรงแยกแยกก๊าซธรรมชาติและโรงกลัน่น ้ามนั และมีการน าเขา้ไม่เกินร้อยละ 20 
ในปัจจุบนั ราคาก๊าซ LPG ในตลาดโลกอยู่ในระดบัสูง ปตท. จึงไดด้ าเนินการจดัหาจากแหล่งอ่ืนเพ่ิมเติม ส่งผลให้
สัดส่วนการน าเขา้ LPG ไม่เกินประมาณร้อยละ 20 ที่ไม่ใช่จากตะวนัออกกลาง ทั้งน้ี ปตท. ไดม้ีการปรับแผนการซ่อม
บ ารุงโรงแยกก๊าซธรรมชาติ และควบคุมไม่ให้เกิด Bypass Gas เน่ืองจากหากมีการหลีกเล่ียงการน าก๊าซเขา้โรงแยก
ก๊าซ อาจส่งผลกระทบให้เกิดการขาดแคลน LPG และวตัถุดิบส าหรับอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ดงันั้นทุกกระบวนการ
ผลิตจึงจ าเป็นตอ้งด าเนินการอย่างเต็มก าลงัและต่อเน่ือง  
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4. สรุปการด าเนินการที่กลุ่ม ปตท. ช่วยประเทศมากกว่าหน้าที่ในสถานการณ์วิกฤต เพื่อสร้างความมั่นคง
ทางพลังงานให้ประเทศ 

1. การเร่งหาน ้ามนัดิบทดแทนจากแหล่งอ่ืนท่ีไม่ใช่ตะวนัออกกลางมากขึ้น โดย ปตท. ให้ความส าคญักบั
การจดัหาน ้ามนัดิบให้ไดอ้ย่างต่อเน่ืองและเพียงพอต่อการใชง้านเป็นล าดบัแรก แมร้าคาน ้ามนัดิบ ค่าขนส่ง ค่า
ประกนัภยั และค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ จะสูงขึ้น 

2. เรือที่ติดอยู่ช่องแคบ Hormuz ช่วงสงคราม เม่ือเปิดช่องแคบ จะท าให้ปริมาณน ้ามนัดิบที่มีอยู่สูงกว่า
ความตอ้งการ เน่ืองจากมีการจดัหาแหล่งอ่ืนแลว้เช่นกนั อาจจะตอ้งขายออกดว้ยราคาที่ต ่ากว่าตน้ทนุ  

ทั้งน้ี โรงกลัน่หลายแห่งในภูมิภาคเอเชียไดป้รับลดก าลงัการผลิตในช่วงที่ผ่านมา เน่ืองจากอาจไม่ไดใ้ห้
ความส าคญักบัการจดัหาน ้ามนัดิบในปริมาณเพียงพอ อย่างไรก็ตาม ส าหรับ กลุ่ม ปตท. ไม่สามารถด าเนินการใน
ลกัษณะดงักล่าวได ้เน่ืองจากมีพนัธกจิในการดูแลให้ประเทศมีพลงังานเพียงพอใช้อย่างต่อเน่ือง ดงันั้น ปตท. จึง
จ าเป็นตอ้งจดัหาน ้ามนัดิบให้มีเพียงพอส าหรับใชภ้ายในประเทศ ในสถานการณ์ปัจจุบนั เรือสามารถออกมาจากช่อง
แคบไดแ้ลว้ ซ่ึงเป็นน ้ามนัดิบท่ีมีการจดัซ้ือในราคาท่ีสูง ขณะท่ีการจ าหน่ายตอ้งอา้งอิงราคาตลาดในปัจจุบนั  

3. ไม่ลดก าลงัการผลิต และเร่งการเดินเคร่ืองของโรงกลัน่จนอยู่ในระดบัที่สูงกว่าร้อยละ 100  

4. โรงกลัน่เร่งการผลิตน ้ามนัดีเซลจนเต็มขีดความสามารถ เพ่ือสนองความตอ้งการใชน้ ้ามนัดีเซลใน
ประเทศ  
 หากพิจารณาถึงผลก าไร อาจเลือกเพ่ิมสัดส่วนการผลิตน ้ามนัเคร่ืองบิน อย่างไรก็ตาม กลุ่ม ปตท. มิได้
ด าเนินการในลกัษณะดงักล่าว หากแต่ให้ความส าคญัสูงสุดกบัการผลิตน ้ามนัดีเซล ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑท่ี์มีความจ าเป็น
ต่อประเทศ เน่ืองจากอยู่ในภาวะขาดแคลน  

5. โรงงานปิโตรเคมีเดินเคร่ืองเต็มก าลงั ดูแลลูกคา้ สร้าง Security of Supply ให้ประเทศ เพื่อไม่ให้ลูกคา้ใน
ประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรมเม็ดพลาสติก ไดร้ับผลกระทบ ดงันั้น โรงงานปิโตรเคมีในกลุ่ม ปตท. จึงยงัคง
ด าเนินการผลิตอย่างเต็มก าลงั  

6. จ าหน่ายให้ผูค้า้ส่ง (Jobber) ราคาเท่ากบัหนา้สถานีบริการในพ้ืนท่ี เพ่ือลดการแย่งน ้ามนัหนา้ป๊ัม  

7. เป็นผูน้ าความโปร่งใสในการให้ขอ้มูลตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) โดยในปัจจุบนัไดม้ีการ
เผยแพร่ขอ้มูลและตวัเลขส าคญัต่างๆ ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทั เพื่อให้สาธารณชนสามารถรับทราบขอ้มูลไดอ้ย่าง
โปร่งใส 

8. เตรียมความพร้อมดา้นสภาพคล่อง รองรับราคาน ้ามนัดิบผนัผวนและแบกรับภาระตน้ทุนทางการเงินที่
สูงขึ้น โดยในอดีตราคาน ้ามนัดิบอยู่ในระดบัประมาณ 60 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ขณะท่ีในปัจจุบนัราคาน ้ามนัดิบ
ปรับเพ่ิมขึ้นเป็นประมาณ 120 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล จึงมีความจ าเป็นตอ้งใชเ้งินสดเพ่ิมขึ้น ในการบริหารจดัการ
สถานการณ์ดงักล่าว ปตท. จ าเป็นตอ้งจดัหาแหล่งเงินทุนเพ่ิมเติมผ่านการกูย้ืม ซ่ึงส่งผลให้ ปตท. ตอ้งแบกรับภาระ
ตน้ทุนทางการเงินท่ีสูงขึ้น  
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9. ลงทุนล่วงหนา้กว่า 110,000 ลา้นบาท (ปี 2564-2568) เพ่ือให้โรงกลัน่ทั้ง 3 โรง สามารถรองรับน ้ามนัดิบ
ไดห้ลายประเภท 

10. บริหาร Supply Chain เพ่ือให้น ้ามนัเพียงพอรองรับช่วงเทศกาล 

การด าเนินการขา้งตน้เป็นการด าเนินการอย่างเต็มขีดความสามารถ เพื่อให้สามารถรองรับสถานการณ์
วิกฤต เพ่ือสร้างความัน่คงทางพลงังานให้ประเทศ 

ประธานฯ เชิญท่านผูถื้อหุ้นรับชมวีดิทศัน์สรุปการด าเนินงาน กลยุทธ์ และผลการด าเนินงาน ของ ปตท. 
และบริษทัย่อยในปี 2568  (ฉายวีดิทศัน์ประมาณ 13 นาท)ี  

ประธานฯ แจง้ว่าเน่ืองดว้ยระเบียบวาระที่ 1 เป็นเร่ืองเสนอเพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดร้ับทราบรายงานผลการ
ด าเนินงานในรอบปี 2568 ส าหรับค าถามของผูถื้อหุ้นในระเบียบวาระท่ี 1 น้ีจะรวบรวมไปตอบในระเบียบวาระที่ 2  

มติที่ประชุม 

 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงานในรอบปี 2568 และรับทราบแผนงานในอนาคต 

ระเบียบวาระที่ 2 พิจารณาอนุมัตงิบการเงนิประจ าปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 ประธานฯขอให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ น าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชุม 

 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เรียนช้ีแจงต่อท่ีประชุมโดยสรุปว่า 

 ในปี 2568 นบัเป็นปีท่ีมีความทา้ทายอย่างยิ่งจากหลายปัจจยั อาทิ ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ ความ
ไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจโลก ผลกระทบจากนโยบายก าแพงภาษี สถานการณค์วามขดัแยง้และสงคราม ราคา
พลงังานที่ปรับตวัลดลง รวมถึงการแข็งค่าของค่าเงินบาท อย่างไรก็ตาม บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ยงัคง
สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างมัน่คงท่ามกลางแรงกดดนัดงักล่าว และมีผลก าไรสุทธิอยู่ในระดบัใกลเ้คียงกบัปี 
2567 แมจ้ะเผชิญกบัปัจจยัลบเป็นจ านวนมาก 

ทั้งน้ี ความส าเร็จดงักล่าวเป็นผลมาจากการด าเนินโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพและพฒันาศกัยภาพ
ภายในองคก์ร (Profit Enhancement) ประกอบดว้ย การบริหารจดัการทรัพยสิ์นเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม (Asset 
Monetization) การควบคุมและปรับปรุงค่าใชจ้่าย การด าเนินโครงการ Mission X เพื่อยกระดบัประสิทธิภาพการ
ท างาน การน าเทคโนโลยีดิจิทลั (Digitalization) มาใช ้รวมถึงการสร้างความร่วมมือและการผนึกก าลงั (Synergy) 
ภายในกลุ่มบริษทั ซ่ึงสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการด าเนินโครงการดงักล่าวรวมกว่า 38,000 ลา้นบาท 

นอกจากน้ี ปตท. ยงัสามารถรกัษาระดบัความน่าเช่ือถือทางเครดิต (Credit Rating) ไดอ้ย่างต่อเน่ือง 
อนัสะทอ้นถึงการบริหารจดัการท่ีค  านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ทั้งเจา้หน้ี นกัลงทุน ตลอดจนผูมี้ส่วน
เกี่ยวขอ้ง  

จากผลการด าเนินงานของ ปตท. ในปี 2568 ส่งผลให้สามารถพิจารณาจ่ายเงนิปันผลในอตัราหุ้นละ 2.10 
บาท และเป็นครั้ งแรกท่ีมีการจ่ายเงินปันผลพิเศษในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท ท าให้อตัราผลตอบแทนเงินปันผล 
(Dividend Yield) อยู่ในระดบัมากกว่าร้อยละ 6 นอกจากน้ี ปตท. ยงัไดด้ าเนินการดูแลผูถื้อหุ้นอย่างต่อเน่ืองผ่าน
มาตรการต่าง ๆ อาทิ โครงการซ้ือหุ้นคืน (Share Buyback) เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและผลตอบแทนให้แก่ผูถื้อหุ้น 
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โดยภาพรวมของสภาวะเศรษฐกิจในปีท่ีผ่านมา ราคาน ้ามนัปรับตวัลดลงประมาณร้อยละ 13 และค่าเงิน
บาทมีการปรับตวัแข็งค่าขึ้นเมื่อเทียบกบัดอลลาร์สหรัฐ ส่งผลให้รายไดใ้นปี 2568 ลดลงจากปี 2567 ประมาณร้อย
ละ 14 อย่างไรก็ตาม ปตท. สามารถรกัษาระดบัก าไรสุทธิ และเพ่ิมขึ้นเล็กนอ้ย จากการเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ภายในองคก์รผ่านโครงการ Profit Enhancement ต่าง ๆ ถึงแมว้่าราคาผลิตภณัฑใ์นหลายธุรกิจจะปรับตวัลดลง 
โดยมีก าไรสุทธิทั้งส้ิน 90,166 ลา้นบาท  

นอกจากน้ียงัมีการรับรูก้  าไรพิเศษจากการจ าหน่ายและเปล่ียนสถานะเงินลงทุน การปรับโครงสร้างการ
ลงทุนในบริษทั Lotus Pharmaceutical Company Limited (Lotus) รวมถึงการรับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากบริษทัในกลุ่ม 
เช่น บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) จากการเขา้ซ้ือกิจการ PT Chandra Asri Petrochemical Tbk  และ บริษทั 
ปตท. ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) จากการลงทุนในประเทศแอลจีเรีย ตลอดจนการบริหารจดัการ
ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนและภาระดอกเบ้ียเงินกูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ ปตท. ไดร้ับผลกระทบจาก
ความผนัผวนของเงินตราต่างประเทศในระดบัจ ากดั ทั้งน้ี ความส าเร็จดงักล่าวเกดิจากความร่วมมือภายในกลุ่ม 
ปตท. และการท าโครงการต่างๆ ส่งผลให้ผลประกอบการมีความแข็งแกร่ง 

ในส่วนของสถานะทางการเงินของ ปตท. และบริษทัย่อย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 ยงัคงอยู่ในระดบัท่ี
แข็งแกร่ง จากการปรับแผนการลงทุนให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ โดยมุ่งเนน้การลงทุนในธุรกิจหลกัที่มีความ
เช่ียวชาญและมีความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั ลดการลงทุนในธุรกิจที่ไม่ถนดั ควบคูก่บัการด าเนินนโยบายทาง
การเงินอย่างเขม้งวด ส่งผลให้ ปตท. มีเงินสดและเงินลงทุนระยะส้ันรวมอยู่ในระดบัสูงกว่า 400,000 ลา้นบาท 
ระดบัหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียลดลงเหลือประมาณ 120,000 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นผลจากการด าเนินกลยุทธ์ลดภาระหน้ี
อย่างต่อเน่ือง 

นอกจากน้ี กลุ่ม ปตท. ยงัคงเดนิหนา้ลงทุนในโครงการส าคญัท่ีสอดคลอ้งกบักลยุทธ์องคก์ร ควบคู่ไป
กบัโครงการซ้ือหุ้นคนื เพ่ือเพ่ิมผลตอบแทนและมูลค่าให้แก่ผูถื้อหุ้น โดยมีอตัราผลตอบแทนรวมแก่ผูถื้อหุ้นอยู่ที่
ประมาณร้อยละ 7.92 สะทอ้นถึงความสามารถในการสร้างผลก าไรควบคู่กบัการดูแลผูถื้อหุ้นอย่างยัง่ยืน และท า
ให้ ปตท. มีฐานะทางการเงินและอตัราส่วนทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง อาทิ อตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อ EBITDA อยู่ใน
ระดบัต ่า และยงัสามารถรักษาอนัดบัความน่าเช่ือถือ (Credit Rating) ให้อยู่ในระดบัเดียวกบัอนัดบัเครดติของ
ประเทศ 

เงินปันผลประจ าปี 2568 ตามท่ีไดน้ าเรียนในขา้งตน้ว่ามีการจ่ายเงินปันผลจ านวน 2.10 บาทต่อหุ้น และ
เงินปันผลพิเศษ 0.20 บาทต่อหุ้นซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ในการดูแลผูถื้อหุ้นอย่างต่อเน่ือง 

สรุปผลความส าเร็จของ ปตท. ในปีท่ีผ่านมาโดยสรุปดงัน้ี 

ธุรกิจ Upstream ไดแ้ก่  

ธุรกิจการส ารวจและผลิต เพื่อจดัหาวตัถุดิบต่างๆ โดยบริษทั ปตท. ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากดั 
(มหาชน) สามารถเพ่ิมปริมาณการผลิตและปริมาณส ารองก๊าซธรรมชาติให้สูงขึ้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบักลยุทธ์การ
สร้างความมัน่คงทางพลงังานของประเทศ 
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ธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ประเทศไทยมีการน าเขา้อยู่ที่ร้อยละ 40 ในปัจจุบนัมีสถานการณ์วกิฤต
ทางดา้นพลงังาน ดงันั้นการเขา้ไปมีบทบาทในตลาดโลกจงึมีความส าคญั ในปี 2568 ปตท. มีปริมาณการซ้ือขาย
ประมาณ 3.3 ลา้นตนัต่อปี โดยมีสัญญาทั้งระยะส้ันและระยะยาว เพ่ือสร้างความยดืหยุ่นดา้นการจดัหา 

ธุรกิจพลงังานหมุนเวียน ผ่านบริษทั โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) มีการเพ่ิมสัดส่วนการ
ผลิตพลงังานหมุนเวียนอย่างต่อเน่ือง 

ธุรกิจ Downstream ไดแ้ก ่

มีการปรับโครงสร้างบริษทั พีทีที แทงค ์เทอร์มินลั จ ากดั และยกระดบัเป็น Infrastructure Flagship 
ทางดา้นถงั ท่อส่ง และท่าเรือ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและการใชท้รัพยากรร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง 

ธุรกิจปิโตรเคมีและโรงกลัน่ มีความคืบหนา้ในการแสวงหาพนัธมิตรเชิงกลยุทธ์อย่างต่อเน่ือง 

ธุรกิจ Non-Hydrocarbon มกีารปรับโครงสร้าง เช่น ธุรกิจ EV มีการลดทนุ และจ าหน่ายเงินลงทุนที่ไม่
สอดคลอ้งกบัทิศทางกลยุทธ์ ส่งผลให้ ปตท. ไดร้ับเงินสดคืนรวมกว่า 10,000 ลา้นบาท 

ธุรกิจ Life Science ซ่ึงเป็นธุรกิจที่เขา้ไปลงทุนและประสบความส าเร็จ มกีารลงทุนใน Lotus ซ่ึงเป็น
บริษทัในประเทศไตห้วนั โดยภายหลงัไดม้กีารปรับโครงสร้างการลงทุนดว้ยการลดสัดส่วนการถือหุ้นลงใน
สัดส่วนท่ีไม่มาก ทั้งน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือเพ่ิมความคล่องตวัให้แก่ Lotus ในการด าเนินธุรกจิและการจดัหาเงินทุน
จากแหล่งภายนอกมากยิ่งขึ้น ผลจากการปรับโครงสร้างดงักล่าว ปตท. ไดร้ับรู้ก าไรจากการลดสัดส่วนการถือหุ้น
เป็นจ านวนกว่า 7,500 ลา้นบาท นอกจากน้ี การปรับโครงสร้างยงัช่วยให้ Lotus สามารถกูย้ืมเงินไดโ้ดยไม่ตอ้ง
รวมภาระหน้ีสินเขา้กบังบการเงินของกลุ่ม ปตท. และสามารถขยายการลงทุนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
การเขา้ซ้ือกิจการในประเทศสหรัฐอเมริกา ส่งผลให้ปัจจุบนับริษทั Lotus มีการเติบโตอย่างโดดเดน่ และกา้วขึ้น
เป็นหน่ึงในบริษทัชั้นน าระดบั Top 20 ของโลกในอุตสาหกรรมที่ด าเนินธุรกจิอยู ่

เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบโครงสร้างธุรกิจในภาพรวม จะเห็นไดว้่าธุรกิจท่ีเกีย่วขอ้งกบัน ้ามนัและก๊าซ
ธรรมชาติ ซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัดา้นความมัน่คงทางพลงังานนั้น ปตท.  ยงัคงขยายและพฒันาอย่างต่อเน่ือง 
ขณะเดียวกนั ส าหรับธุรกิจ Non-Hydrocarbon ปตท. ไดป้รับแนวทางการลงทุนให้มีความเหมาะสมและมีความ
ชาญฉลาดมากยิ่งขึ้น โดยลดระดบัเงินลงทุนลง แต่ยงัคงมุ่งเนน้การสร้างประโยชน์และมูลค่าเพ่ิม ผ่านการร่วมมือ
กบัพนัธมิตรเชิงกลยุทธ์และผูมี้ความเช่ียวชาญ เพ่ือให้การด าเนินธุรกจิมีความคล่องตวัและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

นอกจากน้ี ปตท. ยงัคงให้ความส าคญักบัการสร้างมูลค่าให้แก่ผูถื้อหุ้นอย่างต่อเน่ือง อาทิ การจ่ายเงินปัน
ผล การด าเนินโครงการซ้ือหุ้นคืน รวมถึงการรักษาอนัดบัความน่าเช่ือถือทางเครดิต (Credit Rating) ซ่ึงเป็นปัจจยั
ส าคญัที่สะทอ้นถึงวินยัทางการเงิน (Financial Discipline) ของ ปตท. 

ทั้งน้ี ในการด าเนินภารกจิหลกัในการสร้างความมัน่คงทางพลงังานให้ประเทศ โดยาจดัหาน ้ามนัและ
ก๊าซธรรมชาติใชอ้ย่างเพียงพอ และเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ ซ่ึงตอ้งด าเนินควบคู่ไป
กบัการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดย ปตท. ยงัคงเดินหนา้อย่างเต็มที่ในการส ารวจ ผลิต และจดัหาก๊าซ ให้กบั
ประเทศ ซ่ึงคงตอ้งใชไ้ฮโดรคาร์บอนไปอีก 30 ปีเป็นอย่างนอ้ย แต่ก็ตอ้งท าควบคู่ไปกบัการลดการปล่อยก๊าซเรือน
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กระจก ปตท. คงเป้าหมายการบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอน (Net Zero Emissions) ภายในปี ค.ศ. 2050 และ
ยงัคงเป็นไปตามแผน โดยการปรับโครงสร้างธุรกจิน่าจะเป็นประมาณร้อยละ 20 ท่ีจะลดได ้ในส่วนของการ
ปรับปรุงโรงงาน เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและของเสียจากการด าเนินงานจะสามารถลดการปล่อยไดอี้ก
ประมาณร้อยละ 20 อย่างไรกต็าม กลไกส าคญัที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Net 
Zero Emissions) ของกลุ่ม ปตท. และของประเทศไทย คือการด าเนินโครงการดกัจบัและกกัเก็บคาร์บอน (Carbon 
Capture and Storage: CCS) ทั้งน้ีโครงการ CCS มีความคืบหนา้อย่างเป็นรูปธรรม โดยในปีที่ผ่านมาภาครัฐจะมี
การออกใบอนุญาตที่เกีย่วขอ้งให้บริษทั ปตท. ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) สามารถด าเนินการ
ส ารวจแหล่งกกัเก็บคาร์บอนในอ่าวไทยได ้นอกจากน้ี ปตท. ยงัไดร่้วมศึกษากบัประเทศต่าง ๆ ท่ีมีประสบการณ์
และประสบความส าเร็จในการด าเนินโครงการ CCS ทั้งในดา้นเทคโนโลยีและดา้นกฎระเบียบ ส าหรับปี ค.ศ. 
2035 ก าหนดเป้าหมายให้สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดร้้อยละ 15 ซ่ึงปัจจยัความส าเร็จที่ส าคญัที่สุดคือ
การด าเนินโครงการ CCS อย่างเป็นรูปธรรม 

ในภาพรวมของแผนกลยุทธ์องคก์ร ปตท. ยงัคงมุ่งเนน้การด าเนินธุรกจิหลกัให้มีความเขม้แข็ง เพื่อ
เสริมสร้างความมัน่คงทางพลงังานของประเทศ ควบคูก่บัการแสวงหาโอกาสในการเติบโตในธุรกิจท่ีมีศกัยภาพ 
อาทิ ธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) โดยการขยายบทบาทดา้นการซ้ือขาย (Trading) ในระดบัสากล การลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตลอดจนการยกระดบั Digital Transformation และการเสริมสร้างรากฐานของกลุ่ม ปตท. 
เพ่ือรองรับการเติบโตอย่างยัง่ยนืในระยะยาว 

จากรายละเอียดท่ีไดร้ายงานไวก้่อนหนา้น้ี สามารถอธิบายถึงสาเหตุท่ีผลการด าเนินงานของธุรกิจ
โดยรวมในปีที่ผ่านมาเผชิญกบัแรงกดดนั อตัราก าไร (Margin) ปรับตวัลดลง ราคาน ้ามนัดิบลดลงมากกว่าร้อยละ 
10 รวมถึงภาวะอุตสาหกรรมปิโตรเคมีทัว่โลกท่ียงัอยู่ในช่วงชะลอตวั 

อย่างไรก็ตาม ปตท.  ยงัคงสามารถบริหารจดัการและด าเนินโครงการต่างๆ ตามท่ีไดน้ าเสนอ ซ่ึง ปตท. 
ไดน้ าเสนอให้นกัวิเคราะห์และผูถื้อหุ้นรับทราบเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้สามารถติดตามความคืบหนา้และผลลพัธ์
ของโครงการส าคญัไดอ้ย่างต่อเน่ือง ส าหรับระยะส้ัน โครงการ P1 ซ่ึงมุ่งเนน้การสร้าง Synergy ภายในกลุ่ม ปตท. 
ในดา้นการจดัหาน ้ามนัดิบและการบริหารจดัการร่วมกนันั้น ในปีท่ีผ่านมา มีการตั้งเป้าหมายในการสร้างก าไร
ก่อนหักดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) ไวป้ระมาณ 3,400 ลา้นบาท แต่สามารถท า 
EBITDA ไดจ้ริงมากกว่า 4,000 ลา้นบาท ในปี ค.ศ. 2026 ตั้งเป้าไวท่ี้ 3,200 ลา้นบาท 

โครงการ D1 ซ่ึงมุ่งเนน้การสร้าง Synergy ภายในกลุ่ม ปตท. ในประเทศไทย ในปีที่ผ่านมาสามารถ
สร้างมูลค่าไดป้ระมาณกว่า 600 ลา้นบาท ขณะท่ีในปี 2569 ตั้งเป้าหมายเพ่ิมขึ้นเป็นกว่า 1,000 ลา้นบาท 

โครงการ Mission X ซ่ึงเป็นโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน โดยการน าเทคโนโลยีดจิิทลัมา
ใชใ้นกระบวนการท างานต่าง ๆ ในปีที่ผ่านมา ปตท. สามารถสร้างมูลค่าไดป้ระมาณ 12,000 ลา้นบาท สูงกว่า
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้10,000 ลา้นบาท และในปี 2569 จึงตั้งเป้าหมายไวท่ี้ประมาณ 20,000 ลา้นบาท ส าหรับทั้งกลุ่ม 
ปตท. ในรูปของ EBITDA Uplift 

โครงการ AXIS ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการขบัเคล่ือน Digital Transformation ของกลุ่ม ปตท. 
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ส าหรับโครงการในระยะส้ัน ปตท.  ยงัให้ความส าคญักบัการด าเนิน Asset Monetization โดยในปีที่ผ่าน
มา สามารถเพ่ิมกระแสเงินสดไดป้ระมาณ 17,000 ลา้นบาท สร้างก าไรเพ่ิมขึ้นประมาณ 14,700 ลา้นบาท และ
เกิดผลประหยดัค่าใชจ้่าย (Cost Saving) อีกประมาณ 13,000 ลา้นบาท ทั้งน้ี ผลการด าเนินงานดงักล่าวส่วนใหญ่
เกิดขึ้นในช่วงระยะส้ัน (Short Term) ขณะเดียวกนั ในระยะกลาง (Medium Term) ปตท. ยงัมีโครงการส าคญั อาทิ 
ธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ซ่ึงจะมีการรายงานความคืบหนา้ให้นกัวิเคราะห์ทราบอย่างสม ่าเสมอในทุกไตร
มาส 

ส าหรับแนวทางด าเนินงานในระยะขา้งหนา้ ปตท.  ก าหนดกรอบแนวทางส าคญั (Guideline) ส าหรับผู ้
ถือหุ้น โดยในระยะส้ันจะมุ่งเนน้ 3 ประเดน็หลกั ไดแ้ก ่

การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผูถื้อหุ้น ผ่านการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ แมจ้ะเผชิญปัจจยัภายนอกที่ไม่
เอ้ืออ านวย แต่ยงัสามารถรักษาระดบัก าไรได ้

การมุ่งเนน้ธุรกิจหลกัและเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กบั ปตท. เพ่ือรองรับบทบาทดา้นความมัน่คงทาง
พลงังานของประเทศ 

การลงทุนอย่างรอบคอบ เพื่อลดความเส่ียงและความผนัผวนจากภาวะพลงังานและเศรษฐกิจโลก ควบคู่
กบัการดูแลผูถื้อหุ้นผ่านการจ่ายเงินปันผลและโครงการซ้ือหุ้นคืน รวมถึงการเขา้ร่วมโครงการ JUMP+ ร่วมกบั
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อยืนยนัพนัธสัญญาในการสร้างผลตอบแทนในระดบัท่ีเหมาะสม 

ทั้งน้ี ในช่วงกลางปี จะเห็นความคืบหนา้ในการมีพนัธมิตรเชิงกลยุทธ์เขา้มาร่วมลงทุนในหลายดา้น 
เน่ืองจากบริบทของโลกปัจจุบนัจ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือกบัพนัธมิตรที่มีความเช่ียวชาญและศกัยภาพ เพื่อ
สนบัสนุนการเติบโตของ ปตท. 

ส าหรับ ธุรกิจ Downstream ธุรกจิโรงกลัน่และปิโตรเคมีอยู่ระหว่างการพิจารณาคดัเลือกพนัธมิตรระดบั
โลกเขา้มาร่วมลงทุน ส าหรับโครงสร้างพ้ืนฐาน อาทิ ระบบท่อ ถงั และท่าเรือ ซ่ึงปัจจุบนัไดมี้การรวมการบริหาร
จดัการไวท้ี่บริษทั พีทีที แทงค ์เทอร์มินลั จ ากดั การเพ่ิมประสิทธิภาพและอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 

ในส่วนของ ธุรกิจ Non-Hydrocarbon ปตท. ไดป้รับลดหรือยุติการลงทุนในธุรกจิที่ไม่ถนดั ขณะที่ธุรกิจ
ท่ียงัมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัจะยงัคงด าเนินต่อไป โดยเปิดรับพนัธมิตรเขา้มามีบทบาทมากขึ้น อาทิ ธุรกจิ
ยานยนตไ์ฟฟ้าในบางส่วน ธุรกจิสถานีชาร์จ ธุรกจิที่เกี่ยวกบัรถเช่า ธุรกิจ Life Science และธุรกิจ Digital  

สุดทา้ยส าหรับการเติบโต (Growth) โดยปัจจุบนัมีปริมาณ LNG ในพอร์ตการซ้ือขายมากกว่า 3 ลา้นตนั
ต่อปี และสามารถสร้างผลก าไรได ้ในสถานการณ์โลกปัจจบุนั ปตท. ให้ความส าคญัและตั้งเป้าหมายเพ่ิมปริมาณ
การซ้ือขาย LNG ให้ถึงประมาณ 10 ลา้นตนัต่อปี ภายในปี ค.ศ. 2030  

อย่างไรก็ตาม การด าเนินธุรกจิดา้นไฮโดรคาร์บอนในระยะยาวจ าเป็นตอ้งด าเนินควบคู่ไปกบัการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยปตท.  ยงัคงเดินหนา้โครงการลดคาร์บอน อาทิ โครงการ Carbon Capture and Storage 
(CCS) และไฮโดรเจน พร้อมทั้งด าเนินโครงการ Profit Enhancement อย่างต่อเน่ืองต่อไปในทุกมิต ิ
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ทา้ยท่ีสุด ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารฯ กล่าวเพ่ิมเติมว่า จากวิดีโอท่ีน าเสนอ ปตท.  ไดร้ับการยอมรับจาก
การไดร้ับรางวลัต่างๆ ในดา้นความยัง่ยืน การด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ตลอดจนไดร้ับความเช่ือมัน่จากนกั
ลงทุนและผูถื้อหุ้นอย่างต่อเน่ือง 

ประธานฯ ขอให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมตัิงบการเงินส าหรบัปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ
รายงานผูส้อบบญัชี  ซ่ึงผูส้อบบญัชีไดร้ับรองความถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน  ดงัมีรายละเอียดปรากฏในแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2568 และรายงานทางการเงินแลว้ และขอให้
พิธีกรช้ีแจงวิธีการถามค าถาม ซ่ึงมีค  าถามโดยสรุปดงัต่อไปน้ี 

นายวรพงษ์  นาคฉัตรีย์ และนายอดุร โรจน์รัชนีกร (ผู้ถือหุ้น) ผูถื้อหุ้น สอบถามว่า ปตท. มีผลก าไรสุทธิ (ไม่รวม
ก าไรจากกจิกรรมอ่ืน) ลดลงอย่างชดัเจนตั้งแต่ ปี 2567 ต่อเน่ืองจนถึงปี 2568  คณะกรรมการ ปตท. ไดมี้การ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน ของผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบอย่างไร และมีแผนท่ีจะแกไ้ขปรับปรุงในปี 2569 น้ีอย่างไร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ช้ีแจงว่าในปี 2568 แมจ้ะเผชิญความทา้ทายจากปัจจยั
ภายนอกหลายประการ อาทิ ความตึงเครียดทางภูมริัฐศาสตร์ ผลกระทบของนโยบายก าแพงภาษี ความไม่แน่นอน
ของเศรษฐกจิโลก และราคาพลงังานท่ีปรับตวัตามตลาดโลก อย่างไรกต็าม ปตท. มีก าไรสุทธิในปี 2568 เพ่ิมขึ้น
จากปี 2567 เป็นผลมาจากการด าเนินมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพภายในองคก์รในหลายดา้น ไม่ว่าจะเป็นการ
ด าเนินโครงการ Operational Excellence (Mission X) ซ่ึงมุ่งเนน้การเพ่ิมประสิทธิภาพทัว่ทั้งองคก์ร ควบคูก่บั
ขบัเคล่ือน Digital Transformation (AXIS) น าเทคโนโลยีดจิิทลัและ AI มาใช ้โครงการสร้างความร่วมมือระดบั
กลุ่ม ปตท. ดา้นการคา้ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ (P1/D1) โครงการ Asset Monetization ทีมุ่่งเนน้การ
บริหารสินทรัพยเ์พื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่ม ปตท. เพ่ิม Asset Optimization & Synergy และปรับ
โครงสร้างสินทรัพยใ์ห้เหมาะสม รวมถึงมาตรการดา้นการบริหารจดัการอ่ืนๆ ภายในกลุ่ม ปตท. ซ่ึงสามารถสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่ปตท.  ไดก้ว่า 38,000 ลา้นบาท และมีส่วนช่วยให้ ปตท. สามารถรักษาระดบัผลประกอบการให้อยู่
ในระดบัสูงกว่าหรือใกลเ้คียงกบัปีก่อนหนา้ 

นายชัยสิทธิ์ ลดัดาพันธ์ นายปิยะพงษ์  ประสาททอง และ นายสถาพร โคธีรานุรักษ์ ผูถื้อหุ้น สอบถามว่าในภาวะ
วิกฤตสงครามสหรัฐอเมริกาและอิสราเอล กบัอิหร่าน ท าให้ราคาน ้ามนัทัว่โลกมีราคาสูงขึ้น และบางแห่งถึงกบั
ขาดแคลน ปตท. จะสร้างความมัน่ใจให้กบัประเทศไทยไดอ้ย่างไร ในเร่ืองของราคาน ้ามนั และการบริหารไม่ให้
เกิดสภาวะขาดแคลนเหมือนในต่างประเทศ รวมถึงค่าระวางเรือและค่าเบ้ียประกนัความเส่ียงภยั เพ่ิมสูงขึ้น บริษทั
มีกลไกบริหารตน้ทุนในส่วนน้ีอย่างไร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  กล่าวขอบคณุส าหรับค าถามของผูถื้อหุ้น โดยก่อนหนา้น้ีได้
อธิบายถึงการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ของกลุ่ม ปตท. อย่างครบถว้น ครอบคลุมตั้งแตก่าร
จดัหาวตัถุดิบ การกลัน่ การขนส่งและการกระจายผลิตภณัฑ ์ทั้งน้ี ปตท. ไดใ้ห้ความมัน่ใจว่าประเทศจะมีพลงังาน
ใชอ้ย่างเพียงพอและต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นน ้ามนัส าเร็จรูป ก๊าซธรรมชาติ รวมถึงก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) 
ส าหรับการจดัหาน ้ามนัดิบ ปตท.  ไดบ้ริหารความเส่ียงโดยจดัหาแหล่งน ้ามนัดิบจากแหล่งอ่ืนทดแทนของเดิม
ที่มาจากตะวนัออกกลาง ปัจจุบนัมีน ้ามนัดิบเพียงพอส าหรับการด าเนินงานของโรงกลัน่ไปจนถึงช่วงเดือน
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มิถุนายน พ.ศ. 2569 ทั้งน้ี มิไดห้มายความว่าหลงัจากช่วงเวลาดงักล่าวจะขาดแคลนปริมาณน ้ามนัดิบ แตจ่ะมีการ
บริหารจดัการและจดัหาน ้ามนัดิบอย่างต่อเน่ือง ในขณะเดยีวกนัโรงกลัน่น ้ามนัของกลุ่ม ปตท. ยงัคงเดินเคร่ืองการ
ผลิตอย่างต่อเน่ืองดว้ยก าลงัการผลิตในระดบัมากกว่าร้อยละ 100 และสามารถส่งมอบผลิตภณัฑน์ ้ามนัส าเร็จรูป
ให้แก่ลูกคา้ไดอ้ย่างเต็มท่ี โดยปริมาณน ้ามนัส าเร็จรูปคงคลงัเก็บอยู่ในระดบัใกลข้ั้นต ่า และการจ าหน่ายผ่านสถานี
บริการน ้ามนัของ บริษทั ปตท. น ้ามนัและการคา้ปลีก จ ากดั (มหาชน)  ซ่ึงด าเนินการจ าหน่ายอย่างเต็มท่ีโดยไม่ปิด
สถานีบริการและมีน ้ามนัส าเร็จรูปจ าหน่ายให้แก่ประชาชนและลูกคา้อย่างต่อเน่ือง อย่างไรกต็าม ในช่วงเดือน
เมษายน พ.ศ. 2569 พบว่าความตอ้งการใชน้ ้ามนัดีเซลปรับตวัลดลงอย่างมีนยัส าคญั ส่งผลให้ระดบัสินคา้คงคลงั
เร่ิมกลบัมาอยู่ในระดบัสูง ทั้งน้ี ปตท.  มีการบริหารจดัการให้สอดคลอ้งกบัสภาวะตลาดเพ่ือให้มัน่ใจว่าประเทศมี
ความมัน่คงดา้นพลงังาน 

นายฉัตรชัย  งามวิภาส  ผูร้บัมอบฉันทะจาก สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย นายประสิทธิ์ เจริญทรัพย์ ผูถื้อหุ้น
สอบถามว่า จากสถานการณ์ในตะวนัออกกลาง ความขดัแยง้ทางภูมิรัฐศาสตร์ และสภาวะทางเศรษฐกิจที่ชะลอตวั
ลง ทาง PTT มองเห็นโอกาสการลงทุน หรือแผนงานส าคญัท่ีจะสร้างผลการด าเนินงานในปี 2569 ให้ดีขึ้นกว่าปี 
2568 ไดอ้ย่างไร โดยเฉพาะในกลุ่มธุรกจิปิโตรเคมีท่ีไดร้ับผลกระทบโดยตรง และการกลัน่ ซ่ึงอาจไดร้ับ
ผลกระทบเพ่ิมเติมจากนโยบายภาครัฐ  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ช้ีแจงว่าในภาวะวิกฤตย่อมมีโอกาส จากการท่ี ปตท. ได้
จดัท าแผนกลยุทธ์เตรียมไวล่้วงหนา้ทั้งระยะส้ันจนถึงระยะยาว ท าให้สามารถด าเนินการไดท้นัที ตวัอย่างท่ีชดัเจน
คือ ธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ซ่ึงกลุ่ม ปตท. มีบทบาทในธุรกิจ LNG มาอย่างต่อเน่ืองเป็นระยะเวลานาน 
โดย LNG ท่ีกล่าวถึงเป็นการซ้ือขาย (Trading) และการน าเขา้เพ่ือเสริมสร้างความมัน่คงดา้นพลงังานของประเทศ
ไทย ซ่ึง ปตท. เป็นหน่ึงในผูส่้งสินคา้ (Shipper) การที่บริษทัไดส้ร้าง Portfolio ดา้น LNG ไวล่้วงหนา้ ท าให้เกิด
โอกาสในการต่อยอด โดยเฉพาะในชว่งท่ีตลาดพลงังานโลกมีความผนัผวน ปัจจุบนั ปตท. มีปริมาณ LNG ในการ
ซ้ือขายประมาณ 3 ลา้นตนัต่อปี และตั้งเป้าหมายเพ่ิมเป็นประมาณ 10 ลา้นตนัต่อปี ภายในปี ค.ศ. 2030 โดย
แนวทางการด าเนินการจะมุ่งเนน้การจดัหาปริมาณ LNG จากแหล่งผลิตที่มีตน้ทุนต ่า อาทิ สหรัฐอเมริกา 
ตะวนัออกกลาง ออสเตรเลีย และมาเลเซีย ขณะเดียวกนั ปตท. จะพิจารณาการลงทุนเพื่อสร้างและขยายอุปสงค ์
(Demand) ในประเทศผูน้ าเขา้ LNG โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชียตะวนัออก ผ่านการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานท่ี
เกี่ยวขอ้ง อาทิ โรงแปรสภาพก๊าซธรรมชาติเป็นของเหลว (Liquefaction) ส าหรับการส่งออกเพ่ือจ าหน่ายทัว่โลก 
หรือการลงทุนในสถานีแปรสภาพก๊าซกลบัเป็นก๊าซ (Regasification) เพื่อรองรับต่อความตอ้งการใชง้าน ซ่ึงถือ
เป็นแนวทางท่ีบริษทัพลงังานและบริษทัน ้ามนัรายใหญ่ของโลกก าลงัด าเนินการและแข่งขนักนัอยู่ในปัจจุบนั  
 ส าหรับธุรกิจปิโตรเคมีในช่วงภาวะวกิฤตที่ผ่านมา นโยบายส าคญัที่ ปตท. ก าหนดให้กบับริษทัในกลุ่ม 
คือการให้ความส าคญักบัการดูแลลูกคา้ในประเทศเป็นอนัดบัแรก โดยตอ้งท าให้มัน่ใจว่ามีสินคา้เพียงพอส าหรับ
การใชง้าน (Security of Supply) เน่ืองจากปิโตรเคมีเป็นอุตสาหกรรมต่อเน่ืองไปสู่ผลิตภณัฑข์ั้นปลาย เช่น โพลิ
เมอร์ เม็ดพลาสติก และสินคา้อุปโภคบริโภคท่ีจ าเป็น ดงันั้น ในช่วงเวลาดงักล่าว ปตท.  มิไดมุ้่งเนน้ผลก าไรเป็น
ปัจจยัหลกั หากแต่ให้ความส าคญักบัการรกัษาความต่อเน่ืองของการจดัหาสินคา้ให้แก่ลูกคา้ในประเทศเป็นส าคญั 
แมว้่าจะยงัมีโอกาสในการลงทุนในธุรกจิปิโตรเคมีอยู่บา้ง แต่ในภาพรวม ภาวะอุตสาหกรรมปิโตรเคมียงัคงเผชิญ
กบัภาวะอุปทานลน้ตลาด โดยเฉพาะจากประเทศจีน อย่างไรก็ตาม ส าหรับประเทศไทย ปตท.  ยงัคงให้
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ความส าคญัสูงสุดกบัการดูแลความปลอดภยัและความมัน่คงดา้นการจดัหาวตัถุดิบและผลิตภณัฑใ์ห้แก่ลูกคา้อย่าง
ต่อเน่ือง 

นายรุ่งโรจน์ คล่องศิริเวช ผูถื้อหุ้นสอบถามว่าเน่ืองจากบางธุรกิจของ ปตท. อาจไมไ่ดส้ร้างผลตอบแทนทาง
การเงินท่ีโดดเด่น ปตท. มีหลกัการอย่างไรในการตดัสินใจลงทุนและด าเนินธุรกิจเหล่านั้น 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ช้ีแจงว่าประเด็นดงักล่าวสะทอ้นให้เห็นถึงแนวทางการ
บริหารพอร์ตการลงทุน (Portfolio) ของกลุ่ม ปตท. ซ่ึงมีการด าเนินธุรกิจครอบคลุมตลอดห่วงโซ่อุตสาหกรรม
พลงังาน ตั้งแต่ธุรกิจตน้น ้า โดยมีบริษทั ปตท. ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) (ปตท.สผ.) เป็นบริษทั
ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการส ารวจ ผลิต และคา้ขายน ้ามนัดิบและก๊าซธรรมชาตใินตลาดโลก ไปจนถึงธุรกิจปลายน ้า เช่น 
ธุรกิจการกลัน่น ้ามนัและปิโตรเคมี ซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความส าคญัต่อประเทศไทย และต่อเน่ืองไปถึงธุรกิจคา้
ปลีก ดงันั้น การบริหารพอร์ตการลงทุนของกลุ่ม ปตท. จ าเป็นตอ้งมีการกระจายความเส่ียงอย่างเหมาะสม โดย
หากพิจารณายอ้นหลงัไปเมื่อประมาณ 5–6 ปีก่อน จะเห็นวา่ธุรกิจการกลัน่น ้ามนัและปิโตรเคมีมีผลประกอบการท่ี
โดดเด่น และสามารถสร้างก าไรให้กบักลุ่ม ปตท. ขณะท่ีธุรกิจตน้น ้าไดร้ับผลกระทบจากราคาน ้ามนัท่ีอยู่ในระดบั
ต ่า แต่ในปัจจุบนั สถานการณ์ไดเ้ปล่ียนแปลงไป โดยธุรกจิตน้น ้าโดยเฉพาะ ปตท.สผ. กลายเป็นธุรกจิท่ีหาน ้ามนั
และก๊าซธรรมชาติที่สร้างผลก าไร ในขณะท่ีธุรกจิปลายน ้ามีผลตอบแทนลดลง ทั้งน้ี กลุ่ม ปตท. มีเป้าหมายในการ
บริหารพอร์ตการลงทุนให้มีเสถียรภาพและความมัน่คง ท่ามกลางบริบทของโลกปัจจุบนัที่เผชิญกบัความทา้ทาย
และผนัผวนในหลายดา้น โดยอาศยักลไกการกระจายความเส่ียงในพอร์ตการลงทุน นอกจากน้ี ปตท. ไดส่ื้อสาร
สร้างความเขา้ใจและความเช่ือมัน่กบันกัลงทุนอย่างต่อเน่ือง โดยในช่วงเวลาน้ีจะมุ่งเนน้การลงทุนอย่าง
ระมดัระวงั หลีกเล่ียงการลงทุนที่มคีวามเส่ียงสูง และให้ความส าคญักบับทบาทของ ปตท. ในฐานะบริษทัที่ให้
ผลตอบแทนจากเงินปันผล (Dividend Stock) ซ่ึงสามารถมอบผลตอบแทนท่ีสม ่าเสมอและมัน่คงแก่ผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี 
การลงทุนของกลุ่ม ปตท. ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในระยะยาว ซ่ึงมีกรอบระยะเวลาการสร้างผลตอบแทนตั้งแต่ 
10–20 ปีขึ้นไป ดงันั้น แมผ้ลการด าเนินงานของแต่ละธุรกจิอาจแตกต่างกนัในแต่ละช่วงเวลา แต่ดว้ยการกระจาย
การลงทุนและการบริหารความเส่ียงอย่างรอบคอบ ท าให้กลุ่ม ปตท. สามารถเป็นบริษทัท่ีให้ผลตอบแทนท่ีมัน่คง
ได ้

น.ส.อรอมล ศรีเกษม ผูถื้อหุ้น สอบถามว่าจากการที่ภาครัฐอาจเขา้มาแทรกแซงในช่วงท่ีเกดิวกิฤตพลงังาน ปตท. 
จะมีแนวทางบริหารจดัการอย่างไร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ช้ีแจงว่าประเด็นท่ีไดเ้รียนช้ีแจงไวก้่อนหนา้น้ีวา่ ภาวะวิกฤต
ท่ีเกิดขึ้นถือเป็นสถานการณ์ในระยะส้ันซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการอย่างรอบคอบ โดยภารกิจส าคญัของ 
ปตท. คือการดูแลความมัน่คงดา้นพลงังานของประเทศ ซ่ึงเป็นบทบาทหนา้ท่ีท่ี ปตท.  ตอ้งด าเนินการควบคู่ไปกบั
การสนบัสนุนนโยบายภาครัฐ ผ่านมาตรการต่างๆ เพื่อรองรับสถานการณว์ิกฤต โดยเฉพาะในดา้นการจดัหา
น ้ามนัดิบ ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบับริษทัน ้ามนัของหลายประเทศในภูมิภาคเอเชียที่จ าเป็นตอ้งปรับลดก าลงัการผลิต
ลง เน่ืองจากขอ้จ ากดัดา้นวตัถุดิบ ซ่ึงกลุ่ม ปตท. ไดบ้ริหารจดัการเชิงรุก โดยไม่รอการจดัส่งน ้ามนัท่ีติดคา้งอยู่ใน
ตะวนัออกกลางจากภาวะสงคราม แต่ไดเ้ร่งจดัหาน ้ามนัดิบจากแหล่งอ่ืนทดแทน อาทิ สหรัฐอเมริกา และภูมิภาค
แอฟริกาตะวนัตก เพื่อให้ประเทศไทยมีพลงังานใชอ้ย่างเพียงพอและต่อเน่ือง แมว้่าการจดัหาน ้ามนัดิบจากแหล่ง
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ดงักล่าวจะมีตน้ทุนท่ีสูงขึ้นอย่างมีนยัส าคญั ทั้งจากค่าพรีเมียมของน ้ามนัดิบ (Crude Premium) และตน้ทุนการ
ขนส่งท่ีสูงกว่าการจดัหาจากตะวนัออกกลาง แต่ ปตท. เห็นว่ามาตรการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นเพื่อรักษาเสถียรภาพ
และความมัน่คงดา้นพลงังานของประเทศ 
                    ทั้งน้ีหากสถานการณ์คล่ีคลาย น ้ามนัดิบท่ีคา้งอยู่ในตะวนัออกกลางสามารถขนส่งออกมาไดใ้นขณะที่
ระดบัราคาน ้ามนัดิบในตลาดโลกไดป้รับตวัลดลง ปตท.  ตอ้งรับความเส่ียงเร่ืองการขาดทุนจากตน้ทุนน ้ามนัดิบท่ี
สูงกว่าราคาตลาด (Stock loss) 
                     ส าหรับการด าเนินงานของโรงกลัน่ กลุ่ม ปตท.  ยงัคงเดินเคร่ืองดว้ยก าลงัการผลิตมากกว่าร้อยละ 
100 อย่างต่อเน่ือง โดยไม่ไดมุ้่งเนน้ทีผ่ลก าไรสูงสุดแต่ค  านึงถึงความมัน่คงทางพลงังานของประเทศไทยอย่าง
สมดุล เช่น การปรับลดสัดส่วนการผลิตน ้ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน (Jet) ท่ีให้ผลตอบแทนสูงกว่า และเพ่ิมการผลิต
น ้ามนัดีเซลในปริมาณสูงสุด (Max Deisel Mode) เป็นหลกั เพื่อรองรับความตอ้งการภายในประเทศ ซ่ึงการ
ด าเนินการดงักล่าวเป็นการตดัสินใจเชิงนโยบายโดยยึดประโยชน์ของประเทศและสังคมเป็นส าคญั ควบคูก่บัการ
ค านึงถึงประโยชน์ของผูถื้อหุ้นในระยะยาว 
                    ในส่วนของธุรกิจปิโตรเคมี กลุ่ม ปตท. สามารถบริหารจดัการการจดัหาวตัถุดิบและรักษาความ
ต่อเน่ืองของการผลิตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ แมต้น้ทุนวตัถุดิบจะปรับตวัสูงขึ้นก็ตาม โดยยงัคงสามารถส่งมอบ
ผลิตภณัฑใ์ห้กบัลูกคา้ไดอ้ย่างต่อเน่ืองสร้าง Security of supply และไม่มีการประกาศเหตุสุดวิสัย (Force Majeure) 
สะทอ้นถึงความแข็งแกร่งของห่วงโซ่อุปทานและศกัยภาพในการบริหารความเส่ียงขององคก์ร 
                    การบริหารจดัการดงัท่ีกล่าวขา้งตน้ส่งผลให้ ปตท.  มีภาระเงินทนุหมุนเวียน (Working Capital) และ
ตน้ทุนทางการเงินเพ่ิมสูงขึ้น จากระดบัราคาน ้ามนัดิบท่ีอยูใ่นระดบัสูงและความจ าเป็นในการจดัหาแหล่งเงินทุน
เพ่ิมเติม เพ่ือสนบัสนุนบทบาทดา้นความมัน่คงทางพลงังานของประเทศ 

นางศานติมน  ชมพูนทุ ณ อยธุยา และ นายปิยะพงษ์  ประสาททอง ผูถื้อหุ้นสอบถามว่าท าไมค่าการกลัน่ถึงสูงขึ้น
ในช่วงท่ีผ่านมา 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ช้ีแจงว่า ค่าการกลัน่ท่ีกล่าวถึงโดยทัว่ไป หมายถึง ค่าการ
กลัน่ขั้นตน้ (Gross Refinery Margin : GRM) เป็นส่วนต่างของราคาเฉล่ียผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ากโรงกลัน่ ซ่ึง
ประกอบดว้ยผลิตภณัฑห์ลากหลายประเภท ไม่ไดมี้เพียงน ้ามนัดีเซลเท่านั้น มาหักดว้ยราคาวตัถุดิบในตลาด ซ่ึงไม่
รวมค่าน ้ามนัดิบท่ีสูงกว่าปกติ (Crude Premium) ค่าขนส่ง ค่าประกนัภยั ค่าพลงังานท่ีใช ้ดงันั้น ค่าการกลัน่
ดงักล่าวยงัไม่สะทอ้นผลก าไรท่ีแทจ้ริงของโรงกลัน่ เน่ืองจากเป็นตวัเลขอา้งอิงท่ีเผยแพร่ในตลาด เช่น ท่ีสิงคโปร์ 
หรือศูนยก์ลางการคา้ต่าง ๆ ซ่ึงไม่ไดค้  านึงถึงโครงสร้างตน้ทุนเฉพาะของแต่ละโรงกลัน่ 
                 ค่าการกลัน่ (GRM) จึงเป็นเพียงตวัช้ีวดัแนวโนม้ ไม่ใช่ก าไรท่ีเกิดขึ้นจริง ส าหรับก าไรของโรงกลัน่ใน
ประเทศไทย จ าเป็นตอ้งค านึงถึงค่าน ้ามนัดิบท่ีสูงกว่าปกติ (Crude Premium) ซ่ึงในบางช่วงอาจสูงกว่าระดบัปกติ
ถึงประมาณ 20 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล นอกจากน้ี ยงัมีตน้ทุนดา้นการขนส่ง ซ่ึงน ้ามนัดิบไม่ไดม้าจากแหล่ง
ใกลเ้คียง เช่น สิงคโปร์ แต่ตอ้งขนส่งมาจากตะวนัออกกลาง สหรัฐอเมริกา หรือภูมิภาคแอฟริกาตะวนัตก รวมถึง
ตน้ทุนค่าระวางเรือที่ปรับตวัสูงขึ้นประมาณร้อยละ 10–20 ค่าประกนัภยัท่ีเพ่ิมสูงขึ้นอย่างมีนยัส าคญั และตน้ทุน
การด าเนินงานอ่ืน ๆ ของโรงกลัน่ อาทิ ค่าไฟฟ้า พลงังาน ค่าแรง ค่าบ ารุงรกัษา และค่าจา้งพนกังาน ซ่ึงลว้นเป็น
องคป์ระกอบของตน้ทุนทั้งหมด ซ่ึงเป็นขอ้มูลเชิงขอ้เท็จจริง แมใ้นบางช่วงค่าการกลัน่อาจอยู่ในระดบัสูงหรือต ่า 
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แต่การประเมินผลประกอบการของธุรกจิกลัน่น ้ามนัจ าเป็นตอ้งพิจารณาในภาพรวมระยะกลางถึงระยะยาว ทั้งใน
รายเดือนและรายปี เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีตอ้งจดัซ้ือน ้ามนัดบิล่วงหนา้ 

น.ส.นวลศรี วงษ์วานชิ ผูถื้อหุ้น สอบถามว่าการประกาศ Force Majeure ของผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมปิโตรเคมจีะ
ส่งผลต่ออุปทานในประเทศมากนอ้ยเพียงใด 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ช้ีแจงว่าหากพิจารณาธุรกจิปิโตรเคมี โดยเฉพาะผลิตภณัฑ์
เม็ดพลาสติก จะพบว่าในภาวะปกติประเทศไทยมีการส่งออกเม็ดพลาสติกคดิเป็นสัดส่วนประมาณกว่าร้อยละ 40 
ของก าลงัการผลิตทั้งหมดของประเทศ ขณะท่ีการใชภ้ายในประเทศมีสัดส่วนไม่ถึงร้อยละ 60 ดงันั้น แมใ้นกรณีท่ี
เกิดเหตุสุดวิสัย (Force Majeure) หรือผูผ้ลิตบางรายมีการปรับลดก าลงัการผลิตลง หากพจิารณาจากตวัเลขก าลงั
การผลิตและความตอ้งการใชง้านโดยรวมแลว้ ไม่ควรจะเกดิภาวะขาดแคลนในภาพรวม ทั้งน้ี ความกงัวลท่ีเกิดขึ้น
อาจเป็นผลจากปัจจยัดา้นความเช่ือมัน่หรือกระแสความรู้สึกของตลาด (Sentiment) โดยเม็ดพลาสตกิมิไดเ้ป็น
ผลิตภณัฑช์นิดเดียวแต่มีหลายประเภทและหลายเกรด ดงันั้นในบางช่วงเวลาอาจเกิดกรณีท่ีเม็ดพลาสติกบางเกรด
ขาดแคลน เน่ืองจากเหตุสุดวิสัยหรือการลดก าลงัการผลิต อย่างไรก็ตาม ภาพรวมก าลงัการผลิตภายในประเทศ
ยงัคงสูงกว่าความตอ้งการใชแ้ละประเทศไทยยงัเป็นประเทศผูส่้งออกเม็ดพลาสติกเป็นหลกั ดงันั้น โดยรวมจึงยงัมี
ผลิตภณัฑเ์พียงพอส าหรับการใชง้าน 

 นอกจากน้ี ตามท่ีไดเ้รียนช้ีแจงไวก้่อนหนา้น้ี กลุ่ม ปตท. มีบริษทัในกลุ่มท่ีด าเนินธุรกจิปิโตรเคมีหลาย
แห่ง อาทิ บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) และบริษทั พทีีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) โดยกลุ่ม ปตท. 
ไดก้ าหนดนโยบายให้ความส าคญักบัการดูแลลูกคา้ในประเทศเป็นล าดบัแรก เพ่ือให้เกิดความมัน่คงดา้นวตัถุดิบ
ของอุตสาหกรรมต่อเน่ือง เน่ืองจากอุตสาหกรรมปิโตรเคมเีป็นอุตสาหกรรมตน้ทางท่ีมคีวามส าคญัและเช่ือมโยง
ต่อเน่ืองไปยงัอุตสาหกรรมสินคา้อุปโภคบริโภคอีกมากมาย 

นายวรพงษ์  นาคฉัตรีย์  ผูถื้อหุ้น สอบถามว่าการด าเนินงานของ CCU และ CCS ของปตท.ในปัจจุบนัมี
ความกา้วหนา้และเปรียบเทียบกบัปีที่แลว้เป็นอย่างไร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ช้ีแจงว่าโครงการดกัจบัและกกัเก็บคาร์บอน (Carbon 
Capture and Storage: CCS) มีความกา้วหนา้ในเร่ืองการไดร้ับใบอนุญาต (License) ที่เกี่ยวขอ้ง ซ่ึงบริษทั ปตท. 
ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) สามารถเร่ิมด าเนินการส ารวจทางธรณีวิทยาได ้ทั้งกลุ่ม ปตท. รวมถึง
หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ไดห้ารือกบัภาครัฐและให้ขอ้เสนอแนะต่อภาครัฐ
อย่างต่อเน่ืองโดยมีขอ้เสนอส าคญั อาทิ ความจ าเป็นในการจดัตั้งหน่วยงานกลางเพ่ือก ากบัดูแลการด าเนินงานดา้น 
CCS ในประเทศ เน่ืองจากการพฒันาโครงการดงักล่าวเกีย่วขอ้งกบัหลายกระทรวง และมขีอ้จ ากดัดา้นเทคนิค 
กฎหมายและกฎระเบียบทีต่อ้งพิจารณาอย่างรอบดา้น 
                   นอกจากน้ี ปตท.  ยงัไดพ้ิจารณาการลงทุนและเขา้ร่วมศึกษาโครงการ CCS ในต่างประเทศในบาง
พ้ืนท่ี โดยเป็นการลงทุนในสัดส่วนท่ีเหมาะสม เพ่ือเรียนรู้เทคโนโลยี แนวทางการด าเนินงาน และปัจจยัแห่ง
ความส าเร็จของโครงการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัประเทศไทย ซ่ึงถือว่ามีความกา้วหนา้ในทิศทางท่ีด ี

เมื่อสมควรแก่เวลาประธานฯจึงขอให้ผูถื้อหุ้นลงมติผ่านระบบ e-Voting เป็นเวลา 2 นาท ี
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มติที่ประชุม 
ที่ประชุมมีมติอนุมตัิงบการเงินประจ าปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ 

ผูถื้อหุ้นซ่ึงเขา้ร่วมประชุมและมีสิทธ์ิออกเสียงลงคะแนนดงัน้ี 
 

มติที่ลง จ านวนเสียงที่ลงมต ิ
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น 
ที่มาประชุมและใช้สิทธิออกเสียง

ลงคะแนน 
1.  เห็นดว้ย 22,113,659,122 99.8407 
2.  ไม่เห็นดว้ย 34,372,067 0.1552 
3.  งดออกเสียง 897,241 0.0041 
4.  บตัรเสีย 0 0.0000 

 
ระเบียบวาระที่ 3  พิจารณาอนุมัตกิารจัดสรรเงินก าไรสุทธปิระจ าปี 2568 และการจ่ายเงนิปันผล 

ประธานฯ ขอให้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ น าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชุม 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เรียนช้ีแจงขอ้มูล ดงัน้ี 

 ผลประกอบการปี 2568 ตามงบการเงินรวม ปตท. และบริษทัย่อย มีก าไรสุทธิ  90,166 ลา้นบาท หรือคิด
เป็น 3.15 บาทต่อหุ้น โดย ปตท. ไดจ้ดัสรรก าไรสุทธิเป็นส ารองเพื่อกองทุนประกนัวินาศภยั จ านวนประมาณ 42 
ลา้นบาท ส าหรับส ารองตามกฎหมาย ปตท. ไดจ้ดัสรรครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนบริษทัฯ ตามทีก่ฎหมาย
ก าหนดแลว้ ปตท. ขอเสนอจ่ายเงินปันผลส าหรับผลประกอบการ ปี 2568 ท่ีอตัราหุ้นละ 2.30 บาท โดยแบ่งเป็นเงิน
ปันผลส าหรับผลประกอบการ ปี 2568 อตัราหุ้นละ 2.10 บาท และเงินปันผลพิเศษ 0.20 บาท คิดเป็นเงินประมาณ 
65,361 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราเงินปันผลจ่ายต่อก าไรสุทธิ (Payout ratio) ที่ร้อยละ 73 โดยเงินปันผลพิเศษส าหรับปี 
2568 พิจารณาจ่ายจากความส าเร็จในการบริหารจดัการสินทรัพยแ์ละการสร้างกระแสเงินสดอิสระที่แข็งแกร่งตลอด
ปีท่ีผ่านมา โดยการจดัสรรในครั้ งน้ีเป็นการจดัสรรในลกัษณะเฉพาะครั้ ง 

 ดงันั้น จึงขอให้ผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมตักิารจดัสรรเงินก าไรสุทธิและการจ่ายเงินปันผล ส าหรับผล
ประกอบการปี 2568 ในอตัราหุ้นละ 2.30 บาท โดยแบ่งเป็นเงินปันผลส าหรับผลประกอบการ ปี 2568 อตัราหุ้นละ 
2.10 บาท และ เงินปันผลพิเศษ 0.20 บาท ประกอบดว้ย 

 1. เงินปันผลระหว่างกาล ส าหรับผลประกอบการคร่ึงแรกของปี 2568 ในอตัราหุ้นละ 0.90 บาท 

 2. เงินปันผล ส าหรับผลประกอบการคร่ึงหลงัของปี 2568 ในอตัราหุ้นละ 1.40 บาท โดยแบ่งเป็นเงินปันผล
ส าหรับผลประกอบการคร่ึงหลงัของปี 2568 อตัราหุ้นละ 1.20 บาท และ เงินปันผลพิเศษ 0.20 บาท 

 โดยเงินปันผล  ส าหรับผลประกอบการคร่ึงหลงัของปี 2568 จ่ายจากก าไรสะสมท่ียงัไม่จดัสรร 3 ส่วน ดงัน้ี  

 ส่วนที่ 1 : ก าไรสุทธิที่ผ่านการเสียภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลในอตัราร้อยละ 20 จ านวนหุ้นละ 0.88 บาท โดย
แบ่งเป็นส่วนของผลประกอบการคร่ึงหลงัของปี 2568 หุ้นละ 0.75 บาท และ เงินปันผลพิเศษหุ้นละ 0.13 บาท ซ่ึง
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เงินปันผลส่วนน้ี  ผูถื้อหุ้นบุคคลธรรมดาจะไดร้ับสิทธิเครดิตภาษีในการค านวณภาษีเงินปันผลตามมาตรา 47 ทวิ 
แห่งประมวลรัษฎากร 

 ส่วนที่ 2 : ก าไรสุทธิจากกิจการ BOI ที่อยู่ระหว่างการใชสิ้ทธิยกเวน้ภาษีจ านวนหุ้นละ 0.03 บาท ซ่ึงเงินปัน
ผลส่วนน้ี ผูถื้อหุ้นบุคคลธรรมดาจะไม่ตอ้งน ามาค านวณเป็นรายไดเ้พ่ือเสียภาษีและไม่ไดร้ับสิทธิเครดิตภาษีในการ
ค านวณภาษีเงินปันผล ตามมาตรา 47 ทวิ แห่งประมวลรษัฎากร 

 ส่วนที่ 3 : ก าไรจากเงินปันผลรับจาก ปตท.สผ. จ านวนหุ้นละ 0.49 บาท โดยแบ่งเป็นส่วนของผล
ประกอบการคร่ึงหลงัของปี 2568 หุ้นละ 0.42 บาท และ เงินปันผลพิเศษหุ้นละ 0.07 บาท ซ่ึงเงินปันผลส่วนน้ี ผูถื้อ
หุ้นบุคคลธรรมดาจะไม่ไดร้ับสิทธิเครดิตภาษีในการค านวณภาษีเงนิปันผลตามมาตรา 47 ทวิ แห่งประมวลรษัฎากร 

 วนัก าหนดสิทธิผูถื้อหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล ในวนัที่ 6 มีนาคม 2569 และก าหนดจ่ายเงินปันผล ในวนัที่ 
28 เมษายน 2569 นอกจากน้ี ขอให้ที่ประชุมผูถื้อหุ้น รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอตัราหุ้นละ 0.90 
บาท ตามท่ีคณะกรรมการ ปตท. ไดม้ีมติอนุมตัิเม่ือวนัที่ 18 กนัยายน2568 และ ปตท. ไดจ้่ายให้ผูถื้อหุ้น เม่ือวนัที่ 17 
ตุลาคม 2568 แลว้ 

 ประธานฯขอให้พิธีกรช้ีแจงวิธีการถามค าถาม เมื่อไม่มีค  าถามและไม่มีขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุ้นในวาระน้ี 
จึงขอให้ผูถื้อหุ้นลงมติผ่านระบบ e-Voting  เป็นเวลา 2 นาที 

มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมผูถื้อหุ้น มีมติอนุมตัิการจดัสรรเงินก าไรสุทธิและการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลประกอบการในปี 
2568 ในอตัราหุ้นละ 2.30 บาท ตามรายละเอียดที่เสนอ ซ่ึงก าหนดสิทธ์ิผูถื้อหุ้นที่มีสิทธ์ิรับเงินปันผลในวนัที่ 6 
มีนาคม 2569 และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที่ 28 เมษายน 2569 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงเขา้ร่วม
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 
 

มติที่ลง จ านวนเสียงที่ลงมต ิ
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น 
ที่มาประชุมและใช้สิทธิออกเสียง

ลงคะแนน 
1.  เห็นดว้ย 22,148,826,082 99.9996 
2.  ไม่เห็นดว้ย 25,500 0.0001 
3.  งดออกเสียง 76,848 0.0003 
4. บตัรเสีย 0 0.0000  

 
ระเบียบวาระที่ 4  พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2569 

ประธานฯ เรียนช้ีแจงว่าคณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน  ดงัน้ี 
 1. นายกฤษณะ บุญยะชยั   เป็นประธานกรรมการ 
 2. น.ส. ชูศรี เกียรตขิจรกุล         เป็นกรรมการ 
 3. นางสมหมาย ศิริอุดมเศรษฐ   เป็นกรรมการ 

ขอให้นายกฤษณะ บุญยะชยั ประธานกรรมการตรวจสอบ น าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชุม 
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 นายกฤษณะ บุญยะชยั   ประธานกรรมการตรวจสอบ เรียนช้ีแจง ดงัน้ี 
 ตามพระราชบญัญตัิวินยัการเงินการคลงัของรัฐ พ.ศ. 2561 ก าหนดให้ ส านกังานการตรวจเงินแผ่นดนิ 
(สตง.) หรือ ผูส้อบบญัชีที่ สตง. เห็นชอบ ตรวจสอบรายงานการเงินของ “หน่วยงานของรัฐ” โดยให้ตรวจสอบ
และรายงานผลการตรวจสอบตามนโยบาย หลกัเกณฑแ์ละมาตรฐานที่คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดนิก าหนด 

 โดย สตง. ไดข้อความร่วมมือให้ ปตท. จดัหาบุคคลภายนอกเป็นผูส้อบบญัชีแทน ซ่ึงผูส้อบบญัชีที่จะ
ไดร้ับการแต่งตั้งนั้นตอ้งเป็นผูส้อบบญัชีท่ี สตง. ให้ความเห็นชอบทุกรอบปีบญัชี ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดิน ว่าดว้ยหลกัเกณฑก์ารพจิารณาให้ความเห็นชอบผูส้อบบญัชี พ.ศ. 2562 

 ตั้งแต่ปี 2565 ปตท. และบริษทัในกลุ่มท่ีมีสถานะเป็นรัฐวสิาหกิจตาม พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดัจา้งและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ไดด้ าเนินการจดัหาบุคคลภายนอกเป็นผูส้อบบญัชีผ่านกระบวนการจดัจา้งร่วม
ผูส้อบบญัชีกลุ่ม ปตท. (PTT SOE Group Auditor) ตาม พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ  
พ.ศ. 2560 และ ระเบียบ หลกัเกณฑ ์วิธีการ และเงื่อนไขทีค่ณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน (คตง.) ก าหนด โดย 
ปตท. ไดพ้ิจารณาคดัเลือก บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของ ปตท. ประจ าปี พ.ศ. 2568 – 2570 

 โดย บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั เสนอค่าสอบบญัชี ปี 2569 จ านวน 8,000,000 บาท ประกอบดว้ย  
ค่าสอบทานรายไตรมาส ไตรมาสละ1,200,000 บาท และคา่ตรวจสอบงวดปี 4,400,000 บาท 

 คณะกรรมการ ปตท. มีมติเห็นชอบการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจากบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบ
บญัชีของ ปตท. ประจ าปี 2569 และก าหนดค่าสอบบญัชีดงักล่าว ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบของ ปตท. เสนอ 

 จึงเสนอขอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาและอนุมตัิแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจาก บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
ตามรายช่ือดงัต่อไปน้ี  

1. นายกิตติพนัธ์ เกียรติสมภพ 
2. น.ส. เกษศิรินทร์ ป่ินภูวดล และ 
3. นายวรพจน์ อ านวยพาณิชย ์ 
เป็นผูส้อบบญัชีของ ปตท. ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2569 

 โดยก าหนดค่าสอบบญัชี เป็นเงิน 8,000,000 บาทถว้น ตามที่คณะกรรมการฯ ไดพ้ิจารณาแลว้ 

 ประธานฯขอให้พิธีกรช้ีแจงวิธีการถามค าถาม เมื่อไม่มีค  าถามและไม่มีขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุ้นในวาระน้ี 
จึงขอให้ผูถื้อหุ้นลงมติผ่านระบบ e-Voting  เป็นเวลา 2 นาที 

มติที่ประชุม  
อนุมตัิแต่งตั้ง นายกิตติพนัธ์ เกียรติสมภพ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 8050 และ/หรือ นางสาวเกษศิรินทร์ 

ป่ินภูวดล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 7325 และ/หรือ นายวรพจน์ อ านวยพาณิชย ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 
4640 จากบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของ ปตท. ประจ าปี 2569 และก าหนดค่าสอบบญัชี เป็นเงิน 
8,000,000 บาท ตามขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดพิ้จารณากลัน่กรองอย่างเหมาะสม และ
คณะกรรมการ ปตท. ไดเ้ห็นชอบแลว้ ซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงเขา้
ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 



 - 24 - 

มติที่ลง จ านวนเสียงที่ลงมต ิ
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ที่มาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นดว้ย 22,044,215,533 99.5278 
2.  ไม่เห็นดว้ย 88,067,656 0.3976 
3.  งดออกเสียง 16,517,331 0.0746 
4.  บตัรเสีย 0 0.0000  

 
ระเบียบวาระที่ 5  พิจารณาอนุมัตแิผนการจัดหาเงินกู้ 5 ปี ของ ปตท. (ปี 2569 – 2573) 

 ประธานฯ ขอให้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ น าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชุม 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เรียนช้ีแจงขอ้มูล ดงัน้ี 

 คณะกรรมการ ปตท. วนัที่ 16 ธนัวาคม 2564 และ ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุ้น วนัที่ 8 เมษายน 2565 มีมติอนุมตัิ
แผนการจดัหาเงินกู ้5 ปี (ปี 2565-2569) ของ ปตท. ซ่ึงรวมถึงการกูย้ืม และ/หรือการก่อหน้ีของบริษทัย่อย เพ่ือจดัหา
เงินกูใ้ห้แก่ ปตท. ภายในวงเงินรวมเทียบเท่า 200,000 ลา้นบาท   

 ปัจจุบนัมีวงเงนิกูค้งเหลือ จ านวน 135,000 ลา้นบาท โดยวงเงินกูค้งเหลือน้ีจะถูกยกเลิก เม่ือวงเงินจดัหา
เงินกูต้ามแผนการจดัหาเงินกู ้5 ปี (ปี 2569-2573) ท่ีเสนอขออนุมตัิต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในครั้ งน้ี ไดร้ับอนุมตัิแลว้ 

 คณะกรรมการ ปตท. ในการประชุมเมื่อวนัที่ 18 ธนัวาคม 2568 ไดม้ีมติอนุมตัิงบลงทุน 5 ปี (ปี 2569-2573) 
ของ ปตท. วงเงินรวม 76,572 ลา้นบาท โดยเป็นการลงทุนในธุรกิจหลกั เพ่ือสร้างความมัน่คงทางพลงังานให้กบั
ประเทศ มีโครงการหลกัอาทิ เช่น การลงทุนและการปรับปรุงประสิทธิภาพและขีดความสามารถของระบบท่อส่ง
ก๊าซธรรมชาติ โรงแยกก๊าซธรรมชาติและการลงทุนในการขยายธุรกรรมการคา้ระหว่างประเทศอย่างครบวงจร และ
ยงัมีการลงทุนผ่านบริษทัท่ี ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 อาทิ การลงทุนเพื่อสนบัสนุนการด าเนินกลยุทธ์ Asset 
Monetization (A1) ท่ีมุ่งเนน้การบริหารสินทรัพยด์า้นโครงสร้างพ้ืนฐานและโลจิสติกส์ โดยให้บริษทั พีทีที แทงค ์
เทอร์มินลั จ ากดั (PTT Tank) เป็น Infrastructure Flagship เพ่ือบริหารจดัการทรัพยสิ์นโครงสร้างพ้ืนฐานของบริษทั
ในกลุ่ม รวมถึงการลงทุนในโครงการพฒันาท่าเรือมาบตาพุด ระยะที่ 3 เพ่ือเสริมศกัยภาพโครงสร้างพ้ืนฐานดา้น
พลงังานของประเทศในระยะยาว 

 คณะกรรมการ ปตท. รับทราบงบลงทุนส าหรับโครงการทีอ่ยู่ระหว่างการศกึษาและแสวงหาโอกาสการ
ลงทุนในอนาคต (Provisional and Plan Capital Expenditure) ในระยะเวลา 5 ปีขา้งหนา้ รวมวงเงินประมาณ 115,166 
ลา้นบาท โดยมุ่งเนน้การขยายการลงทุนในช่วงการเปล่ียนผ่าน ดา้นพลงังาน อาทิ การขยายการลงทุนในธุรกิจ
ปิโตรเลียมขั้นตน้ โดยเฉพาะการพฒันาธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลวอย่างครบวงจร (LNG Value Chain) ทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งและเพ่ิมศกัยภาพการแข่งขนัให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และกลยุทธ์ของ
กลุ่ม ปตท. ท าให้มีวงเงินรวมส าหรับแผนการลงทุน 5 ปี ทั้งส้ิน 191,738 ลา้นบาท จากประมาณการกระแสเงินสด 
ระหว่างปี 2569-2573  ปตท. ยงัมีเงนิสดคงเหลือและสภาพคล่องเพียงพอในการรองรับ Committed CAPEX ตาม
แผน  
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 อย่างไรก็ตาม เพื่อรองรับโอกาสในการลงทุนในโครงการที่อยู่ระหว่างการศกึษาและแสวงหาโอกาสการ
ลงทุนในอนาคต ในระยะเวลา 5 ปีขา้งหนา้ รวมถึงรองรับการจ่ายคืนเงินกู ้/ หุ้นกูท้ีค่รบก าหนดช าระคืนระหว่างปี 
2569-2573 จ านวนรวมประมาณ 80,500 ลา้นบาท อีกทั้งจากภาวะเศรษฐกิจ การเมือง ตลาดเงินและตลาดทุนมีความ
ผนัผวนมาก จึงจ าเป็นตอ้งเตรียมความพร้อมและความคล่องตวัในการบริหารการเงิน 

 คณะกรรมการ ปตท. จึงเห็นสมควรขออนุมตัิให้ ปตท. สามารถจดัหาเงินกู ้ซ่ึงหมายรวมถึง วงเงินการกูย้ืม 
การออกหุ้นกูแ้ละ/หรือการก่อหน้ีของบริษทัย่อย เพ่ือจดัหาแหล่งเงินทุนให้ ปตท. ภายในวงเงินเทียบเท่า 200,000 
ลา้นบาท ในช่วง 5 ปี (ปี 2569-2573) โครงสร้างเงินทนุและอตัราส่วนทางการเงินของ ปตท. ยงัอยู่ในระดบัท่ี
เหมาะสม เป็นผลให้ ปตท. ยงัมีความสามารถในการก่อหน้ีเพ่ิมได ้

 ทั้งน้ี ภายหลงัการด าเนินการตามแผนการลงทุน ปตท. คาดว่าจะสามารถรักษาอตัราส่วนทางการเงินให้
สอดคลอ้งกบันโยบายเร่ืองโครงสร้างทางการเงนิได ้

 จึงขอเสนอให้ที่ประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมตัิแผนการจดัหาเงินกูข้อง ปตท. ซ่ึงรวมถึงวงเงินการกูย้ืม  
การออกหุ้นกู ้และ/หรือการก่อหน้ีของบริษทัย่อย เพ่ือจดัหาแหล่งเงินทุนให้ ปตท. ภายในวงเงินเทียบเท่า 200,000 
ลา้นบาท ในระยะเวลา 5 ปี (ปี 2569-2573) เพ่ือใชใ้นการลงทุน และ/หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนทัว่ไป และ/หรือเพ่ือ
การกูย้ืมเงินใหม่เพ่ือทดแทนหน้ีเดิม (Refinance) 

ประธานฯ ขอให้พิธีกรช้ีแจงวิธีการถามค าถาม ซ่ึงมีค  าถามโดยสรุปดงัต่อไปน้ี 

นายอนุพจน์  พนาพรศิริกลุ ผูถื้อหุ้น มีขอ้สอบถามดงัน้ี 
1. เงินกูจ้ะถูกน าไปสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบับริษทัอย่างไร 
2. บริษทัมีแนวทางในการลดสัดส่วนหน้ีสินลงหรือไม่ อย่างไร และบริษทัมีแผนจะซ้ือหุ้นคืนหรือไม่ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน ช้ีแจงว่า ค  าถามที่ 1 ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมนั้น ขอเรียนช้ีแจงว่า เงินกูด้งักล่าว
สามารถน าไปใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนระยะส้ัน เพ่ือรองรับความผนัผวนท่ีเกดิขึ้นในปัจจุบนัไดเ้ป็นอย่างด ี

ในส่วนของการน าเงินกูไ้ปลงทุนในโครงการที่สร้างผลตอบแทนที่ดี อาทิ โครงการดา้น LNG และโครงการดา้น
โครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) ซ่ึงทั้งสองโครงการดงักล่าวจะช่วยให้ ปตท. มีผลตอบแทนจากการลงทุน 
(Return on Investment: ROI) ท่ีดีขึ้น อีกทั้งช่วยลดตน้ทุนทางการเงินหรือค่าเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของตน้ทุนเงินทุน 
(Weighted Average Cost of Capital: WACC) ส่งผลให้เกิดมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ (Economic Value) ท่ีสูงขึ้น 
และเพ่ิมความสามารถในการจ่ายเงินปันผล ซ่ึงเป็นการเพ่ิมผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Return on Equity: 
ROE) ให้แก่ผูถื้อหุ้น 

ค าถามถดัมาเกี่ยวกบันโยบายในการคืนหน้ีของบริษทันั้น ขอเรียนว่า ปตท. มีสถานะเครดิตทีด่ีในระดบั 
Investment Grade ของประเทศ มีความสามารถในการกูย้ืมเงินในอตัราดอกเบ้ียท่ีเหมาะสม และมีระยะเวลาการ
ช าระคืนหน้ีท่ียาว อีกทั้งสามารถรกัษาสัดส่วนหน้ีสินต่อทุน หรือหน้ีสินต่อ EBITDA ไดใ้นระดบัท่ีเหมาะสม ซ่ึง 
ปตท. สามารถด าเนินการไดต้ ่ากว่าขอ้จ ากดัทางการเงิน (Financial Restriction) ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้น ปตท. จึงยงัมี
ศกัยภาพในการเขา้ถึงแหล่งเงินกูท่ี้มีคุณภาพ อย่างไรกต็าม ส าหรับบางกลุ่มธุรกิจท่ียงัมีระดบัหน้ีสินสูง เช่น 
ธุรกิจปิโตรเคมี หรือธุรกิจโรงกลัน่ บริษทัมีนโยบายให้ด าเนินการลดภาระหน้ีสินอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี จากงบ
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การเงินปีท่ีผ่านมา พบว่าหน้ีสินเงินกูล้ดลงจากประมาณ 1 ลา้นลา้นบาท เหลือประมาณ 9 แสนกว่าลา้นบาท ซ่ึง 
ปตท. ไดต้ิดตามและบริหารจดัการทกุภาคส่วนอย่างใกลชิ้ด 

ประเด็นสุดทา้ยในเร่ืองของการซ้ือหุ้นคืน ปตท. ขอเรียนวา่ ในปีท่ีผ่านมาไดด้ าเนินโครงการซ้ือหุ้นทุนคืนแลว้ ใน
วงเงินประมาณ 7,500 ลา้นบาท โดยด าเนินการเสร็จเรียบรอ้ย ทั้งน้ี เพ่ือบริหารสภาพคล่องเงินสดส่วนเกินให้เกดิ
ประโยชน์สูงสุด และช่วยเสริมสร้างอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (ROE) ส าหรับปีปัจจุบนั ปตท. อยู่
ระหว่างติดตามสถานการณ์อย่างใกลชิ้ด ทั้งในดา้นระดบัราคาหุ้น สภาวะเศรษฐกจิโลก และระดบัสภาพคล่อง
ส่วนเกินของบริษทั หากมีความคืบหนา้ ปตท. จะเรียนแจง้ให้คณะกรรมการและผูถื้อหุ้นทราบต่อไป 

นายพิทักษ์  ศีลรัตนา ผูถื้อหุ้น มีขอ้สอบถามดงัน้ี 
1. ปตท. มีสภาพคล่อง มีเงินเหลือ ท าไมจึง ออกจ าหน่ายหุ้นกู ้ในปีที่ผ่านมา  
2. มีนโยบาย ออกจ าหน่ายหุ้นกู ้อีกหรือไม ่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน ช้ีแจงว่า ในปีที่ผ่านมา ปตท. ไดม้ีการออกหุ้นกูส้กุลเงินบาท วงเงินรวม 20,000 
ลา้นบาท ในช่วงประมาณกลางปี ซ่ึงการออกหุ้นกูด้งักล่าวเป็นการเสนอขายแก่ฐานนกัลงทุนที่ลงทุนกบั ปตท. มา
อย่างต่อเน่ืองเป็นระยะเวลานาน อีกทั้ง ปตท. ไม่ไดม้กีารออกหุ้นกูม้าในชว่งระยะหน่ึง จึงถือเป็นโอกาสให้ 
ผูล้งทุนในหุ้นกูไ้ดเ้ขา้มาลงทุนอีกครั้ ง เงนิที่ไดจ้ากการระดมทุนดงักล่าว ปตท. ไดน้ าไปใชท้ั้งในส่วนของเงินทุน
หมุนเวียน และการสนบัสนุนดา้นการลงทุน โดยยกตวัอย่างเช่น การให้เงินกูย้ืมแก่บริษทั พีทีที แทงค ์เทอร์มินลั 
จ ากดั (PTT Tank) เพ่ือน าไปลงทุนซ้ือสินทรัพยต์ามนโยบาย Asset Monetization ซ่ึงการด าเนินการดงักล่าว
สามารถช่วยสร้างอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (ROE) ท่ีเพ่ิมขึ้นให้แกก่ลุ่ม ปตท. 

ทั้งน้ี ในปีปัจจุบนั บริษทั พีทีที แทงค ์เทอร์มินลั จ ากดั (PTT Tank) ไดด้ าเนินการจดัหาเงินกูจ้ากสถาบนัการเงิน
ดว้ยตนเอง และน าเงินดงักล่าวมาช าระคืนเงนิกูท้ี่ไดร้ับจาก ปตท. เรียบร้อยแลว้ 

ส าหรับนโยบายในปีถดัไป ปตท. จะพจิารณาสถานการณ์ในตลาดการเงนิเป็นส าคญั เพื่อประเมินความเหมาะสม
ในการจดัหาแหล่งเงินกูท่ี้มีคุณภาพ ทั้งในดา้นอตัราดอกเบ้ียและระยะเวลาการกูย้ืม ไม่ว่าจะเป็นการระดมทุนผ่าน
ตลาดหุ้นกูต้่างประเทศ ตลาดหุ้นกูใ้นประเทศ หรือการขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงินภายในประเทศ 

นายวรพงษ์  นาคฉัตรีย์  ผูถื้อหุ้น สอบถามว่าปัจจุบนั ปตท.ไดใ้ห้บริษทัในกลุ่ม ปตท. กูเ้งินระยะส้ัน มีผลการ
ด าเนินงานโดยสรุปเป็นอย่างไร ในปี 2564 PTTGC ไดล้งทุนกว่า 1.4 แสนลา้นในบริษทัของเยอรมนี ปตท. ไดใ้ห้ 
PTTGC กูเ้งินเพ่ือการลงทุนดงักล่าวกว่า 7 หม่ืนลา้นบาท สภาพหน้ีของเงินกูด้งักล่าวในปัจจุบนัเป็นอย่างไร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน ช้ีแจงว่า ในประเดน็การให้บริษทัในกลุ่มกูย้ืมเงินนั้น ขออนุญาตช้ีแจงโดยแบ่ง
บริษทัในกลุ่มออกเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 

ประเภทท่ี 1 บริษทัท่ี ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 อาทิ PTT International Trading (PTTT) บริษทั พีทีที แอลเอ็นจี จ ากดั 
(PTT LNG) และบริษทั พีทีที แทงค ์เทอร์มินลั จ ากดั (PTT Tank) เป็นตน้ ซ่ึงในส่วนน้ี ปตท. ไดใ้ห้เงินกูย้ืมระยะส้ัน
แก่บริษทัในกลุ่มดงักล่าวเป็นยอดรวมประมาณ 38,000 ลา้นบาท โดยบริษทั PTTT สามารถน าเงินดงักล่าวไปใชใ้น
การด าเนินธุรกิจดา้นการคา้ ซ่ึงก่อให้เกิดผลตอบแทนและผลก าไรแก่บริษทั รวมทั้งสนบัสนุนการจดัหาน ้ามนัดิบ
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เพื่อตอบสนองความตอ้งการของประเทศในช่วงระยะเวลาปัจจุบนั ขณะเดียวกนั PTT Tank สามารถใชเ้งินดงักล่าว
เพื่อสนบัสนุนการเติบโตของธุรกิจตามแผน Infrastructure Flagship ของ ปตท. 

ทั้งน้ี หากเปรียบเทียบกบักรณีท่ีบริษทัในกลุ่มดงักล่าวจดัหาเงินกูด้ว้ยตนเอง จะพบว่าตน้ทุนทางการเงินสูงกว่าการท่ี 
ปตท. เป็นผูกู้ ้เน่ืองจากสถานะเครดติของ ปตท. มีความแขง็แกร่งกว่า ส่งผลให้สามารถประหยดัอตัราดอกเบ้ียได้
ประมาณร้อยละ 2 ซ่ึงเมื่อพิจารณาจากวงเงินกูร้วม 38,000 ลา้นบาท จะก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมจากการประหยดัตน้ทุน
ดอกเบ้ีย 

อีกหน่ึงลกัษณะของบริษทัท่ีอยู่ในกลุ่มคือบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์(Listed Company) และเป็นบริษทั 
Flagship ซ่ึงในส่วนน้ี ปตท. ไม่ไดใ้ห้เงินกูย้ืมระยะส้ันโดยตรง แต่ไดพิ้จารณาให้ความช่วยเหลือในรูปแบบของการ
ขยายระยะเวลาการช าระเงนิทางการคา้ (Extension of Trade Credit) ทั้งน้ี การด าเนินการดงักล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อ
สภาพคล่องของบริษทั เน่ืองจากมีหนงัสือค ้าประกนั (Letter of Credit: LC) จากสถาบนัการเงินสนบัสนุน 

แนวทางดงักล่าวช่วยให้บริษทัในกลุ่มสามารถรักษาอนัดบัความน่าเช่ือถือ (Credit Rating) ให้อยู่ในระดบัท่ีแข็งแรง 
ส่งผลให้ยงัมีความสามารถในการจ่ายเงินปันผลไดอ้ย่างต่อเน่ือง โดยในปีที่ผ่านมา บริษทัลูกในกลุ่ม Flagship ทุก
แห่งไดจ้่ายเงินปันผลให้แก่ ปตท. รวมเป็นจ านวนประมาณ 43,000 ลา้นบาท ซ่ึงท าให้ ปตท. สามารถจ่ายเงินปันผล
ให้แก่ผูถื้อหุ้นรวมเป็นจ านวน 65,000 ลา้นบาท 

กรณีบริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) (PTTGC) ที่ไดกู้ย้ืมเงนิในลกัษณะ Bridge Financing จากผูถื้อ
หุ้น คือ ปตท. ในปี 2564 เพ่ือใชใ้นการเขา้ซ้ือกิจการนั้น มีการใชเ้งินกูจ้ริงประมาณ 55,000 ลา้นบาท ส าหรับการเขา้
ลงทุนในกิจการดงักล่าว ทั้งน้ี ภายในระยะเวลา 6 เดือน บริษทั PTTGC สามารถจดัหาเงินกูท้ดแทนไดค้รบถว้นจาก
การออกตราสารหน้ีในตลาดต่างประเทศในอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่ากว่า และไดน้ าเงินดงักล่าวมาช าระคืนแก่ ปตท. 
เรียบร้อยแลว้ ปัจจุบนัไม่มียอดหน้ีคงคา้งจากรายการดงักล่าว 

 เมื่อไม่มีผูถื้อหุ้นตอ้งการสอบถามหรือให้ความเห็นเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงขอให้ผูถื้อหุ้นลงมตผิ่านระบบ  
e-Voting โดยมีเวลา 2 นาท ี

มติที่ประชุม 
  ประชุมมีมติอนุมตัิแผนการจดัหาเงินกู ้5 ปี ของ ปตท. ซ่ึงรวมถึงวงเงินการกูย้ืม/ก่อหน้ีของบริษทัย่อย เพ่ือ

จดัหาแหล่งเงินทุนให้ ปตท. ภายในวงเงินเทียบเท่า 200,000 ลา้นบาท (สองแสน ลา้นบาท) ในระยะเวลา 5 ปี (ปี 
2569 – 2573) ตามรายละเอียดที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงไมน่อ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึง
มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 
 

มติที่ลง จ านวนเสียงที่ลงมต ิ
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น 
ที่มาประชุมและใช้สิทธิออกเสียง

ลงคะแนน 
1.  เห็นดว้ย 20,732,433,336 93.6054 
2.  ไม่เห็นดว้ย 1,397,406,475 6.3092 
3.  งดออกเสียง 18,921,709 0.0854 
4. บตัรเสีย 0 0.0000  
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ระเบียบวาระที่ 6  พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปตท. ประจ าปี 2569 

ประธานฯ เรียนช้ีแจงว่า คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน  ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน  ดงัน้ี 
 1. ดร.ชยธรรม ์พรหมศร   เป็นประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
          2. นายธีรลกัษ ์แสงสนิท   เป็นกรรมการ 
          3. ศาสตราจารย ์ดร.วิเลิศ ภูริวชัร  เป็นกรรมการ 

ขอให้ ดร.ชยธรรม ์พรหมศร ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชุม  

  ดร.ชยธรรม ์พรหมศร ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทนเรียนช้ีแจงว่า คณะกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทน ใชแ้นวปฏิบตัิเดิมในการพิจารณาค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ และกรรมการเฉพาะเร่ืองของ ปตท. 
ประจ าปี 2569 โดยพจิารณาปัจจยัที่ส าคญั อาทิ 

-  แนวปฏิบตัขิองบริษทัจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกนั และบริษทัชั้นน าทั้งระดบัประเทศ และ 
 ระดบัโลก 
 -  แนวปฏิบตัขิองบริษทัจดทะเบยีนที่เป็นรัฐวิสาหกจิ 
 -  หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
 -  ผลประกอบการ 
 -  ขนาดธุรกจิ 
 -  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ปตท. 
 -  ขอ้มูลการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิ 

 คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทนไดพ้จิารณาแลว้ เห็นสมควรเสนอขออนุมตักิารก าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการ ปตท. และคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ประจ าปี 2569 เท่ากบัปี 2568 ดงัน้ี 
 1. ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชุม ประจ าปี 2569 ซ่ึงจ่ายในอตัราเดิม 

•  ค่าตอบแทนกรรมการ ปตท. เท่ากบัอัตราเดิม ประกอบดว้ย 
- ค่าตอบแทนรายเดือน  เดือนละ 30,000 บาทต่อท่าน โดยประธานกรรมการไดร้ับเป็นสองเท่าของ
กรรมการ  

- เบ้ียประชุมเฉพาะกรรมการท่ีเขา้ประชุม ครั้ งละ 60,000 บาท เฉพาะกรรมการที่เขา้ประชุม  
โดยประธานฯ ไดร้ับมากกว่ากรรมการร้อยละ 25 
โดยจ ากดัการจ่ายเบ้ียประชุม ไม่เกิน 1 ครั้ งต่อเดือน  ในกรณีมีเหตุสมควรอาจพิจารณาจ่ายได้
มากกว่า 1 ครั้ ง แตต่อ้งไม่เกิน 15 ครั้ งต่อปี 

• ค่าตอบแทนคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ท่ีคณะกรรมการ ปตท. แต่งตั้ง เท่ากับอัตราเดิม ดงัน้ี 
        1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

- ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 15,000 บาทต่อทา่น โดยประธานกรรมการไดร้ับเท่ากบักรรมการ  
       - เบ้ียประชุมเฉพาะกรรมการท่ีเขา้ประชุมครั้ งละ 45,000 บาท โดย ประธานฯ ไดร้ับมากกว่า

กรรมการร้อยละ 25 
- เลขานุการฯ ไดร้ับค่าตอบแทนรายเดือนเดือนละ 7,500 บาท (คงเดิม) 



 - 29 - 

               2.  คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ีและความ
ยัง่ยืน คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร และคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองท่ีอาจมีการแต่งตั้งเพ่ิมเติม
โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในอนาคต ดงัน้ี 

       - ค่าตอบแทนรายเดือน ไม่มี  
 - เบ้ียประชุมเฉพาะกรรมการท่ีเขา้ประชุมครั้ งละ 30,000 บาท โดยประธานฯ ไดร้ับมากกว่า     
    กรรมการร้อยละ 25 
 - ผลประโยชน์อ่ืนใด ไม่ม ี
- โดยจ ากดัการจ่ายเบ้ียประชุมคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองทุกคณะ ไม่เกิน 1 ครั้ งต่อเดือน 

 2. เงินโบนัสคณะกรรมการ ปตท. ประจ าปี 2569 จ่ายตามนโยบายเดิม 

 ก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นเงินโบนสักรรมการ ประจ าปี 2569  ตามผลประกอบการหรือก าไรสุทธิของ 
ปตท. เป็นอตัราเงินโบนสัเท่ากบัร้อยละ 0.05 ของก าไรสุทธิประจ าปี 2569 และให้ค านวณจ่ายตามระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง ภายในวงเงินไม่เกนิ 60,000,000 บาททั้งคณะ โดยประธานคณะกรรมการ ปตท. จะไดร้ับโบนสั
สูงกว่ากรรมการในอตัราร้อยละ 25 

 ทั้งน้ี กรรมการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นจะงดออกเสียงลงคะแนนในวาระน้ี จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมตัิ
ค่าตอบแทนกรรมการตามที่เสนอ 

 ประธานฯ ขอให้พิธีกรช้ีแจงวิธีการถามค าถาม ซ่ึงมีค  าถามโดยสรุปดงัต่อไปน้ี 

นายก าชัย จรุงกิจกลุ และ นายถวลัศักดิ์ ธีรวฒุิกลุรักษ์ ผูถื้อหุ้นสอบถามว่า PTT ใชห้ลกัการใดในการก าหนดการ
จ่ายเงินโบนสักรรมการ เมื่อพิจารณาจากก าไรสุทธิบริษทัยอ้นหลงั 5 ปี ท่ีค่อนขา้งคงตวั และ Return of Equity 
(ROE) ที่มีแนวโนม้ลดลง /  การก าหนดค่าตอบแทนและการจ่ายโบนสัของประธานกรรมการและกรรมการตอ้งมี
ความชดัเจน โปร่งใส โดยควรพจิารณาให้แปรผนัตามก าไร และอาจพิจารณาเร่ืองเพดานก าหนดวงเงินโบนสัดว้ย 
ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน ช้ีแจงว่า ในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ และการจ่ายโบนสักรรมการ 
ปตท. ปี 2569 จะพิจารณาจากผลการด าเนินงาน ภาระหนา้ที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และค่าตอบแทน
ของบริษทัจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกนั โดยในการจ่ายค่าตอบแทนน้ี ยงัคงเป็นไปตามหลกัการท่ีไดร้ับ
อนุมตัิจากผูถื้อหุ้น คือ กรรมการไดร้ับค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุม และโบนสัในอตัราร้อยละ 0.05 ของ
ก าไรสุทธิประจ าปี ภายในวงเงินไม่เกนิ 60 ลา้นบาท 

 เมื่อไม่มีผูถื้อหุ้นตอ้งการสอบถามหรือให้ความเห็นเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงขอให้ผูถื้อหุ้นลงมติผ่านระบบ 
e-Voting โดยมีเวลา 2 นาที  

มติที่ประชุม 

อนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปตท. และคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ประจ าปี 2569 ตามท่ี
เสนอดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุม ดงัน้ี 
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มติที่ลง จ านวนเสียงที่ลงมต ิ
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ที่มาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นดว้ย 22,016,333,889 99.4018 
2.  ไม่เห็นดว้ย 115,717,977 0.5225 
3.  งดออกเสียง 16,769,654 0.0757 
4.  บตัรเสีย 0 0.0000 

ระเบียบวาระที่ 7  พิจารณาเลอืกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ 

ประธานฯ เรียนแจง้ต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการสรรหา  ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงัน้ี 
 1.   นายผยง ศรีวณิช   เป็นประธานกรรมการสรรหา 
      2.  นายธีรลกัษ ์แสงสนิท   เป็นกรรมการ 
 3.   ร้อยต ารวจเอก ปิยะ รกัสกุล เป็นกรรมการ 

 ตามขอ้บงัคบัของ ปตท. ก าหนดให้ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกครั้ ง กรรมการคิดเป็น
จ านวน หน่ึงในสาม (1/3) หรือจ านวนใกลท้ี่สุดกบัส่วน หน่ึงในสาม (1/3) จะตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ โดย
ในปีน้ี มีกรรมการที่ตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ จ านวน 5 ท่าน ไดแ้ก่ 
 1. นายกฤษณะ บุญยะชยั 
 2. ร้อยต ารวจเอก ปิยะ รกัสกุล 
 3. นายกุลิศ สมบตัิศิริ 
 4. นายธีรลกัษ ์แสงสนิท 
 5. ดร.วีรพฒัน์ เกียรติเฟ่ืองฟ ู

 เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีและเพื่อความโปร่งใส  จึงขอเชิญกรรมการทีค่รบวาระ
ตามรายช่ือดงักล่าว ซ่ึงถือว่าเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในวาระน้ีออกจากห้องประชุม จนกว่าการพิจารณาวาระน้ีจะ
แลว้เสร็จ 

 ขอให้นายผยง ศรีวณิช ประธานกรรมการสรรหา น าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชุม  

 นายผยง ศรีวณิช ประธานกรรมการสรรหา ขอเรียนช้ีแจง ดงัน้ี 

 ปตท. ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม เพื่อเขา้รับการพิจารณา ตาม
กระบวนการสรรหากรรมการของ ปตท. เป็นการล่วงหนา้ ตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน ถึงวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2568 เม่ือ
ครบก าหนดเวลาแลว้ ไม่มีผูถื้อหุ้นรายใดเสนอช่ือบุคคล เขา้มายงั ปตท.  

 คณะกรรมการสรรหา ไดด้ าเนินการสรรหาบุคคล ท่ีเห็นว่ามีคุณสมบตัิเหมาะสม เสนอแต่งตั้งเป็น
กรรมการ ปตท.  

 โดยไดพ้ิจารณาคดัสรรบคุคลตามกระบวนการสรรหา โดยพิจารณาถึงองคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
ปตท. ประกอบดว้ย คณุสมบตัิ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ ที่เป็นประโยชน์ต่อทิศทางกล
ยุทธ์และการด าเนินงานของ ปตท. ตาม Skill Matrix อย่างครบถว้น โดยผูท้ี่ถูกเสนอช่ือทุกท่านจะตอ้งมีคณุสมบตัิ
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ครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจ ากดั พระราชบญัญตัคิุณสมบตัิมาตรฐาน
ส าหรับกรรมการและพนกังานรัฐวิสาหกจิ พระราชบญัญตัหิลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์กฎหมายและ
กฎระเบียบอ่ืนที่เกีย่วขอ้งกบัการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษทัจดทะเบียนและรัฐวิสาหกจิ ซ่ึงรวมถึงประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน ประกาศตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดขีอง ปตท. และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวขอ้ง 

 คณะกรรมการสรรหาไดพิ้จารณา คดัเลือก และเสนอรายช่ือบุคคล เพ่ือเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการของ 
ปตท. จ านวน 4 ท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง และเสนอผูท้รงคุณวุฒิจากภายนอกอีก 1 ท่าน เป็น
กรรมการ ตามองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ปตท. โดยกรรมการที่ไดร้ับการเสนอให้ต่อวาระ ซ่ึงถือเป็นผูม้ี
ส่วนไดส่้วนเสีย ไดง้ดออกเสียงในการลงมติเลือกตนเองในการประชุมคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการ 
ปตท. 

1. นายดนุชา พิชยนนัท ์  เป็นกรรมการอิสระแทน นายกฤษณะ บุญยะชยั 
2. ร้อยต ารวจเอก ปิยะ รกัสกุล  เสนอช่ือกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระอีกวาระหน่ึง 
3. นายกุลิศ สมบตัิศิริ   เสนอช่ือกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระอีกวาระหน่ึง 
4. นายธีรลกัษ ์แสงสนิท   เสนอช่ือกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง  
5. ดร.วีรพฒัน์ เกียรติเฟ่ืองฟู  เสนอช่ือกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง  
 

 ทั้งน้ี ปตท. ไดแ้นบประวตัโิดยสังเขปของผูท่ี้ไดร้ับการเสนอช่ือดงักล่าวไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม
ผูถื้อหุ้นแลว้   

ประธานฯ ขอให้พิธีกรช้ีแจงวิธีการถามค าถาม ซ่ึงมีค  าถามโดยสรุปดงัต่อไปน้ี  

นายก าชัย จรุงกิจกุล และนายสถาพร  โคธีรานุรักษ์ ผูถื้อหุ้น เสนอให้ ปตท. คดัเลือกบุคคลที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ดา้นพลงังาน เพื่อมาด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ประธานกรรมการสรรหา ช้ีแจงว่าในการสรรหาคณะกรรมการ ปตท. มีคณะกรรมการสรรหาด าเนินการพิจารณา
กลัน่กรองคุณสมบตัิให้ครบถว้น ไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม และพิจารณาความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ี
สอดคลอ้งกบัทิศทางกลยุทธ์การด าเนินงานของ ปตท. ซ่ึงรวมทั้งการมีประสบการณ์ดา้นพลงังาน พลงังานสะอาด
และการบริหารจดัการธุรกิจไวด้ว้ยแลว้ตามที่ก าหนดไวใ้น Board Skill Matrix  

นายเฮง ทรงวิศิษฏ์ ผูถื้อหุ้น สอบถามว่า เหตุใด นายดนุชาฯ จึงตอ้งลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระของ PTTOR 
ก่อนมารับการเสนอช่ือเพ่ือเลือกตั้งเป็นกรรมการ ปตท. เหตุใด จึงไม่สามารถให้ นายดนุชาฯ ด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการอิสระของทั้ง ปตท. และ PTTOR ได ้
ประธานกรรมการสรรหา ช้ีแจงว่าเป็นการด าเนินการเพื่อให้สอดคลอ้งกบั พ.ร.บ. คุณสมบตัิมาตรฐานส าหรับ
กรรมการและพนกังานรัฐวิสาหกิจ 

ประธานฯ ขอให้ผูถื้อหุ้นลงมติผ่านระบบ e-Voting  โดยการออกเสียงลงคะแนนให้แก่ผูท้ี่ไดร้ับการเสนอ
ช่ือเป็นรายบุคคลและมีเวลาในการลงมติ 3 นาที 
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มติที่ประชุม 
อนุมตัิแต่งตั้งกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระทั้ง 4 ท่านเดิมกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระ

หน่ึง และแต่งตั้งผูท้รงคุณวุฒิจากภายนอกอีก 1 ท่าน เป็นกรรมการแทนดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงเขา้
ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 

(1) นายดนชุา พิชยนนัท์  กรรมการอิสระ    (ด ารงต าแหน่งแทนนายกฤษณะ บุญยะชยั) 

มติที่ลง จ านวนเสียงที่ลงมต ิ
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ที่มาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นดว้ย 21,323,906,837 96.2757 
2.  ไม่เห็นดว้ย 808,201,904 3.6490 
3.  งดออกเสียง 16,686,179 0.0753 
4.  บตัรเสีย 0 0.0000 

(2) ร้อยต ารวจเอก ปิยะ รักสกลุ กรรมการอิสระ    (ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง) 

มติที่ลง จ านวนเสียงที่ลงมต ิ
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ที่มาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นดว้ย 21,186,199,584 95.6539 
2.  ไม่เห็นดว้ย 945,857,658 4.2705 
3.  งดออกเสียง 16,737,678 0.0756 
4.  บตัรเสีย 0 0.0000 

(3) นายกุลศิ สมบัติศิริ     กรรมการอิสระ    (ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง) 

มติที่ลง จ านวนเสียงที่ลงมต ิ
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ที่มาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นดว้ย 21,322,726,610 96.2704 
2.  ไม่เห็นดว้ย 809,203,131 3.6535 
3.  งดออกเสียง 16,865,179 0.0761 
4.  บตัรเสีย 0 0.0000 
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(4) นายธีรลกัษ์ แสงสนิท  กรรมการ      (ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง)  

มติที่ลง จ านวนเสียงที่ลงมต ิ
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ที่มาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นดว้ย 21,201,505,991 95.7231 
2.  ไม่เห็นดว้ย 930,581,051 4.2015 
3.  งดออกเสียง 16,707,878 0.0754 
4.  บตัรเสีย 0 0.0000 

 
(5)  ดร.วีรพัฒน์ เกียรติเฟ่ืองฟู     กรรมการ     (ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง) 

มติที่ลง จ านวนเสียงที่ลงมต ิ
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ที่มาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นดว้ย 21,189,900,085 95.6707 
2.  ไม่เห็นดว้ย 942,207,607 4.2540 
3.  งดออกเสียง 16,687,228 0.0753 
4.  บตัรเสีย 0 0.0000 

  
       ประธานฯ เชิญกรรมการทั้ง 5 ท่านกลบัเขา้สู่ท่ีประชุม 

ระเบียบวาระที่ 8  เร่ืองอื่น ๆ  
ประธานฯ กล่าวว่าขณะน้ีไดด้ าเนินการประชุมมาถึงระเบียบวาระท่ี 8 เร่ืองอ่ืนๆ  ตามที่ไดร้ะบุไวใ้น

หนงัสือเชิญประชุมแลว้ ท่ีประชุมตอ้งการสอบถามหรือให้ความเห็นเพ่ิมเติมในช่วงทา้ยการประชุมหรือไม่  และ
ขอให้พิธีกรช้ีแจงวิธีการถามค าถาม ซ่ึงมีค  าถามขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุ้นโดยสรุปดงัต่อไปน้ี 

น.ส.จอมขวัญ  ศุภศิริกิจเจริญ ผูถื้อหุ้น สอบถามว่าภายใตค้วามแข็งแกร่งของบริษทัและเป็นองคก์รชั้นน าของประเทศ 
ซ่ึงมีทั้งนกัลงทุนทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ทั้งสถาบนัและรายบุคคล นอกจากการจ่ายเงินปันผลท่ีเป็นไปตาม
นโยบาย ทั้งน้ีทางบริษทัไดใ้ห้ความส าคญัดา้นธรรมาภิบาลความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ในประเด็นใดเป็นส าคญั
เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้กบันกัลงทุน 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ช้ีแจงว่า ปตท. ให้ความส าคญัทั้งในเร่ืองของการจ่ายเงินปันผล
และเร่ืองธรรมาภิบาลควบคู่กนัอย่างเท่าเทียมกนั โดยการจ่ายเงินปันผลเป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดและสอดคลอ้งกบั
ผลการด าเนินงานในแต่ละปี ซ่ึงถือเป็นการดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น สะทอ้นถึงความสามารถในการสร้างผลก าไร
ของบริษทั ตอบโจทยค์วามคาดหวงัในระยะส้ัน และอยู่บนพ้ืนฐานของการเปรียบเทียบกบัผูป้ระกอบการรายอ่ืนใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั 

ขณะเดียวกนั ปตท. ตระหนกัดีว่ารากฐานส าคญัของความยัง่ยืน คือเร่ืองธรรมภิบาล ซ่ึง ปตท. ให้ความส าคญัอย่างยิ่ง 
อาทิ หลกัความโปร่งใส ความสามารถในการตรวจสอบได ้ความรับผิดชอบ (Accountability) และหลกัธรรมาภิบาลดา้น
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 เอกสารแนบท้าย 

สรุปค าถามและค าตอบจากการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 

ระเบียบวาระที่ 1  รับทราบรายงานผลการด าเนนิงานในรอบปี 2568 และ  

ระเบียบวาระที่ 2  พิจารณาอนุมัตงิบการเงนิประจ าปีส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

ล าดบั ข้อซักถาม /ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
1. นายพิทักษ์  ศีลรัตนา (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่ามีการ

น าเขา้ใชน้ ้ามนัดิบจากสาธารณรัฐโบลีวาร์
เวเนซุเอลา และประเทศแคนาดา หรือไม่ 

บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ไม่มกีารน าเขา้
น ้ามนัดิบจากประเทศดงักล่าว โดยในปี 2568 
ปตท. มีการน าเขา้น ้ามนัดิบและคอนเดนเสทจาก
ภูมิภาคตะวนัออกกลางในสัดส่วนประมาณ 
ร้อยละ 60–70 ของปริมาณการน าเขา้ทั้งหมด โดย
แหล่งน าเขา้รองลงมา ไดแ้ก่ สหรัฐอเมริกา 
แอฟริกาและจากในภูมภิาค 
ทั้งน้ี จากสถานการณค์วามขดัแยง้ระหว่าง
สาธารณรัฐอิสลามอิหร่านและสหรัฐอเมริกาใน
เดือนเมษายน ส่งผลให้น ้ามนัดิบท่ีน าเขา้จาก
ภูมิภาคตะวนัออกกลางปรับลดลง เหลือประมาณ
ร้อยละ 30 ถึง 35 โดยมีการเพ่ิมสัดส่วนน ้ามนัดิบ
จากภูมภิาคแอฟริกา สหรัฐอเมริกา และลาติน
อเมริกาเขา้มาทดแทน 

 
ระเบียบวาระที่ 4  พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2569 

ล าดบั ข้อซักถาม /ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
1. นายพิทักษ์  ศีลรัตนา (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า EY 

สอบบญัชีติดต่อมาแลว้กี่ปี ปตท. มีนโยบาย
เปล่ียนบริษทัสอบบญัชีเป็นระยะๆหรือไม ่

EY เร่ิมเป็นผูส้อบบญัชี ปตท. ตั้งแต่ปี 2563 จนถึง
ปัจจุบนั 

การจดัจา้งผูส้อบบญัชีเป็นการจดัจา้งผ่าน
กระบวนการจดัจา้งร่วมผูส้อบบญัชีกลุ่ม ปตท. 
(PTT SOE Group Auditor) ตามพระราชบญัญตัิ
การจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560  

ส าหรับปี 2569 เป็นรอบการจดัจา้งผูส้อบบญัชี
ส าหรับปี 2568-2570 และในปี 2570 ปตท. จะ
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ล าดบั ข้อซักถาม /ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
ด าเนินการจดัจา้งผูส้อบบญัชี ส าหรับปี 2571-
2573 โดยผลการคดัเลือกจะขึ้นกบัผลการพิจารณา
ของคณะกรรมการจา้ง ตามเกณฑร์าคาประกอบ
เกณฑค์ณุภาพ 

ระเบียบวาระที่ 5  พิจารณาอนุมัตแิผนการจัดหาเงินกู้ 5 ปี ของ ปตท. (ปี 2569-2573) 
ล าดบั ข้อซักถาม /ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 

1. นายจารุพันธ์  พัธนาวิน (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า
หากมีการใชว้งเงินทั้งหมด 200,000 ลา้นตามทีข่อ
ไว ้ปตท ประมาณว่าจะมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วน
ของผูถื้อหุ้นทีเ่ท่าไร 

หากมีการใชว้งเงินกู ้200,000 ลา้นบาท ซ่ึงเป็น
การทยอยกูใ้นชว่ง 5 ปีขา้งหนา้ (2569-2573) 
ปตท. ไดป้ระเมินโครงสร้างเงินทุนและ
ความสามารถในการช าระหน้ีแลว้ โดยคาดว่า
อตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Net 
Debt to Equity)  จะยงัคงอยูภ่ายใตก้รอบนโยบาย
ของบริษทัท่ีไม่เกิน 1 เท่า และ อตัราส่วนหน้ีสิน
สุทธิต่อ EBITDA (Net Debt to EBITDA) จะยงั
อยู่ในระดบัไม่เกิน 2 เท่า 
ดงันั้น แมจ้ะมกีารทยอยใชว้งเงินกูเ้พื่อรองรับ
แผนการลงทุนในอนาคต ปตท. จะยงัสามารถ
รักษาโครงสร้างทางการเงินให้อยู่ในระดบัท่ี
แข็งแกร่ง และสอดคลอ้งกบันโยบายทางการเงิน
ที่ก าหนดไว ้

ระเบียบวาระที่ 7  พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ 

ล าดบั ข้อซักถาม /ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
1. น.ส.อาลกัษณ์  สุวรรณรัตน์ (ผู้ถือหุ้น)  

มีขอ้เสนอแนะว่าควรพิจารณาปรับปรุงระบบการ
คดัเลือกคณะกรรมการให้มีความเป็นสากลและ
โปร่งใสมากยิ่งขึ้น โดยเปล่ียนจากการสรรหาเป็น 
ระบบการเลือกตั้งท่ีเป็นธรรม (Fair Election 
System) เพื่อเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียมี
บทบาทในการคดัเลือกตวัแทนที่มีความรู้

 
ปตท. มีหลกัเกณฑ ์และกระบวนการในการ
คดัเลือกคณะกรรมการทีเ่ป็นมาตรฐาน สอดคลอ้ง
กบักฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง และหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงไดป้ระกาศให้ผูถื้อหุ้น
ทราบในเวบ็ไซตข์อง ปตท. อีกทั้งยงัค  านึงถึงสิทธิ
ของผูถื้อหุ้นรายย่อยโดยไดเ้ปิดโอกาสให้มีการ
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ล าดบั ข้อซักถาม /ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 

ความสามารถอย่างแทจ้ริง ซ่ึงจะช่วยลดขอ้กงัวล
เร่ืองการแทรกแซงและสร้างมาตรฐานความ
โปร่งใสให้เป็นที่ยอมรับในระดบัองคก์ร 

เสนอช่ือกรรมการ ปตท. ไปแลว้ตั้งแต่วนัที่ 1 
กนัยายน ถึงวนัที่ 1 ธนัวาคม 2568 แต่เม่ือครบ
ก าหนดเวลาดงักล่าวปรากฎว่าไม่มีผูถื้อหุ้นรายใด
เสนอช่ือกรรมการมา ปตท. จึงด าเนินการตาม
ขั้นตอน โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบของ
คณะกรรมการ ปตท. ประกอบดว้ย คณุสมบตัิที่
ครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม มีความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อทิศทางกลยุทธ์และการ
ด าเนินงานของ ปตท. ตาม Skill Matrix อย่าง
ครบถว้นเหมาะสม สอดคลอ้งกบักฎหมาย 
กฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง และหลกัการก ากบัดูแล
กิจการที่ดขีอง ปตท.  

ระเบียบวาระที่ 8 วาระเร่ืองอื่น ๆ 

ล าดับ ข้อซักถาม /ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
1. คุณฉัตรชัย  งามวิภาส (ผู้รับมอบฉันทะจาก 

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย)  สอบถามว่าในปี 
2568 ปตท. มีการน าเทคโนโลยี เช่น AI / 
Automation / Robotics เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน ทั้งในกลุ่ม Hydrocarbon &  
Non-Hydrocarbon อย่างไร, Robot Density ต่อ
จ านวนพนกังานเป็นเท่าไหร่ และเป้าหมายของ 
ปตท. ในอีก 3-5 ปีขา้งหนา้เป็นอย่างไร 

ในปี 2568 ปตท. จดัท าโครงการ AXIS 
Transformation คือการน า AI และ เทคโนโลยี 
Digital มาประยุกตใ์ชก้บัธุรกิจตลอดทั้ง Value 
Chain เพื่อสร้าง Business Uplift อย่างเป็น
รูปธรรม โดยการขบัเคล่ือนดงักล่าวอยูภ่ายใต้
กรอบการพฒันา Digital Ecosystem ซ่ึง
ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก ่
1. Business Use Case ให้ความส าคญักบัการน า
เทคโนโลยีดจิิทลัไปใชต้อบโจทยท์างธุรกิจ 

2. IT Infrastructure พฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานให้
มีความพร้อม รองรับการใชง้านเทคโนโลยี
ดิจิทลัและ AI ในระดบัองคก์ร 

3. People ให้ความส าคญักบัการพฒันาบุคลากร
ควบคู่ไปกบัการลงทุนดา้นเทคโนโลยี โดยมี
แผนพฒันาคนตามระดบั Degree of 
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ล าดับ ข้อซักถาม /ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
Technicality ที่แตกต่างกนั เพ่ือให้พนกังาน
ทุกกลุ่มสามารถใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยี
ดิจิทลัไดอ้ย่างเหมาะสมและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด เป้าหมายคือการยกระดบัทกัษะของ
บุคลากรให้ครอบคลุม 100% ภายในปี 2029  

2. นายวีริศ  จิรไชยภาส  (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า 
ตามท่ีมี พ.ร.บ.วิชาชีพวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ก าหนดให้ วิชาชีพอาชีวอนามยัและ
ความปลอดภยั เป็นวิชาชีพควบคุม และได้
ประกาศขอ้บงัคบัวิชาชีพ เมื่อ มิ.ย. 2566 ท่ีผ่านมา
นั้น  ปตท. ไดด้ าเนินการให้ จป.วิชาชีพ ขึ้น
ทะเบียนวิชาชีพตามท่ีกฎหมายก าหนดแลว้หรือยงั 
และครบถว้นแลว้หรือไม่ 

ปตท. รับทราบขอ้บงัคบัสภาวิชาชีพฯ ดงักล่าว
แลว้ และอยู่ระหว่างด าเนินการ เพื่อสนบัสนุน
บุคลากรของ ปตท. ท่ีเป็นผูป้ระกอบวิชาชีพท่ี
เกี่ยวขอ้ง ด าเนินการขอรับใบอนุญาตให้
สอดคลอ้งตามเงื่อนไขของขอ้บงัคบัดงักล่าว
ต่อไป 

3. นายสมบัติ ห. เพียรเจริญ (ผู้ถือหุ้น) จากปัญหา
ชายแดนไทย-กมัพูชา ซ่ึง ปตท. ไดม้กีารลงทุน
สถานีบริการน ้ามนัในกมัพูชา หลายสถานีฯ 
รวมทั้งลงทุนเร่ืองอ่ืนๆ อีกดว้ย ขณะน้ีนโยบาย
รัฐบาลก็ไม่ไดม้ีการติดต่อคา้ขายกบักมัพูชา ทราบ
ว่าการลงทุนสถานีบริการฯ กมัพูชาไดย้ืดไปและ
เปล่ียนช่ือเป็น Peace รวมทั้งการลงทุนเร่ืองอ่ืนๆ
ดว้ย ถูกกมัพูชายึดไปสร้างความเสียหายให้ ปตท. 
พอสมควร อยากทราบว่า 
1. ปตท. จะมีการด าเนินการแกไ้ขปัญหาความ
เสียหายเร่ืองน้ีอย่างไรบา้ง และคาดว่าการ
ลงทุนในกมัพูชา ปตท. เสียหายไปเป็นจ านวน
เท่าไร 

2. ทิศทางและแนวโนม้การด าเนินงานในกมัพูชา 
ปตท. จะด าเนินการอย่างไรบา้ง 

การลงทุนและด าเนินธุรกิจสถานีบริการน ้ามนั
ในกมัพูชา อยู่ภายใตก้ารบริหารงานของบริษทั 
ปตท. น ้ามนัและการคา้ปลีก จ ากดั (มหาชน) 
(OR)  

ปตท. ด าเนินธุรกิจภายใตสั้ญญาและกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้ง 

OR ได้ทบทวนและปรับแผนการด าเนินงานให้
สอดคลอ้งกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง พร้อม
ทั้งติดตามสถานการณ์อย่างใกลชิ้ดอย่างต่อเน่ือง 

4. นายวรพงษ์  นาคฉัตรีย์  (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า 
เน่ืองจาก ปตท. เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ใน PTTGC ซ่ึง
บริษทัยงัมีผลการด าเนินงานที่ยงัขาดทุนและ
เกี่ยวเน่ืองกบัการลงทุนขนาดใหญ่ในอดีต อีกทั้ง
ยงัตอ้งมีการบริหารจดัการบริษทัอย่างเขม้งวด จึง

ปัจจุบนั กลุ่ม ปตท. พิจารณาการลงทุนภายใต้
กรอบ Attractiveness และ Right to Play โดย
มุ่งเนน้ธุรกิจที่มีศกัยภาพเติบโต ให้ผลตอบแทน
เหมาะสม และสามารถต่อยอดจากจุดแข็งของ
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ขอให้คณะกรรมการ ปตท. พิจารณาให้ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็น
กรรมการของ PTTGC เพื่อช่วยในการบริหาร
จดัการปัญหา จนกว่า PTTGC จะแข็งแรงดี
เพียงพอและมีก าไรสุทธิเป็นบวก 

กลุ่ม ปตท. ได ้โดย ปตท. มีแนวทางการก ากบั
ดูแลการลงทุนของบริษทัท่ี ปตท. ถือหุ้น ผ่าน
กระบวนการบริหารการลงทุนเชิงกลยุทธ์ (SIM) 
ที่มีคณะกรรมการบริหารการลงทุน (SIMC) ท า
หนา้ท่ีพิจารณากลัน่กรองการลงทุนให้
สอดคลอ้งกบักลยุทธ์องคก์ร และความคุม้ค่าใน
การลงทุน นอกจากน้ี ปตท. ยงัมีการทบทวนการ
ลงทุน และถอนการลงทุน หากมีการพิจารณา
ความจ าเป็นและความเหมาะสมแลว้  พร้อมปรับ
พอร์ตการลงทุนให้มีความชดัเจน สร้าง
ประสิทธิภาพ และรองรับการเปล่ียนผ่านดา้น
พลงังานในระยะยาว ทั้งน้ี ผลขาดทุนของ 
PTTGC ในช่วงท่ีผ่านมา เป็นผลจากภาวะวฏั
จกัรอุตสาหกรรมปิโตรเคมีท่ีอยู่ในช่วงขาลงและ
คาดว่าผลประกอบการจะทยอยฟ้ืนตวัตาม
ทิศทางตลาด 
การก ากบัดูแลกิจการบริษทัในกลุ่มรวมทั้ง 
PTTGC นั้น ปตท. มีกระบวนการ พจิารณา
กลัน่กรองและทบทวนการลงทุนอย่างเป็นระบบ
เพ่ือเป็นแนวทางใชก้นัทั้งกลุ่มภายใต ้PTT 
Group Way of Conduct นอกจากน้ีกรรมการ
ผูแ้ทนจาก ปตท. ก็เป็นผูบ้ริหารที่มีความ
เช่ียวชาญทางดา้นธุรกิจ Downstream ซ่ึงจะช่วย
สร้าง Synergy ของธุรกิจตน้น ้ากลางน ้าและ
ปลายน ้าให้ PTTGC ไดเ้ป็นอย่างดี โดย ปตท. 
ไดก้ าหนดให้บริษทัในกลุ่มน าความกา้วหนา้
ของการลงทุนและการด าเนินกิจการมารายงาน
เป็นระยะทั้งในเชิงของการประชุมเพ่ือก าหนด
กลยุทธ์และการประชุมปกต ิ

ทั้งน้ี ในการเสนอช่ือผูบ้ริหาร ปตท. เพ่ือด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษทั Flagship นั้น เป็น
อ านาจหนา้ท่ีการพิจารณาของคณะกรรมการใน
แต่ละบริษทั  
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5. นายวรพงษ์  นาคฉัตรีย์  (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า 

ปตท. ไดใ้ห้ความส าคญักบัหลกัธรรมาภิบาล และ
มีการด าเนินการแกไ้ขและป้องกนักบักรณีปัญหา
ใน 2 หัวขอ้ดา้นล่างน้ีเพ่ือให้เป็นตามกฎหมาย
อย่างถูกตอ้งครบถว้น อย่างไร 

1. กรณีการด าเนินการโครงการโรงแยกก๊าซฯ
หน่วยที่ 7 มีความล่าชา้ของโครงการ มากกว่า 3 
ปี ท าให้โครงการมีค่าใชจ้่ายเพ่ิมขึ้นอีกมากกว่า
หมื่นลา้นบาท และท าให้ผลตอบแทนโครงการ
ที่เคยศึกษาก่อนด าเนินการมีปัญหา ซ่ึงตน้เหตุ
ของปัญหาอาจเร่ิมมาจากกระบวนการจดัหา
ของ ปตท. รวมทั้งการบริหารโครงการ การ
ตรวจสอบและก ากบัดูแลที่ไม่ด ี

 

 

 

 

 

2. กรณีผูบ้ริหารระดบัสูงของ ปตท. หรือกลุ่ม
ปตท. ท่ีเกษียณออกไป ไม่เกิน 3 ปี ไปท างาน
ให้กบับริษทัท่ีมกีารแข่งขนัทางการคา้กบั 
ปตท. และอาจใชข้อ้มูล ท่ีเป็นความลบัหรือ
ส าคญัของ ปตท. ในการด าเนินงานที่บริษทั
ดงักล่าว 

 
 
 
 
 

1. ปตท. ให้ความส าคญักบัความมัน่คงทาง
พลงังาน และไดด้ าเนินการเร่งรัดให้แลว้เสร็จ 
ทั้งน้ี ประเด็นปัญหาต่างๆ อยู่ระหว่างการ
ตรวจสอบและก ากบัดูแลอย่างใกลชิ้ด ทั้งน้ี 
กระบวนการจดัหาและจดัจา้งของ ปตท. 
เป็นไปตามระเบียบของบริษทั  ทั้งในดา้น
ราคาและประสิทธิภาพ นอกจากน้ี  ปตท. ยงั
ไดก้ าหนดให้ผูร้ับจา้งท าขอ้ตกลง Integrity 
Pact เพ่ิมเติมจากสัญญาว่าจา้งทัว่ไป ท าให้มีผู ้
สังเกตการณ์ในโครงการโรงแยกก๊าซฯ หน่วย
ที่ 7 เพื่อความโปร่งใสดว้ย  

ทั้งน้ีในการบริหารสัญญาปตท. ได้
ด าเนินการและใชสิ้ทธิตามขอ้สัญญาและขอ้
กฎหมาย ให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ เพื่อ
รักษาผลประโยชน์สูงสุดของ ปตท. 

2. ปตท. เช่ือมัน่ว่าผูบ้ริหารและพนกังาน ของ 
ปตท. จะปฏิบตัิตาม จรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกจิ เร่ือง การรกัษาความลบัและ
การใชข้อ้มูลภายใน ตามคู่มือ CG และ
เงื่อนไขการจา้ง เช่น 

2.1 ตอ้งรักษาความลบั ในส่วนทีต่นรับผิดชอบ
ไม่ให้ความลบัตกไปยงับุคคลอ่ืนที่ไม่
เกี่ยวขอ้ง  

2.2 ตอ้งไม่เปิดเผยความลบัของ ปตท. แมจ้ะ
เกษียณอายุ ลาออก หรือส้ินสุดการท างาน
กบั ปตท. แลว้ 

2.3 ไม่กระท าการแข่งขนักบันายจา้ง ตลอด
ระยะเวลาการเป็นผูบ้ริหารและพนกังานของ 
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ปตท. และภายในระยะเวลา 2 ปี หลงัส้ินสุด
สภาพการจา้ง 

6. นายวรพงษ์  นาคฉัตรีย์  (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่าใน
ปัจจุบนั ปตท.ไดน้ าผูบ้ริหาร PTTGC เขา้มา
ปฏิบตัิงานเป็นจ านวนมาก ทั้งท่ี PTTGC ยงัอยู่ใน
สภาวะขาดทนุและยงัมีความตอ้งการให้ผูบ้ริหาร
ทีมเดิมบริหารจดัการและแกไ้ขปัญหาท่ีมีอยู่ให้
ลุล่วงไปดว้ยดี การน าผูบ้ริหารจาก PTTGC มา
ช่วยปฏิบตัิงานที่ ปตท. เป็นจ านวนมาก จึงอาจ
เป็นผลเสียมากกว่าผลดี กรณีน้ีจึงควรมีการ
พิจารณาทบทวนเหตุผล ความจ าเป็นและ
หลกัเกณฑห์รือแนวปฏิบตัิเร่ืองน้ีเสียใหม่ เพ่ือให้
ผูถื้อหุ้นมัน่ใจว่าการด าเนินการดงักล่าวเป็นผลดี
กบัทั้ง ปตท. และบริษทัท่ีปตท.ถือหุ้นใหญ่ เช่น 
PTTGC 

การพิจารณาหมุนเวียนพนกังาน โดยเฉพาะ
ผูบ้ริหารท่ีมีศกัยภาพ ทั้งในรูปแบบของการส่ง
ผูบ้ริหารของ ปตท. (Secondment out) และรับ
ผูบ้ริหารจากบริษทัในกลุ่ม (Secondment in)  
เพื่อเป็นโอกาสการพฒันาพนกังานและผูบ้ริหาร
ของกลุ่ม ปตท. ให้มีความรู้ ความสามารถ มี
ศกัยภาพ และความพร้อมเพื่อรองรับการ
เจริญเติบโต และภารกิจที่ส าคญัขององคก์รใน
อนาคต 
โดยรวมแลว้ ปตท. ส่งผูบ้ริหารระดบัผูจ้ดัการ
ฝ่ายขึ้นไป ปฏิบตัิงานในบริษทัในกลุ่มมากกว่า
รับจากบริษทัในกลุ่มเขา้มา ประมาณ 43% 
ผูบ้ริหารจากบริษทัในกลุ่มท่ีเขา้มาปฏิบตัิงานใน 
ปตท. กระจายสัดส่วนใกลเ้คียงกนัใน PTTGC 
TOP และ PTTEP OR 

7. นายสมบัติ ห. เพียรเจริญ และนายอนุชา  
อัครพิศาล (ผู้ถือหุ้น)  สอบถามว่า ปตท. ไดม้กีาร
ลงทุนในธุรกิจ Non-oil ไดแ้ก่การขายหุ้น Lotus 
ผ่านตลาดหลกัทรัพย ์ไตห้วนั ต่อมาไดม้ีการร่วม
ลงทุนกบั Lotus ซ่ึงเป็นตลาดหลกัทรัพยไ์ตห้วนั 
(TWSE) เป็นบริษทั อินโนบิก (เอเซีย) จ ากดั มี 
ปตท. ถือหุ้นอยู่ดว้ยโดยอินโนบกิถือหุ้นอยู่ใน 
Lotus ร้อยละ 37 โดยบริษทั Lotus 
Pharmaceutical Company limited ซ่ึงเป็นบริษทั
ลูกจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยไ์ตห้วนั จะเขา้
ซ้ือตลาดยาในสหรัฐ และมี ปตท. เขา้ร่วมลงทุน
ใน Lotus คาดว่าจะมกี าไรปีละ 100 ลา้นเหรียญ
สหรัฐ ท าให้ ปตท. มีก าไรเพ่ิมขึ้นปีละ 1.2 
พนัลา้นบาท อยากทราบว่า มีการลงทุนในตลาด
ยามาเป็นเวลานานพอสมควรและยงัไม่เคยเห็นมี
การรายงานก าไรเพ่ิมขึ้น ในส่วนท่ีเป็น Non-oil 

1. ปตท. ด าเนินธุรกิจ Non-Hydrocarbon ตาม 
กลยุทธ์ที่ก าหนดไว ้โดยมุ่งเนน้ด าเนินธุรกจิที่
ถนดั และมีศกัยภาพในการแข่งขนั (Right to 
Play / How to Win) ควบคู่กบัการพจิารณา
ออกจากธุรกิจที่มีผลการด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย สนบัสนุนการพึ่งพาแหล่ง
เงินทุนของตวัเอง (Self-Funding) และการ
แสวงหาพนัธมิตรเชิงกลยุทธ์ที่มีความ
เช่ียวชาญ เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ให้แก่การด าเนินธุรกิจ 

2. ผลการด าเนินงานปี 2568 ที่ผ่านมา ปตท. มี
เงินสดและผลประโยชน์เพ่ิมขึ้นจากการ
ด าเนินการถอนการลงทุนและการท า 
Monetization เป็นจ านวน 17,000 ลา้นบาท 
โดยประกอบดว้ยผลจากธุรกจิ EV ประมาณ 
13,000 ลา้นบาท จากเงินสดที่ไดร้ับจากการ
ปรับโครงสร้าง Horizon+ และ CATL 
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การลงทุนในธุรกจิยาและรถไฟฟ้า เช่น Eco Car มี
ผลตอบแทนก าไรเป็นอย่างไรบา้ง 

นอกจากน้ี ปตท. ไดร้ับรูก้  าไรจากการปรับ
โครงสร้างบริษทั Lotus เป็นจ านวนประมาณ 
7,500 ลา้นบาท 
ในส่วนของธุรกิจยา ปตท. ไดร้ับก าไรโดย
เฉล่ียประมาณ 300–400 ลา้นบาทต่อไตรมาส 
ทั้งน้ี สัดส่วนการมีส่วนร่วมต่อก าไรสุทธิ  
(Net Income Contribution) ของธุรกิจ  
Non-Hydrocarbon ในปี 2568 คิดเป็น
ประมาณร้อยละ 9 ของก าไรสุทธิรวมของ
บริษทั 

3. ส าหรับทิศทางการด าเนินธุรกิจในอนาคต 
ปตท. มีแผนในการด าเนินธุรกิจร่วมกบั
พนัธมิตรในธุรกิจส าคญั อาทิ ธุรกิจ EV และ
ธุรกิจยา 

8. นายประสิทธิ์  เจริญทรัพย์ (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า
เหตุใดจึงเลือกลงทุนใน Alvogen ทั้งท่ีเป็น  
Non-core Asset และขอทราบผลการด าเนินงาน 
รายได ้EBITDA, EBITDA Margin, Net Income 
ของ Alvogen 

การลงทุนใน Alvogen US ด าเนินการโดยบริษทั 
Lotus Pharmaceutical ซ่ึงมีบริษทั อินโนบิก 
(เอเชีย) จ ากดั บริษทัท่ี ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100
เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ โดย Alvogen US เป็นบริษทัท่ี
ด าเนินธุรกจิเกี่ยวกบัการวจิยัและพฒันา ผลิต 
และจ าหน่ายผลิตภณัฑย์าเฉพาะทางใน
สหรัฐอเมริกา การลงทุนดงักล่าวจะท าให้บริษทั 
Lotus Pharmaceutical เขา้ถึงตลาดสหรัฐอเมริกา 
ซ่ึงมีมูลค่าการตลาดท่ีใหญ่ท่ีสุดในตลาดยาทัว่
โลก ทั้งยงัเสริมสร้างจุดแข็งของ Lotus 
Pharmaceutical ดา้นการวิจยัและพฒันา การผลิต 
และการขาย ทั้งน้ี ผลการด าเนินงานของ 
Alvogenในปี 2568 ยงัไม่ถูกรวมในผลการ
ด าเนินงานของ ปตท.  

9. นายอนุพจน์  พนาพรศิริกลุ (ผู้ถือหุ้น) สอบถาม
ว่า ปตท. มีแนวทางท าธุรกิจพลงังานให้ยัง่ยืนเพ่ือ
ลดความเส่ียงจากพลงังานฟอสซิลอย่างไร มีแผน
จะพฒันาพลงังานไฮโดรเจนหรือไม ่

ปตท. มีแนวทางด าเนินธุรกจิพลงังานอย่างยัง่ยืน
โดยมุ่งลดความเส่ียงจากการพึ่งพาพลงังาน
ฟอสซิลผ่านการปรับพอร์ตธุรกิจควบคู่กบัการ
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นระบบ 
โดยให้ความส าคญักบั 3 แนวทางหลกั ไดแ้ก่ 
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1. การเสริมความแข็งแกร่งของธุรกิจพลงังาน
ในช่วงเปล่ียนผ่าน โดยมุ่งเนน้ไปที่ก๊าซ
ธรรมชาติและ LNG ควบคูก่บัการสร้างการ
เติบโตผ่านการลงทุนใน LNG Value Chain 
ขยายการลงทุนพลงังานหมุนเวียนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง 

2. การยกระดบัประสิทธิภาพและลดคาร์บอนใน
สินทรัพยท์ี่มีอยู่ และ 

3. การลงทุนในธุรกจิพลงังานแห่งอนาคตและ
โครงสร้างพ้ืนฐานรองรับการเปล่ียนผ่าน เช่น 
CCS และไฮโดรเจน 

ส าหรับพลงังานไฮโดรเจน ปตท. มีแผนพฒันา
อย่างต่อเน่ืองอยู่ระหว่างการศกึษาและพฒันา
โอกาสเชิงพาณิชยอ์ย่างรอบคอบ ทั้งดา้นความ
ตอ้งการใช ้เทคโนโลยกีารผลิต ความคุม้ค่าการ
ลงทุน และการพฒันา ecosystem ร่วมกบั
พนัธมิตรที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงการสนบัสนุนและ
ผลกัดนักรอบกฎหมายและกฎระเบียบ เพื่อ
เตรียมความพร้อมเมื่อความตอ้งการของตลาด
และโครงสร้างพ้ืนฐานมีความชดัเจนมากขึ้น 

 
10. นายฉัตรชัย  งามวิภาส (ผู้รับมอบฉันทะจาก 

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย) สอบถามว่าขอให้
ท่านผูบ้ริหารช่วยแจง้ผูถื้อหุ้นในเร่ือง แผนงาน
ของ ปตท. ที่เขา้ร่วม Jump+ ว่ามีการวางแผนงาน
ไวอ้ย่างไร 

ปตท. ไดเ้ขา้ร่วมโครงการ JUMP+ ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมกีารจดัท า
แผนงานระยะ 3 ปีที่ชดัเจน เพ่ือยกระดบัการ
สร้างมูลค่าองคก์รและเพ่ิมความโปร่งใสในการ
ส่ือสารกบันกัลงทุน 

ภายใตแ้ผนงานดงักล่าว ปตท. ไดก้ าหนด
เป้าหมายทีส่ าคญัในการจ่ายผลตอบแทนผูถื้อหุ้น
ในอตัรามากกว่า 57% ของก าไรสุทธิตามงบ
การเงินรวมต่อปี โดยครอบคลุมทั้งเงินปันผล
ปกติ เงินปันผลพิเศษ และ/หรือการซ้ือหุ้นคืน 
เพื่อสร้างความสม ่าเสมอของผลตอบแทนและ
เสริมความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน  
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ในดา้นแผนการด าเนินงาน ครอบคลุม 2 ส่วน
หลกั ไดแ้ก่ 1. แผนธุรกิจ ซ่ึงเป็นไปตามทิศทาง
กลยุทธ์ของกลุ่ม ปตท. 2. แผนธรรมาภิบาล เพื่อ
ยกระดบัการก ากบัดูแลกิจการให้มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการที่ด ี

11. นายประสิทธิ์  เจริญทรัพย์ (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า 
การจดัประชุม AGM ในลกัษณะ Online  
(E-AGM) ช่วยให้ ปตท. ประหยดัค่าใชจ้่ายไดเ้มื่อ
เทียบกบัการประชุม AGM แบบ Onsite เท่าไหร่ 
ปตท. จะจดัประชุมแบบ Onsite อีกไดห้รือไม ่

ปตท.ไดพ้ิจารณาทางเลือกการประชุมรูปแบบ 
Physical, e-Meeting และ Hybrid อย่างรอบคอบ 
โดยค านึงถึงสิทธิ และการมีส่วนร่วมของผูถื้อ
หุ้นความเท่าเทียม ความถูกตอ้งตามกฎหมาย 
ความโปร่งใส ประสิทธิภาพและความคุม้ค่า 
โดยยงัเห็นว่า การจดัประชุมในรูปแบบ e-AGM 
เป็นแนวทางท่ีเหมาะสม 

ส าหรับรูปแบบการประชุมในอนาคต ปตท. จะ
พิจารณาจดัประชุมให้มีประสิทธิภาพ และรักษา
ประโยชน์ สิทธิของผูถื้อหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่า
เทียมกนั ทั้งน้ี ปตท. มีผูถื้อหุ้นจ านวนมาก 
ระบบเทคโนโลยีในการจดัประชุม การ
ลงคะแนนต่าง ๆ เป็นเร่ืองส าคญั ตอ้งมีความ
มัน่ใจในในระบบ เพื่อไม่ให้กระทบกบัการลง
มติ และไม่กระทบสิทธิของผูถื้อหุ้น 

 


